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Аннотация. Управленческие инновации – ключевой фактор обеспечения устойчивого развития компаний в условиях 
ускоряющейся глобализации, цифровой трансформации экономики и роста конкурентного давления. В статье 
рассматриваются управленческие инновации как ключевой фактор повышения эффективности и устойчивого развития 
современных организаций. Изучаются теоретические подходы к определению и классификации управленческих инноваций, 
включая инновации в организации, мотивации, планировании и контроле. Таким образом, актуальность исследования 
обусловлена необходимостью комплексного анализа управленческих инноваций как инструмента повышения эффективности 
российских компаний. Использованы методы анализа, обобщения научных подходов к управленческим инновациям, а также 
анализ документов для оформления отечественного опыта внедрения управленческих инноваций. Установлено, что 
внедрение управленческих инноваций в российских компаниях носит фрагментарный характер и часто ограничивается 
отдельными элементами. Полученные результаты могут быть использованы российскими компаниями при разработке 
стратегий организационного развития, совершенствовании систем управления и внедрении инновационных управленческих 
практик. 

Ключевые слова: управленческие инновации, менеджмент, предприятие, управление. 

Managerial innovations and their application in russian 
companies  

D.P. Karakash*  
RANEPA, 82 Vernadsky Ave., Moscow, 119571, Russia 
*E-mail: xxxqwerlx@gmail.com 

Abstract. Managerial innovations are a key factor in ensuring the sustainable development of companies in the context of accelerating 
globalization, digital transformation of the economy and increasing competitive pressure. The article considers managerial innovations 
as a key factor in improving the efficiency and sustainable development of modern organizations. Theoretical approaches to the 
definition and classification of managerial innovations, including innovations in organization, motivation, planning and control, are 
studied. Thus, the relevance of the study is determined by the need for a comprehensive analysis of management innovations as a tool 
to improve the efficiency of Russian companies. The methods of analysis, generalization of scientific approaches to management 
innovations, as well as the analysis of documents for registration of domestic experience of introduction of management innovations 
are used. It has been established that the introduction of managerial innovations in Russian companies is fragmented and often limited 
to individual elements. The results obtained can be used by Russian companies in developing organizational development strategies, 
improving management systems, and introducing innovative management practices. 
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1. Введение  

Управленческие инновации представляют собой изменения в методах управления, 

организационных структурах и управленческих процессах, направленные на повышение 

эффективности деятельности организации и создание устойчивых конкурентных 

преимуществ [1]. В отличие от технологических инноваций, они затрагивают систему 

принятия решений, взаимодействия сотрудников и организационную культуру. В 

отечественном ключе внедрение управленческих инноваций имеет ряд особенностей. С одной 

стороны, наблюдается активное распространение современных управленческих концепций, 

таких как Agile, цифровое управление и проектный подход. С другой стороны, их 

практическая реализация сталкивается с рядом барьеров, таких как иерархии в организациях, 

недостаточный уровень управленческих компетенций и сопротивление изменениям со 

стороны персонала [2]. При этом исследования показывают, что использование гибких 

методов управления позволяет повысить успешность проектов и улучшить качество 

управленческих решений [3]. 

Одним из ключевых направлений является концепция организационной гибкости 

(agility), которая предполагает способность компаний быстро адаптироваться к изменениям 

внешней среды. Исследования показывают, что внедрение agile-подходов связано с 

трансформацией организационной структуры, корпоративной культуры и механизмов 

принятия решений, а также с усилением роли межфункциональных команд [4]. При этом в 

рамках теории подчеркивается, что эффективное управление требует сочетания гибкости и 

формальных механизмов контроля. Это позволяет достигать устойчивых результатов [5]. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Управленческие инновации представляют собой качественные изменения в системе 

управления организацией, направленные на повышение эффективности её функционирования 

и адаптацию к изменяющимся условиям внешней среды [6].  

В современной научной литературе выделяются следующие основные виды 

управленческих инноваций [7]: 

● инновации в организации; 

● инновации в мотивации; 

● инновации в планировании; 

● инновации в контроле. 
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Их интеграция формирует комплексные модели управления, обеспечивающие 

устойчивое развитие компании и повышение ее конкурентоспособности.  

Внедрение управленческих инноваций в российских организациях имеет выраженную 

специфику, обусловленную институциональными, культурными и экономическими 

факторами. С одной стороны, сохраняется высокая степень иерархичности управленческих 

структур, что снижает гибкость и ограничивает скорость принятия решений [8]. С другой 

стороны, наблюдается активное распространение современных управленческих концепций, 

прежде всего гибких методологий (Agile), особенно в таких отраслях, как информационные 

технологии, финансы и телекоммуникации. Несмотря на возрастающий интерес к 

управленческим инновациям, их внедрение сопровождается рядом существенных барьеров 

[9]: 

● сопротивление изменениям со стороны персонала; 

● недостаток компетенций в области современных методов управления; 

● несоответствие организационной культуры принципам гибкого управления; 

● ограниченность ресурсов для масштабной трансформации. 

При этом современные исследования подчеркивают, что наибольшая эффективность 

достигается при комбинировании традиционных и инновационных подходов к управлению, 

где гибкие методологии дополняют, а не заменяют классические управленческие модели. 

Цель исследования заключается в анализе управленческих инноваций, их 

классификации и особенностей внедрения в российских компаниях.  

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:  

1. раскрыть содержание и основные виды управленческих инноваций;  

2. проанализировать современные подходы к их внедрению в российских 

организациях;  

3. выявить ключевые факторы и барьеры реализации управленческих инноваций.  

3. Методы и материалы исследования 

В условиях ускоряющейся цифровой трансформации и усиления глобальной 

конкуренции применение управленческих инноваций в российских компаниях приобретает 

особую значимость. Организации стремятся повысить адаптивность и устойчивость за счет 

внедрения современных управленческих практик, ориентированных на гибкость, 

эффективность и быстрое реагирование на изменения внешней среды.  
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Методологическую основу исследования составляют общенаучные и специальные 

методы познания. В работе использованы метод анализа, позволивший рассмотреть 

управленческие инновации как комплексный элемент организационного развития, а также 

сравнительный анализ, применяемый для сопоставления отечественных и зарубежных 

подходов к их внедрению. Метод обобщения и классификации использовался при 

структурировании существующих теоретических подходов к определению и видам 

управленческих инноваций.  

Дополнительно применены элементы институционального подхода, направленные на 

выявление влияния организационной среды и формальных структур на процессы внедрения 

инноваций, а также процессного подхода, позволяющего рассматривать управление как 

совокупность взаимосвязанных бизнес-процессов. Особое внимание уделено анализу 

современных управленческих концепций, включая гибкие методологии управления (Agile), 

проектный подход и цифровые инструменты управления.  

Информационную базу исследования составили научные публикации отечественных и 

зарубежных авторов, аналитические отчеты, а также практические кейсы российских 

компаний, внедряющих управленческие инновации. Использование данного комплекса 

методов и источников позволило обеспечить комплексность и достоверность полученных 

результатов, а также выявить ключевые тенденции и особенности развития управленческих 

инноваций в российской практике. 

4. Полученные результаты 

Российский бизнес активно осваивает такие концепции, как Agile (гибкое управление, 

ориентированное на быструю реакцию и постоянные улучшения), цифровое управление 

(использование технологий для оптимизации процессов) и проектный подход. Компании 

стремятся уйти от старых, жестких иерархических структур к более гибким и процесс-

ориентированным моделям. ПАО «Газпром нефть», например, активно движется в сторону 

матричной структуры управления и внедряет элементы цифровой трансформации для 

повышения эффективности и межфункционального взаимодействия [10]. Это позволяет им 

лучше координировать сложные проекты и быстрее реагировать на изменения в нефтегазовой 

отрасли, которая традиционно была достаточно консервативной.  

Сбербанк является одним из пионеров масштабного внедрения Agile-трансформации в 

России. Банк перевел тысячи сотрудников на работу в кросс-функциональных командах, 

изменил процессы разработки продуктов и принятия решений [11]. Это позволило 
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значительно ускорить вывод новых продуктов на рынок, улучшить клиентский сервис и 

повысить операционную эффективность. 

Тинькофф Банк изначально строился на принципах полностью цифровой бизнес-

модели и плоской организационной структуры, что само по себе является управленческой 

инновацией. Их фокус на автоматизации, удаленной работе и клиентоцентричном подходе 

позволяет им быть очень гибкими и быстро адаптироваться к потребностям клиентов [12]. 

5. Выводы 

Таким образом можно сделать вывод, что управленческие инновации выступают 

ключевым фактором повышения эффективности функционирования организаций в условиях 

нарастающей неопределенности и динамики внешней среды. Их сущность заключается не 

только во внедрении отдельных инструментов или методов, но и в трансформации всей 

системы управления, включая организационные структуры, механизмы мотивации, 

планирования и контроля. 

Российский опыт внедрения управленческих инноваций демонстрирует наличие как 

значительного потенциала, так и специфических ограничений. С одной стороны, наблюдается 

активное распространение Agile-подходов, цифровых технологий и проектного управления, 

что способствует повышению скорости принятия решений и ориентации на клиента. С другой 

стороны, сохраняющиеся институциональные и культурные особенности. 

Таким образом, эффективное внедрение управленческих инноваций в российских 

организациях возможно при условии системного подхода, включающего развитие 

управленческих компетенций, трансформацию организационной культуры и поэтапную 

интеграцию новых практик в существующие управленческие модели. В долгосрочной 

перспективе именно способность организаций к непрерывному обновлению управленческих 

механизмов будет определять их конкурентоспособность и устойчивость в глобальной 

экономике. 
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