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Аннотация. В статье дана оценка двум ключевым этапам жизненного цикла организации – её созданию и прекращению 
деятельности. Рассмотрены основные способы создания юридического лица, предусмотренные российским 
законодательством: учреждение и реорганизация. Проанализированы формы прекращения деятельности – ликвидация и 
реорганизация. С использованием теоретико-правового подхода показано принципиальное различие между реорганизацией 
и ликвидацией, заключающееся в наличии или отсутствии правопреемства. Выявлены экономические последствия каждой из 
процедур для коммерческой организации. Особое внимание уделено институту банкротства как особой форме 
принудительной ликвидации, рассмотрены его стадии (наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, 
конкурсное производство). Проанализированы управленческие аспекты выбора формы прекращения деятельности, а также 
экономические риски для собственников, кредиторов и наёмного персонала. Сформулированы практические рекомендации 
по минимизации потерь при ликвидации и реорганизации. Сделаны выводы о предпочтительности реорганизации перед 
ликвидацией с управленческой и экономической точек зрения. 
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1. Введение  

Любая организация, зарегистрированная в качестве юридического лица, неизбежно 

проходит через этапы своего создания и последующего прекращения деятельности. Эти два 

этапа являются обязательными элементами её жизненного цикла. В современной динамичной 

экономической среде, где рыночная конъюнктура меняется достаточно быстро, понимание 

сущности и содержания этих процессов становится необходимым условием для выработки 

эффективной управленческой стратегии [1]. 

С точки зрения экономики и менеджмента недостаточно просто знать формальные 

юридические процедуры регистрации или ликвидации. Гораздо важнее понимать, каким 

образом создание и прекращение деятельности организации влияют на такие ключевые 

показатели, как себестоимость продукции, размер прибыли, уровень занятости персонала и 

деловая репутация компании. В то же время без опоры на правовые нормы невозможно 

грамотно выстроить ни процесс создания, ни процесс прекращения деятельности. Именно 

законодательство задаёт основные правила и ограничения. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель настоящей статьи заключается в том, чтобы рассмотреть создание и прекращение 

организации как единый взаимосвязанный процесс, выделить основные способы и формы, а 

также показать экономические последствия и управленческие аспекты каждой из 

применяемых процедур. 

3. Методы и материалы исследования 

Теоретическую основу исследования составили положения Гражданского кодекса РФ 

[2], Трудового кодекса РФ [3], Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» [4], 

а также научные труды отечественных авторов в области теории организации, менеджмента и 

корпоративного права [1, 5-7]. В работе использованы общенаучные методы анализа, синтеза, 

сравнения и обобщения, а также формально-юридический метод для толкования правовых 

норм, регулирующих создание, реорганизацию и ликвидацию юридических лиц. 

4. Полученные результаты 
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Действующее российское законодательство, а именно Гражданский кодекс Российской 

Федерации (ст. 50-54) [2], предусматривает два основных способа создания юридического 

лица: учреждение и реорганизацию. 

Первый способ – учреждение – представляет собой классический вариант, при котором 

создаётся совершенно новая организация. Учредители разрабатывают устав, формируют 

уставный капитал, выбирают органы управления и проходят процедуру государственной 

регистрации, которая включает несколько последовательных этапов: принятие решения о 

создании, подготовку пакета документов, подачу документов в регистрирующий орган и 

внесение записи в Единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ). 

Преимуществом учреждения является полная свобода учредителей в выборе видов 

деятельности и структуры управления, недостатком – необходимость создавать всё «с нуля» 

[1]. 

Второй способ – реорганизация – предполагает, что новая организация возникает на 

базе уже существующих юридических лиц. Как отмечает Д.А. Кирилов, реорганизация может 

осуществляться в пяти формах: слияние, присоединение, разделение, выделение и 

преобразование [6]. Реорганизация является более сложной процедурой по сравнению с 

учреждением, поскольку требует уведомления кредиторов, составления передаточного акта 

или разделительного баланса, а в крупных компаниях – также согласия антимонопольных 

органов. 

Анализ законодательства и научной литературы позволяет выделить две основные 

формы прекращения деятельности юридического лица: реорганизацию (с правопреемством) и 

ликвидацию (без правопреемства). 

Ликвидация представляет собой полное прекращение деятельности юридического лица 

без перехода его прав и обязанностей к кому-либо в порядке правопреемства. В соответствии 

со ст. 61 Гражданского кодекса РФ [2] ликвидация может быть добровольной (по решению 

учредителей) и принудительной (по решению суда). Основаниями для принудительной 

ликвидации являются грубые нарушения закона при создании организации, осуществление 

деятельности без лицензии, неоднократные нарушения закона, а также признание организации 

банкротом. Процедура добровольной ликвидации включает принятие решения учредителями, 

назначение ликвидационной комиссии, публикацию сообщения о ликвидации, выявление 

кредиторов и расчёты с ними, составление промежуточного и окончательного 

ликвидационных балансов, а также сдачу документов в налоговый орган для исключения 

записи об организации из ЕГРЮЛ. 
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Реорганизация, напротив, означает прекращение деятельности с правопреемством. Как 

подчёркивает Р.М. Мирзаева, принципиальную разницу между реорганизацией и ликвидацией 

составляет именно наличие или отсутствие перехода прав и обязанностей [7]. При 

реорганизации права и обязанности прекращаемой организации переходят к другим 

юридическим лицам, что позволяет сохранить активы, персонал и наработанные деловые 

связи. 

Особого внимания заслуживает институт банкротства, который регулируется 

Федеральным законом от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [4]. 

Банкротством признаётся подтверждённая решением арбитражного суда неспособность 

должника в полном объёме удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам. Процедура банкротства может быть как добровольной (когда должник сам 

подаёт заявление в суд), так и принудительной (по заявлению кредитора или уполномоченного 

государственного органа). 

Закон о банкротстве [4] предусматривает несколько последовательных стадий 

процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное 

производство и мировое соглашение. На практике наиболее распространённым исходом 

является конкурсное производство, в рамках которого организация ликвидируется, а её 

имущество реализуется с торгов для пропорционального удовлетворения требований 

кредиторов. С экономической точки зрения, банкротство не всегда означает окончательный 

конец бизнеса – в ряде случаев закон позволяет восстановить платёжеспособность 

организации через финансовое оздоровление или внешнее управление, однако статистика 

свидетельствует о том, что большинство организаций, попавших в процедуру банкротства, в 

итоге ликвидируются. 

Хотя процедуры создания и ликвидации юридических лиц детально прописаны в 

законодательстве, с управленческой точки зрения существует ряд важных моментов, которые 

необходимо учитывать при принятии решений. 

При создании организации крайне важно заранее продумать не только её юридическую 

форму, но и систему управления, распределение долей между учредителями, порядок 

принятия решений, поскольку ошибки, допущенные на этапе учреждения, впоследствии 

исправлять сложно и дорого. Как отмечают Л.С. Ружанская и соавторы, организация 

представляет собой сложный механизм, у которого есть свой облик, культура, традиции и 

репутация, и закладывать эти элементы необходимо с самого начала её существования [1]. 
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Более того, как подчёркивает Бикметов Р.Ш., эволюция принципов менеджмента в 

организациях непосредственно связана с технологическими изменениями, что требует от 

современных руководителей гибкости при выборе организационной формы [5]. Это особенно 

актуально в условиях, когда компания стоит перед выбором между реорганизацией и 

ликвидацией. 

При ликвидации организации главной проблемой становятся расчёты с кредиторами – 

в соответствии со ст. 63 Гражданского кодекса РФ [2], если у организации имеются 

непогашенные долги, ликвидация невозможна до их полного удовлетворения. Исключением 

является банкротство, при котором долги могут быть списаны, однако эта процедура является 

длительной и публичной. Ещё один важный аспект касается трудовых отношений: при 

ликвидации все сотрудники подлежат увольнению в соответствии с п. 1 ч. 1 ст. 81 Трудового 

кодекса РФ [3] с выплатой выходных пособий, тогда как при реорганизации трудовые 

договоры сохраняются, но работники должны быть письменно уведомлены о предстоящих 

изменениях. 

С экономической точки зрения, наиболее выгодной для бизнеса является реорганизация 

в форме присоединения или слияния, поскольку она позволяет сохранить активы, персонал и 

наработанные деловые связи, тогда как ликвидация практически всегда сопряжена с прямыми 

финансовыми потерями и репутационными рисками. 

5. Выводы 

Создание и прекращение организации представляют собой не просто формальные 

бюрократические процедуры, а важнейшие этапы жизненного цикла любого юридического 

лица, от качества проведения которых зависит как эффективность текущей деятельности 

бизнеса, так и безболезненность его завершения. 

Как показано в настоящей статье, российское законодательство предлагает несколько 

способов создания юридических лиц (учреждение и реорганизация) и несколько способов 

прекращения деятельности (ликвидация, реорганизация, банкротство), каждый из которых 

имеет свои преимущества и недостатки, свои сроки и процедурные требования. 

Принципиальное различие между реорганизацией и ликвидацией заключается в наличии или 

отсутствии правопреемства: при реорганизации права и обязанности переходят к новым 

организациям, тогда как при ликвидации никакого перехода не происходит. 

С управленческой и экономической точек зрения реорганизация почти всегда 

предпочтительнее ликвидации, поскольку она позволяет сохранить рабочие места, 
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производственные активы и налаженные деловые связи. Однако в ряде случаев, например при 

банкротстве, ликвидация становится неизбежной. Главный вывод для будущих менеджеров и 

предпринимателей состоит в том, что не следует относиться к этим процедурам формально – 

грамотное организационно-правовое сопровождение на этапе создания помогает избежать 

множества проблем в будущем, а продуманная ликвидация или реорганизация позволяет 

минимизировать экономические риски для собственников, кредиторов и наёмного персонала. 
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