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Аннотация. В эпоху цифровой трансформации транспортного комплекса технология цифровых двойников приобретает 
статус ключевого инструмента оптимизации и автоматизации производственных процессов на железнодорожном транспорте. 
Данная технология обеспечивает создание виртуальных копий физических объектов и систем, открывая возможности для их 
всестороннего анализа, моделирования и эффективного управления. Актуальность исследования обусловлена нарастающей 
потребностью в цифровой трансформации отрасли, что предопределяет формирование как общих закономерностей, так и 
специфических национальных подходов к разработке и внедрению цифровых двойников в сфере железнодорожного 
транспорта. В настоящей статье представлен сравнительный анализ ключевых стратегий цифровизации железнодорожного 
сектора, обобщен опыт внедрения соответствующих технологий в Российской Федерации, Великобритании, Германии, Китае, 
Японии и Соединенных Штатах Америки. Особое внимание в работе уделено железнодорожному пути как критически 
важной подсистеме инфраструктуры железнодорожного транспорта. На основе проведенного анализа сформулированы 
рекомендации по совершенствованию политики цифровизации железнодорожного сектора для Российской Федерации. 
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1. Введение  

Железнодорожный транспорт, как и любой страны является стратегическим и 

жизненнонеобходимым видом транспорта, который способен осуществить перевозку 

огромного объема груза в кратчайшие сроки, по сравнению с другими видами транспорта. 

Инфраструктура рассматриваемого транспорта занимает ключевую роль в исполнении 

функции транспорта и железнодорожный путь как подсистема инфраструктуры имеет 

всеобъемлющее значение.   

Современный этап развития железнодорожного транспорта характеризуется переходом 

от планово-предупредительной системы обслуживания к предиктивной модели, основанной 

на точных данных и прогнозном моделировании. Ключевым инструментом этой 

трансформации выступает концепция цифрового двойника (далее – ЦД) [1, 2] – динамической 

виртуальной копии физического объекта, непрерывно обновляемой данными сенсоров и 

реализующей сценарии его поведения. 

2. Цель исследования 

Целью данного исследования является проведение сравнительного анализа ключевых 

стратегий цифровизации железнодорожного транспорта, обобщить опыть внедрения 

технологий цифровых двойников в РФ, Китае, Японии, Великобритании, Германии и США, а 

также сформулировать научно-обоснованные рекомендации по совершенствованию политики 

цифровизации для РФ с учетом национальных приоритетов технологического суверенитета и 

моровых практик.  

2.1. Задачи исследования 

В исследовании были поставлены следующие задачи: 

• Выявить общие закономерности и специфические национальные подходы к разработке 

и внедрению цифровых двойников на железнодорожном транспорте; 

• Выполнить сравнительный анализ стратегий цифровизации железнодорожной 

инфраструктуры в рассматриваемых странах; 

• Определить ключевые особенности, приоритетные технологии, драйверы, подходы к 

данным, основные вызовы и результаты внедрения цифровых двойников в каждой из 

рассматриваемых стран; 

• Систематизировать лучшие мировые практики, адаптируемые для России; 
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• Разработать конкретные рекомендации по совершенствованию Российской политики 

цифровизации железнодорожного транспорта. 

3. Методы и материалы исследования 

В исследовании были применены следующие методы: 

• Сравнительный анализ – для сопоставления стратегий, подходов, технологий, 

результатов и вызовов цифровизации железнодорожного транспорта в разных странах; 

• Анализ нормативных и стратегических документов – для выявления драйверов 

цифровизации (государственные стратегии, отраслевые программы, директивы); 

• Анализ научной литературы и открытых источников – для обобщения эмпирических 

данных о внедрении цифровых двойников и смежных технологий; 

•  Синтез и обобщение – для формулировки итогового сравнения философий 

цифровизации и разработки рекомендаций политики. 

Материалами исследования являются научная литература, официальные сайты и 

отраслевые порталы. 

4. Полученные результаты 

4.1. Европейский подход 

Политика цифровизации железнодорожного сектора Европы, на примере 

Великобритании [3, 4] имеет национальный характер, в то время как Германия [5, 6] – 

международный в рамках разработки своих проектов.  

Европейский подход к цифровизации железнодорожной инфраструктуры, в отличие от 

многих других регионов, характеризуется высокой степенью интеграции физической и 

цифровой реальности на всех этапах жизненного цикла пути (таблица 1). 

Таблица 1. Сравнительный анализ подходов Германии и Великобритании. 

Критерий Германия Великобритания 

Основной фокус Точность геоданных и предиктивное 
обслуживание инфраструктуры 

Управление сложными проектами и 
оптимизация жизненного цикла 

Ключевой драйвер Федеральное министерство цифровых 
технологий и транспорта  

Great British Railways (GBR), 
Департамент транспорта (DfT) 

Приоритетная 
технология 

BIM, лазерное сканирование, 
высокоточные цифровые модели 

ETCS, ATO, интеграционные платформы 
(iTwin), AI-аналитика 

Эффект от 
внедрения 

Сокращение времени измерений с 
недель до дней 

Экономия средств, сокращение времени 
проектирования 

Типичные проекты Оцифровка маршрутов, автоматизация 
диагностики  

Крупные инфраструктурные проекты 
(HS2, Transpennine Upgrade) 
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Ключевые особенности европейского подхода: несмотря на различия в акцентах, 

можно выделить общие черты, характерные для европейской философии цифровизации 

железнодорожного пути:  

• Интеграция цифрового двойника с системами управления движением (ETCS/FRMCS): 

европейский подход немыслим без тесной связи цифровых моделей пути с системами 

управления поездами; 

• Создание высокоточных геопространственных моделей как основы для BIM: 

европейские инженеры делают ставку на максимально точную оцифровку 

существующей инфраструктуры для последующего проектирования и обслуживания; 

• Использование открытых данных и масштабируемых решений для мониторинга: вместо 

дорогостоящих стационарных систем, европейцы активно развивают методы сбора 

данных с помощью обычного подвижного состава; 

• Применение AI для автоматизации диагностики и анализа: искусственный интеллект в 

Европе применяется не для управления поездами в реальном времени, а для обработки 

огромных массивов данных диагностики; 

• Экономия ресурсов и снижение углеродного следа как измеримый результат: цифровые 

двойники в Европе оцениваются не только по удобству, но и по конкретным 

финансовым и экологическим показателям; 

• Стратегическое партнерство и новые контрактные модели: Европа переходит от 

разрозненных проектов к масштабным рамочным соглашениям, стимулирующим 

индустрию. 

Таким образом, ключевой особенностью европейского подхода является системность и 

прагматизм: цифровой двойник здесь – не самоцель, а инструмент для решения конкретных 

задач повышения пропускной способности (за счет ETCS), снижения стоимости жизненного 

цикла (за счет точных прогнозов) и ускорения строительства (за счет BIM). 

4.2. Азиатский подход 

Азиатский подход к цифровизации железнодорожной инфраструктуры демонстрирует 

ряд уникальных особенностей, обусловленных историческими, технологическими и 

культурными факторами развития Китая [7] и Японии [8]. Если европейская модель делает 

акцент на стандартизации и интеграции систем разных стран, то азиатская стратегия 

характеризуется национальной спецификой и технологическим лидерством (таблица 2). 
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Таблица 2. Сравнительный анализ подходов Китая и Японии. 

Критерий Китай (CRRC, China Railway) Япония (JR Group, RTRI) 

Основной фокус 
«Технологический рывок», тотальная 
цифровизация, создание глобальных 

стандартов 

Безупречная надежность, безопасность, 
точность расписания, постепенная 

эволюция технологий 

Ключевой 
драйвер 

Государственная стратегия «Цифровой 
Китай», CRRC 

Japan Railways, Железнодорожный 
технический исследовательский 

институт (RTRI) 

Приоритетные 
технологии 

AI-визуальный анализ (система «Звездное 
небо»), IoT, мониторинг с 2500+ датчиков, 

биометрия, 5G, CR450 

Система раннего обнаружения 
землетрясений, ATC, предиктивная 

аналитика 

Подход к данным Централизованный сбор и анализ, единые 
цифровые платформы 

Фрагментированный, но с 
перспективными проектами интеграции 

(Urban OS) 

Пассажирский 
опыт 

Высокотехнологичный: AI-чатботы, 
сенсорные экраны, распознавание лиц, 

мультиязычная поддержка 

Минималистичный: чистота, отсутствие 
отвлекающих факторов, скорость 

посадки (<90 сек) 
Исторический 

контекст 
Догоняющее развитие с 2000-х, создание 

сетей с нуля 
Пионер высокоскоростного движения (с 
1964 г.), 50+ лет безаварийной работы 

 

Ключевые особенности китайского подхода: 

1. Технологический суверенитет и глобальное лидерство: Китайская стратегия 

цифровизации железных дорог направлена на достижение полного технологического 

суверенитета. Созданный при участии CRRC стандартный интеллектуальный региональный 

поезд имеет 88% технических норм, разработанных самостоятельно. Это позволяет Китаю не 

только обеспечивать внутренние потребности, но и экспортировать технологии, формируя 

глобальные стандарты. Переход от «производство» к «интеллектуальное производство» стал 

национальной стратегией. 

2. Тотальное внедрение AI и компьютерного зрения: Китай совершил революцию в 

диагностике инфраструктуры, заменив «человеческий глаз» на AI. На поездах «Фусин» 

установлено более 2500 точек мониторинга, что позволяет в реальном времени отслеживать 

состояние всех критических узлов. 

3. Интеграция 5G и биометрии в пассажирский сервис: Китайская железная дорога 

превращается в единую цифровую экосистему.  

Ключевые особенности японского подхода: 

1. Абсолютный приоритет безопасности и надежности 

Японская философия цифровизации базируется на бескомпромиссной безопасности. 

Синкансэн имеет нулевой уровень смертности за более чем 50 лет эксплуатации. Ключевые 

технологии: 

ATC (Automatic Train Control) – автоматическое регулирование скорости без участия 

машиниста. 
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Система раннего обнаружения землетрясений – способна мгновенно остановить поезда 

при первых признаках сейсмической активности. 

2. Предиктивное обслуживание без «технологических излишеств»: Япония использует 

передовую аналитику данных для прогнозирования отказов оборудования, но делает это «за 

кулисами», не внедряя избыточные технологии в пассажирское пространство. Основной 

фокус – сохранение «чистой», свободной от отвлекающих факторов среды в вагонах. Вместо 

индивидуальных экранов – четкие LED-табло с информацией о маршруте и погоде. Это 

подход «максимум эффективности при минимуме визуального шума». 

3. Экологическая устойчивость: Япония интегрирует цифровизацию с «зеленой» 

повесткой. К 2030 году Япония планирует покрывать до 50% своих энергетических 

потребностей за счет возобновляемых источников (солнечная и ветряная энергия). Основная 

ставка будет сделана на гибкие солнечные панели из перовскита и ветряные электростанции.  

5. Проблема стандартизации и путь к открытости: Япония долгое время 

придерживалась собственных стандартов, что привело к несовместимости с европейскими 

системами.  

Итоговое сравнение философий: Если Китай использует цифровизацию как 

инструмент «технологического прыжка», стремясь немедленно внедрить все самые 

современные решения (AI, биометрию, 5G) и занять лидирующие позиции в мире, 

то Япония придерживается эволюционной стратегии. Японский подход заключается в 

постепенном, тщательно выверенном совершенствовании проверенной временем системы, где 

каждая новая технология проходит многолетнюю апробацию на надежность и безопасность, 

прежде чем стать частью повседневной эксплуатации. 

Таким образом, обе страны демонстрируют успешные, но принципиально разные 

модели цифровизации, обусловленные их историческим развитием, культурными 

особенностями и текущими национальными задачами. 

4.3. Отечественный и американский подходы 

Анализ подходов России [9] и США [10] к цифровизации железнодорожной 

инфраструктуры представляет особый интерес, поскольку обе страны обладают огромными 

территориями, разветвленными сетями и высокой долей грузовых перевозок. Однако их 

стратегии кардинально различаются: Россия делает ставку на централизованную 

государственную стратегию с фокусом на импортозамещение, в то время как США 
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реализуют рыночно-ориентированную модель с отраслевой кооперацией и преодолением 

устаревшей нормативной базы (таблица 3).  

Таблица 3. Сравнительный анализ подходов России и США. 

Критерий Россия  США  

Основной фокус 
Импортозамещение, технологический 

суверенитет, единая экосистема, 
пассажирские сервисы 

Кооперация частных операторов, 
повышение эффективности грузовых 

перевозок, преодоление 
фрагментарности 

Ключевой драйвер 
Государственная стратегия цифровой 

трансформации, директивы правительства 
РФ 

Ассоциация американских железных 
дорог (AAR), частные инвестиции  

Приоритетные 
технологии 

Компьютерное зрение (3D-осмотр 
вагонов), ИИ-помощники диспетчеров, 

CRM для пассажиров, предиктивная 
аналитика (прогноз за 72 часа) 

IoT-телематика, RailPulse (единая 
платформа данных), автоматизация 

сортировочных станций (TCC), дроны, 
акустические датчики 

Подход к данным 
Централизованный, создание единой 

цифровой экосистемы РЖД, 284 
собственных ПО в госреестре 

Кооперационный (RailPulse объединяет 
11 крупнейших игроков), интеграция с 

Railinc (обязательные госсистемы 
данных) 

Состояние 
инфраструктуры 

Активная модернизация Восточного 
полигона, работа в экстремальных 

климатических условиях 

Проблема старения: деревянные шпалы 
требуют замены каждые 5-8 лет в 

неблагоприятных регионах, 2 причина 
сходов связаны с дефектами пути 

Основные вызовы 
Импортозамещение ПО и 

радиоэлектроники, санкционное давление, 
кибербезопасность 

Устаревшая нормативная база (правила 
эпохи «аналоговых» технологий), потеря 

доли рынка в пользу автотранспорта 

Результаты 
внедрения 

Снижение простоев вагонов на 20%, 
блокировка 2 тыс. ботов-перекупщиков, 

82% билетов онлайн 

Рост эффективности терминалов, 
снижение внеплановых ремонтов, 

точность прогноза ETA 
 

Ключевые особенности российского подхода: 

1. Импортозамещение и технологический суверенитет как стратегический приоритет: 

главной особенностью российской цифровизации является ее неразрывная связь с 

государственной политикой импортозамещения. Как крупная госкомпания, РЖД обязано 

синхронизировать свое видение с директивами правительства. Ключевые показатели 

эффективности (КПЭ) разделены на три блока: эффективность цифровой трансформации, 

переход на отечественное ПО и переход на отечественную радиоэлектронную продукцию. 

Сегодня в Единый реестр российских программ для ЭВМ включены 284 системы, права на 

которые принадлежат РЖД. Это означает, что железные дороги не просто потребитель, а 

драйвер развития отечественных цифровых технологий. 

2. Централизованная экосистема и ИИ на службе эффективности: в отличие от 

фрагментированного американского рынка, РЖД выстраивает единую цифровую экосистему. 

Наиболее яркие примеры внедрения искусственного интеллекта: 
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Технология интеллектуального коммерческого осмотра вагонов: система в реальном 

времени создает 3D-модель каждого вагона и находит минимальные смещения груза. При 

масштабировании на 33 пункта затраты окупились двукратно, сейчас технология работает на 

61 пункте. 

Интеллектуальный помощник маневрового диспетчера: сервис подсказывает 

оптимальную очередность подвода поездов к сортировочной горке, снижая среднее время 

простоя транзитного вагона на 20%. 

Предиктивное обслуживание: внедряются системы, прогнозирующие отказ 

оборудования с запасом времени в среднем 72 часа, а не ожидающие аварийного выхода из 

строя. 

3. Фокус на пассажирские сервисы и клиентский опыт: Российский подход уделяет 

значительное внимание цифровизации взаимодействия с пассажирами. Мобильное 

приложение «РЖД Пассажирам» установлено на 8 млн устройств. Функционал выходит 

далеко за рамки продажи билетов: онлайн-табло реального времени, push-уведомления о 

платформе отправления, оформление дополнительных услуг. Система блокировки 

недобросовестных пользователей заблокировала около 3,5 млн подозрительных запросов от 

35 тыс. ботов-перекупщиков. Глава РЖД Олег Белозеров подчеркивает, что новая CRM-

система должна помогать не всему пассажиропотоку, а каждому клиенту индивидуально. 

4. Масштабная модернизация безопасности (2025-2027): в октябре 2025 года РЖД 

объявили о старте очередного этапа комплексной модернизации систем безопасности с 

инвестициями около 540 млрд рублей на 2025-2027 годы. Планируется установить более 9 500 

систем мониторинга состояния вагонов (датчики температуры подшипников, вибрации, 

износа колесных пар) и около 1 450 интеллектуальных станций видеонаблюдения. Ожидаемый 

результат – снижение числа технических отказов на загруженных участках до 30% к концу 

2027 года. 

Ключевые особенности подхода США: 

1. Отраслевая кооперация вместо централизации (феномен RailPulse) 

Уникальной особенностью США является создание RailPulse – инициативы, которая 

объединяет 11 крупных владельцев и пользователей железнодорожных вагонов Северной 

Америки. Среди участников –перевозчики (CSX, Norfolk Southern, CPKC, Union Pacific, GATX 

и другие) и вагоностроители (Greenbrier и Trinity Rail). Это снижает барьеры входа и позволяет 

отрасли конкурировать с автотранспортом. 
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2. Борьба с устаревшей нормативной базой («регуляторное выравнивание»): 

Американская железнодорожная индустрия сталкивается с парадоксом: технологии ушли 

вперед, а правила остались в «аналоговую эпоху». Индустрия призывает к переходу на 

подход «оценка по результатам», а не «предписывающие требования». Несовместимость 

стандартов в протоколе связи между головным (HoT) и хвостовым (EoT) вагонами: вместо 

современного шифрования используется контрольная сумма BCH, разработанная ещё в 1960-

х. Это позволяет подделывать команды торможения через радио. Устаревшие протоколы в 

SCADA-системах, которые не поддерживают аутентификацию. Внедрение 

автоматизированных технологий, включая автоматический контроль состояния путей (ATI), 

может усилить противоречия с профсоюзами, выступающими против автоматизации из-за 

угрозы сокращения рабочих мест. 

3. Инновации в управлении терминалами и сортировочными станциями: Американские 

операторы (особенно Union Pacific) активно цифровизируют работу сортировочных станций: 

Terminal Command Center (TCC): цифровая платформа, дающая картину работы 

терминалов в реальном времени, отслеживающая производительность экипажа и потоки 

вагонов, выявление задержек и определение пробелем в работе. 

Применение концепции Precision Scheduled Railroading (PSR), основанной на глубокой 

цифровизации. Это позволяет снижать затраты и ускорять логистические процессы за счёт 

чёткого планирования грузопотоков. 

Сортировочные горки с интеллектуальными переключателями автоматически 

распределяют вагоны по нужным направлениям, сокращая время формирования составов 

4. Проблема старения инфраструктуры и переход к композитам: критическая 

особенность США – старение инфраструктуры при колоссальных частных инвестициях в ее 

поддержание. Основная «головная боль» – деревянные шпалы. Это создает разрыв между 

современными операционными требованиями и устаревшими материалами. Решение 

индустрия видит в композитных материалах (из переработанного пластика), которые служат 

до 50 лет и уже поставляются по цене, близкой к дереву.  

Российский подход можно охарактеризовать как государственно-центричный и 

технологически суверенный. Под давлением санкций и в рамках политики импортозамещения 

РЖД вынуждено создавать собственный стек ПО (284 системы) и развивать технологии, не 

полагаясь на западных вендоров. Цифровизация здесь – инструмент не только эффективности, 

но и национальной безопасности. Фокус смещен на пассажирские сервисы и 

централизованное управление огромной сетью. 
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Американский подход – это рыночно-ориентированная кооперация частных игроков 

для решения общих проблем. В условиях, где каждый оператор самостоятельно несет 

инвестиционные риски, возникла уникальная инициатива RailPulse, позволяющая объединить 

усилия, стандартизировать данные и противопоставить единый фронт экспансии 

автотранспорта. Главные вызовы здесь – не санкции, а регуляторика и физическое старение 

инфраструктуры (деревянные шпалы). 

Обе страны демонстрируют впечатляющие результаты: Россия – в создании 

собственных ИИ-решений и клиентских сервисов, США – в области отраслевой кооперации и 

интеграции данных для грузовых перевозок. 

4.4. Итоговое сравнение философий 

Анализ подходов рассматриваемых стран [11, 12] представлен в таблице 4. 

Таблица 4. Сравнительный анализ подходов к цифровизации железнодорожного пути. 

Критерий 
Европа 

(Германия, 
Великобритания) 

Азия (Китай, Япония) Россия США 

Основной фокус 

Интеграция с 
ETCS/FRMCS, 

точность 
геоданных, BIM-
моделирование, 

управление 
сложными 
проектами 

Технологический 
суверенитет (Китай), 

безупречная 
надежность и 

безопасность (Япония) 

Импортозамещение, 
технологический 

суверенитет, единая 
экосистема, 

пассажирские 
сервисы 

Кооперация 
частных 

операторов, 
повышение 

эффективности 
грузовых 

перевозок, 
преодоление 

фрагментарности 

Ключевой 
драйвер 

Федеральное 
министерство 

цифровых 
технологий 

Network Rail 

Государственная 
стратегия «Цифровой 
Китай» (CRRC), Japan 

Railways  

Государственная 
стратегия цифровой 

трансформации, 
директивы 

правительства РФ, 
РЖД 

Ассоциация 
американских 

железных дорог 
(AAR), частные 

инвестиции, 
RailPulse 

Приоритетные 
технологии 

ETCS/ATO, 5G-
коридоры (GINT), 

высокоточное 
лазерное 

сканирование, AI 
для диагностики 

AI-визуальный анализ 
(«Звездное небо», IoT), 
5G, биометрия, CR450, 

система раннего 
обнаружения 

землетрясений, ATC, 
Urban OS 

Компьютерное 
зрение (3D-осмотр 

вагонов), ИИ-
помощники 

диспетчеров, CRM 
для пассажиров, 

предиктивная 
аналитика, 284 

собственных ПО 

IoT-телематика, 
RailPulse (единая 

платформа 
данных), 

автоматизация 
сортировочных 
станций (TCC), 
композитные 

материалы 

Подход к 
данным 

Открытые данные, 
масштабируемые 

решения, 
низкозатратные 
измерительные 

системы  

Централизованный 
сбор и анализ (Китай), 
фрагментированный с 

перспективой 
интеграции (Urban OS 

в Японии) 

Централизованный, 
создание единой 

цифровой 
экосистемы РЖД, 

Кооперационный 
(RailPulse 

объединяет 11 
игроков), 

интеграция с 
Railinc 

(обязательные 
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Критерий 
Европа 

(Германия, 
Великобритания) 

Азия (Китай, Япония) Россия США 

госсистемы 
данных) 

Пассажирский 
опыт 

Умные билетные 
системы, 

цифровые сервисы 
информации 

Высокотехнологичный 
(Китай): AI-чатботы, 

биометрия, сенсорные 
экраны; 

Минималистичный 
(Япония): чистота, 

скорость посадки (<90 
сек) 

Мобильное 
приложение, 

блокировка ботов, 
82% билетов онлайн 

Фокус на 
грузовые 

перевозки, B2B-
сервисы, 
точность 

прогноза ETA 

Состояние 
инфраструктуры 

Высокоразвитая, 
плотная сеть, 

стандартизация, 
переход к единым 

европейским 
стандартам 

Новейшая 
инфраструктура 

(Китай), 
высокоскоростные 
магистрали; Зрелая, 

сверхнадежная 
(Япония) 

Активная 
модернизация 

Восточного 
полигона, работа в 

экстремальных 
климатических 

условиях 

Проблема 
старения: 

деревянные 
шпалы, 2 

причина сходов 
связаны с 

дефектами пути 

Основные 
вызовы 

Гармонизация 
стандартов разных 
стран, интеграция 
новых и старых 

систем 

Необходимость 
открытости и 

стандартизации 
(Япония); 

Масштабирование 
инноваций (Китай) 

Импортозамещение 
ПО и 

радиоэлектроники, 
санкционное 

давление, 
кибербезопасность 

Устаревшая 
нормативная база 

(«аналоговые» 
правила), потеря 

доли рынка в 
пользу 

автотранспорта 

Результаты 
внедрения 

Сокращение 
времени 

проектирования на 
30%, снижение 
выбросов CO2  

Рост эффективности 
диагностики, CR450: 
400 км/ч, 22 кВт·ч/км 

Снижение простоев 
вагонов на 20%, 

блокировка ботов-
перекупщиков 

Рост 
эффективности 

терминалов, 
снижение 

внеплановых 
ремонтов на 30-
35%, точность 
прогноза ETA 

4.5. Рекомендации  

На основе анализа успешных практик Германии, Великобритании, Китая, Японии и 

США можно сформулировать следующие рекомендации для совершенствования российской 

политики цифровизации железнодорожного пути (таблица 5). 

Таблица 5. Рекомендации для России. 

Направление Рекомендация Источник опыта Ожидаемый эффект 

Институциональное 
Создание отраслевого 

консорциума по 
стандартизации данных 

США 
Единые стандарты, 

кооперация, снижение 
барьеров 

Институциональное 

Гармонизация с 
ETCS/FRMCS для 
международных 

коридоров 

Германия и 
Великобритания 

Совместимость, 
экспортный потенциал 

Институциональное Переход к регулированию 
производительности США Ускорение внедрения 

инноваций 



V Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-V-2026) 

 19 (2026) 

 

Д.А. Пятков. Анализ политики цифровизации железнодорожного транспорта 

Направление Рекомендация Источник опыта Ожидаемый эффект 

Технологическое Масштабирование AI-
диагностики пути 

Китай («Звездное 
небо») 

Рост эффективности 
диагностики 

Технологическое 
Внедрение высокоточного 
лазерного сканирования и 

BIM 

Германия и 
Великобритания 

Сокращение времени 
проектирования на 30%, 

экономия средств 

Технологическое Развитие низкозатратных 
систем мониторинга Германия Масштабируемость, 

низкая стоимость 

Технологическое Интеграция с «умными 
городами» (Urban OS) Япония 

Новые сервисы, 
оптимизация городской 

мобильности 

Экономическое KPI для предиктивного 
обслуживания Великобритания Снижение затрат 

Экологическое Учет углеродного следа в 
ЦД 

Япония и 
Великобритания 

Снижение выбросов, 
«зеленый» имидж 

Технологическое Развитие композитных 
материалов для ВСП США Увеличение срока службы 

до 50 лет 

Кадровое Создание отраслевого 
центра компетенций Япония Подготовка кадров, 

прикладные исследования 

Инновационное 
Проведение открытых 
конкурсов по анализу 

данных 
Европа, США Внешние инновации, 

свежие идеи 

 

Данные рекомендации позволяют России, сохраняя свой уникальный путь 

импортозамещения и технологического суверенитета, эффективно адаптировать лучшие 

мировые практики для повышения конкурентоспособности и устойчивости железнодорожной 

инфраструктуры в условиях современных вызовов. 

5. Выводы 

Цифровизация железнодорожного пути является стратегическим приоритетом для всех 

развитых стран, однако пути достижения этой цели существенно различаются. Европейская 

модель делает ставку на стандартизацию и интеграцию, азиатская – на технологический рывок 

или эволюционную надежность, американская – на рыночную кооперацию, российская – на 

государственный суверенитет. 

Российская стратегия имеет уникальные преимущества, включая целостность, 

централизацию управления и впечатляющие результаты в импортозамещении и пассажирских 

сервисах. Экономический эффект в 60 млрд руб. и снижение простоев вагонов на 20% 

подтверждают правильность выбранного курса. 

В то же время существуют зоны для развития, где адаптация лучших мировых практик 

могла бы дать значительный эффект. Особенно перспективными представляются: 

• Масштабирование AI-диагностики пути по китайскому опыту; 
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• Внедрение BIM-технологий и высокоточного сканирования по европейскому опыту; 

• Развитие отраслевой кооперации с частным сектором по американскому опыту; 

• Интеграция с «умными городами» по японскому опыту; 

• Учет экологических факторов и углеродного следа. 

Ключевым вызовом для России остается баланс между технологическим 

суверенитетом и открытостью к международной кооперации. В условиях санкционного 

давления импортозамещение является безусловным приоритетом, однако для транспортных 

коридоров, связывающих Россию с Азией и Европой, необходима гармонизация с 

международными стандартами. Оптимальным представляется путь «открытого 

суверенитета»: развитие собственных технологий при сохранении совместимости с 

глобальными системами. 

Таким образом, проведенное исследование вносит вклад в понимание глобальных 

трендов цифровизации железнодорожной инфраструктуры и предлагает научно обоснованные 

рекомендации по совершенствованию российской политики в этой области, учитывающие как 

национальные приоритеты технологического суверенитета, так и мировые практики. 
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