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Аннотация. В статье исследуются технологии кадрового обеспечения сельского хозяйства региона в контексте реализации 
федерального проекта «Кадры в АПК» (2025-2030 гг.). Актуальность исследования обусловлена системным кадровым 
дефицитом в АПК, проявляющимся в низкой укомплектованности предприятий, старении персонала, оттоке молодежи и 
недостаточной привлекательности аграрных профессий. Цель работы – разработка структурной классификации технологий 
кадрового обеспечения на основе модели «тройной спирали» (Triple Helix), рассматривающей инновационное развитие как 
результат взаимодействия бизнеса, образования и государства. Методологическую базу составили системный и структурно-
функциональный анализ, экономико-статистические методы, а также концепция Г. Ицковица и Л. Лейдесдорфа. На примере 
Калужской области проведен анализ кадровых проблем сельского хозяйства. В результате исследования выделены три 
группы технологий: бизнес-технологии, образовательные технологии и государственные технологии. Особое внимание 
уделено гибридным технологиям в зонах пересечения субъектов. Показано соответствие предложенной классификации 
задачам федерального проекта «Кадры в АПК». Сделан вывод о необходимости системного внедрения всего спектра 
технологий для достижения целевого показателя 95% укомплектованности предприятий АПК к 2030 году. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке региональных программ кадрового обеспечения АПК. 
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Abstract. This article examines the technologies for staffing regional agriculture in the context of the implementation of the federal 
project "Personnel in the Agro-Industrial Complex" (2025-2030). The relevance of this study is determined by the systemic personnel 
shortage in the agro-industrial complex, manifested in understaffing of enterprises, aging workforce, youth outflow, and the lack of 
attractiveness of agricultural professions. The objective of this study is to develop a structural classification of staffing technologies 
based on the Triple Helix model, which views innovative development as a result of interaction between business, education, and 
government. The methodological framework was based on systems and structural-functional analysis, economic and statistical 
methods, and the concepts of G. Itzkowitz and L. Leydesdorff. Using the Kaluga Region as a case study, an analysis of human resource 
issues in agriculture was conducted. The study identified three groups of technologies: business technologies, educational technologies, 
and government technologies. Particular attention was paid to hybrid technologies at the intersection of these areas. The proposed 
classification is shown to be consistent with the objectives of the federal project "Human Resources in the Agro-Industrial Complex." 
A conclusion is drawn regarding the need for systematic implementation of the entire spectrum of technologies to achieve the target of 
95% staffing of agricultural enterprises by 2030. The study's results can be used in the development of regional programs for staffing 
the agro-industrial complex.  
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1. Введение 

Сельское хозяйство остается ключевой отраслью для обеспечения продовольственной 

безопасности и социально-экономического развития регионов России. Однако в современных 

условиях оно сталкивается с системным кадровым дефицитом, обусловленным 

демографическими вызовами, низкой привлекательностью аграрных профессий, оттоком 

молодежи в города и растущим разрывом между требованиями цифровой трансформации и 

компетенциями доступной рабочей силы [1]. В Калужской области, несмотря на относительно 

высокие общие показатели занятости и качества трудовой сферы [2], сельское хозяйство 

испытывает острый недостаток квалифицированных специалистов и рабочих, что угрожает 

устойчивости развития отрасли [3]. 

Принципиально важным этапом в решении данной проблемы стал запуск в 2025 году в 

рамках национального проекта «Технологическое обеспечение продовольственной 

безопасности» федерального проекта «Кадры в АПК». Данный проект направлен на системное 

решение проблемы нехватки квалифицированных кадров в агропромышленном комплексе 

через выстраивание непрерывной системы подготовки специалистов – от агроклассов в 

школах до высших учебных заведений и далее – до агропромышленных предприятий. 

Целевым ориентиром проекта определено достижение 95% укомплектованности отрасли 

квалифицированными кадрами к 2030 году [4]. 

В этой связи актуальной научной и практической задачей становится системный анализ 

технологических решений, применяемых в кадровом обеспечении сельского хозяйства, а 

также их классификация в соответствии с современными методологическими подходами. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель настоящего исследования – разработать классификацию технологий кадрового 

обеспечения агропромышленного комплекса региона на основе модели «тройной спирали» и 

определить направления их практической реализации в условиях реализации федерального 

проекта «Кадры в АПК». 

Для достижения цели поставлены следующие задачи:  

• провести анализ современных кадровых проблем сельского хозяйства региона на 

примере Калужской области;  

• обосновать применение модели тройной спирали как методологической основы 

классификации технологий кадрового обеспечения;  
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• систематизировать технологии кадрового обеспечения по субъектам-носителям 

(бизнес, образование, государство) и выделить зоны их пересечения (гибридные 

технологии); рассмотреть соответствие предложенной классификации задачам 

федерального проекта «Кадры в АПК». 

3. Методы и материалы исследования 

Теоретико-методологической основой исследования послужили труды отечественных 

и зарубежных ученых в области управления персоналом, экономики труда и регионального 

развития, а также концепция «тройной спирали» (Triple Helix), разработанная Г. Ицковицем и 

Л. Лейдесдорфом [5]. Данная модель рассматривает инновационное развитие как результат 

взаимодействия трех институциональных сфер: бизнеса (производственный сектор), 

образования (научно-образовательный сектор) и государства (сектор регулирования и 

инфраструктуры). Применение модели тройной спирали для анализа кадрового обеспечения 

сельского хозяйства представляется нами обоснованным, так как она позволяет четко 

разграничить функциональные зоны ответственности основных институтов, выявить точки 

синергии и зоны формирования гибридных технологий и на этой основе обеспечить 

сбалансированность региональной кадровой политики. 

В исследовании использованы методы системного и структурно-функционального 

анализа, экономико-статистической обработки данных, сравнительного и абстрактно-

логического анализа. Информационную базу составили: данные Федеральной службы 

государственной статистики (Росстат) и Министерства сельского хозяйства Калужской 

области за период; материалы ведомственных обследований кадрового потенциала сельского 

хозяйства; научные публикации по проблемам кадрового обеспечения, цифровизации АПК и 

управления человеческим капиталом; нормативно-правовые документы, регламентирующие 

реализацию федерального проекта «Кадры в АПК». 

4. Полученные результаты 

4.1. Анализ кадровых проблем сельского хозяйства Калужской области 

Несмотря на позитивную динамику общего критерия «занятость и качество трудовой 

сферы» в Калужской области [2], в сельском хозяйстве сохраняются системные кадровые 

проблемы. Исследования показывают, что уровень кадровой обеспеченности в 2020 году 

составил 90,7%, дефицит постоянных работников оценивается в 9,3% [3]. Более 25% 

руководителей обследованных сельскохозяйственных предприятий не имеют профильного 
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аграрного образования, что снижает эффективность управления. Доля работников, занятых во 

вредных и опасных условиях труда, в сельском хозяйстве области достигает 30,8%, что 

существенно снижает привлекательность отрасли [3]. 

Наблюдается устойчивая тенденция старения кадров: доля механизаторов старше 60 

лет выросла с 6,7% в 2016 г. до 11,5% в 2020 г. Покупательная способность средней заработной 

платы в регионе остается ниже среднероссийского уровня [2], что стимулирует трудовую 

миграцию в соседние регионы, прежде всего в Москву и Московскую область. Указанные 

проблемы носят системный характер [6] и требуют комплексного подхода к их решению, что 

актуализирует задачу обобщения, классификации и комплексного использования технологий 

кадрового обеспечения. 

4.2. Классификация технологий кадрового обеспечения сельского хозяйства на основе 
модели тройной спирали 

В рамках модели тройной спирали все технологии кадрового обеспечения могут быть 

классифицированы по субъектам-драйверам их разработки и использования, что позволяет 

четко распределить функциональные зоны ответственности и выявить точки синергии.  

4.2.1. Технологии бизнеса 

Данная группа технологий реализуется предприятиями сельского хозяйства и 

направлена на эффективное использование, развитие и удержание персонала. Технологии 

бизнеса выделены на основе обоснованных нами основных направлений кадровой работы в 

организациях [7]. 

Технологии привлечения и найма персонала включают системы подбора, социальный 

рекрутмент, цифровые ассессмент-центры, рекрутмент с использованием искусственного 

интеллекта и геймифицированный подбор. Данные технологии обеспечивают повышение 

качества отбора кандидатов и эффективное формирование персонала в организации [8, 9, 10]. 

Технологии операционного управления персоналом представлены комплексными 

HRM-системами для учета рабочего времени, кадрового делопроизводства и расчета 

заработной платы, мобильными приложениями для сотрудников, электронным кадровым 

документооборотом и цифровыми системами нормирования труда [11, 12]. 

Технологии мотивации и стимулирования включают системы оплаты труда, KPI-

дашборды для отслеживания показателей в реальном времени, геймификацию труда, 

грейдинговые системы оплаты труда, автоматизацию премирования на основе выполненных 

KPI, цифровые платформы признания и гибкие системы льгот [13, 14]. 
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Технологии развития персонала в организации представлены корпоративными LMS, 

системами наставничества с цифровым сопровождением, автоматизированными системами 

оценки персонала и карьерными порталами [15, 16]. 

Технологии социальной ответственности включают корпоративные жилищные 

программы, добровольное медицинское страхование, компенсационные пакеты (питание, 

транспорт, образование), программы психологической поддержки (EAP) и поддержку семей с 

детьми [7, 17]. 

4.2.2. Технологии образования 

Данная группа ориентирована на подготовку квалифицированных кадров, 

соответствующих современным требованиям цифрового сельского хозяйства, а также на 

профессиональную ориентацию и привлечение молодежи в отрасль. Группы технологий 

выделены на основе изучения и систематизации научной литературы [1, 3, 6, 18, 19] по 

институциональным уровням образования: среднее; профессиональное, дополнительное 

профессиональное образование.  

Технологии профессиональной ориентации в первую очередь реализуются в школах.  

Включают профориентационные онлайн-сервисы, туры по современным фермам, симуляторы 

профессий для школьников, осуществляемые, в том числе, в рамках сети агротехнологических 

классов  

Образовательные технологии в учреждениях начального, среднего и высшего 

профессионального образования представлены образовательными программами, массовыми 

открытыми онлайн-курсами по прикладным темам (точное земледелие, робототехника, 

беспилотные авиационные системы), тренажерами для обучения управлению техникой и 

ремонтным работам в безопасной среде, системами дистанционного обучения. 

Технологии непрерывного образования включают программы дополнительного 

профессионального образования, повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки для действующих специалистов сельского хозяйства.  

4.2.3. Технологии государства 

Государственное управление, ориентируясь на повышение уровня и качества жизни 

населения [20]. создает условия, делающие работу и жизнь в сельской местности 

привлекательными, а также обеспечивает стратегическое планирование кадровых 

потребностей отрасли и нормативно-правовое регулирование [21, 22, 23, 24]. В связи со 
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сказанным, технологии кадрового обеспечения сельского хозяйства могут быть сведены к 

трем основным группам.  

Инфраструктурные технологии направлены на повышение качества жизни в сельской 

местности: развитие социальной сферы, телемедицины, дистанционного школьного 

образования, цифровой связи (интернет) как базовых факторов закрепления кадров на селе.  

Технологии стратегического планирования включают прогнозную аналитику на основе 

больших данных для определения потребности в специалистах, формирование 

государственного заказа на подготовку кадров, мониторинг трудоустройства выпускников и 

кадрового обеспечения сельского хозяйства в целом. 

Технологии государственной поддержки представлены цифровыми сервисами для 

получения жилищных сертификатов, грантов и других мер поддержки через единый портал 

государственных услуг, а также механизмами компенсации затрат работодателей на 

подготовку кадров  

4.2.4. Гибридные технологии (зоны пересечения) 

Наибольший инновационный потенциал возникает на стыке интересов всех трех 

субъектов, где формируются «гибридные» технологические решения. 

Целевое обучение (образование, государство, бизнес) представляет собой комплексный 

механизм, объединяющий государственный заказ, образовательные программы вузов и 

финансовое/инфраструктурное участие предприятий-заказчиков. В рамках федерального 

проекта «Кадры в АПК» предусмотрено возмещение сельхозтоваропроизводителям затрат по 

ученическим договорам и договорам о целевом обучении [4].  

Корпоративные кафедры и базовые кафедры (бизнес, образование) создаются на базе 

вузов с участием практиков из бизнеса в разработке программ и преподавании с 

использованием современной материально-технической базы предприятия [4, 25]. 

Государственно-частные механизмы занятости (государство, бизнес) представлены, в 

том числе, отраслевыми агрегаторами вакансий, интегрированными с государственной 

информационной системой «Работа России» и содержащими информацию как о вакансиях, 

так и о мерах государственной поддержки [21, 26, 27]. 

Агротехнологические классы (образование, бизнес, государство) создаются в 

партнерстве между школой, аграрным вузом и бизнесом при финансировании и 

организационной поддержке государства. Данная модель обеспечивает формирование 

«бесшовной траектории» подготовки кадров от школьной скамьи до предприятий АПК. К 
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2026 году в России создано более 1000 таких классов, в которых обучаются свыше 16 тысяч 

детей [4, 6]. 

Стимулирование преподавателей и научных работников (государство, образование, 

бизнес) включает механизмы компенсации расходов юридическим лицам на стимулирующие 

выплаты для специалистов образовательных и научных учреждений, участвующих в 

реализации ключевых проектов, а также для учителей агротехнологических классов [4]. 

4.3. Соответствие классификации задачам федерального проекта «Кадры в АПК» 

Предложенная классификация полностью соответствует структуре мероприятий 

федерального проекта «Кадры в АПК», реализуемого с 2025 года. Проект предусматривает 

три ключевых направления, каждое из которых находит отражение в предложенной 

классификации: компенсация затрат работодателей на подготовку кадров, создание и 

оснащение агротехнологических классов, стимулирующие выплаты преподавателям и 

научным работникам. Целевой ориентир проекта – достижение 95% укомплектованности 

предприятий АПК квалифицированными кадрами к 2030 году – требует именно системного 

внедрения всего спектра технологий, классифицированных в рамках модели тройной спирали, 

а не фрагментарного использования отдельных инструментов. 

5. Выводы 

Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 

1. Кадровый дефицит в АПК Калужской области носит системный характер и 

проявляется в недостаточной укомплектованности предприятий, старении кадров, дефиците 

квалифицированных специалистов и низкой привлекательности аграрных профессий. 

Решение данных проблем требует комплексного технологического подхода. 

2. Модель тройной спирали (Triple Helix) является адекватной методологической 

основой для классификации технологий кадрового обеспечения АПК, поскольку позволяет 

четко разграничить функциональные зоны ответственности бизнеса (операционное 

управление персоналом, мотивация, социальная ответственность), образования (подготовка 

кадров, профориентация, развитие компетенций) и государства (инфраструктура качества 

жизни, стратегическое планирование, нормативное регулирование). 

3. Наибольший инновационный потенциал имеют гибридные технологии, 

возникающие на пересечении интересов всех трех субъектов: целевое обучение, 

агротехнологические классы, корпоративные кафедры, государственно-частные платформы 
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занятости. Именно эти технологии формируют «бесшовную траекторию» подготовки и 

закрепления кадров в АПК. 

4. Запущенный в 2025 году федеральный проект «Кадры в АПК» в полной мере 

соответствует предложенной классификации и создает институциональные и финансовые 

механизмы для внедрения гибридных технологий в регионах. Достижение целевого 

показателя 95% укомплектованности предприятий АПК к 2030 году возможно только при 

системном внедрении всего спектра технологий, классифицированных в рамках модели 

тройной спирали. 
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