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Аннотация. В статье представлены результаты разработки и финансового анализа инновационного стартапа в сфере 
финансовых технологий (FinTech) – мобильного приложения «Мой кешбэк». Актуальность работы обусловлена ростом числа 
пользователей, имеющих несколько банковских карт, и связанной с этим проблемой когнитивной перегрузки при выборе 
оптимальной карты для оплаты. На основе проведенного маркетингового исследования, включающего опрос 64 
респондентов, подтвержден высокий спрос на предлагаемое решение (82% проявили интерес). Выполнен конкурентный 
анализ, обосновывающий уникальность рыночной ниши проекта. Ключевой результат работы – разработка детальной 
прогнозной финансовой модели стартапа на период 2025-2029 гг. Модель включает расчет бюджета на запуск, ключевых 
метрик (LTV, CAC, точка безубыточности), а также факторный и сценарный анализ. Показано, что при успешной реализации 
партнерской стратегии (B2B2C) проект выходит на операционную безубыточность в 2028 году, а чистая приведенная 
стоимость (NPV) составляет 1 002 849 руб., что подтверждает его инвестиционную привлекательность. 
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Abstract This paper presents the results of the development and financial analysis of an innovative startup in the financial technology 
sector (FinTech) – the "My Cashback" mobile application. The relevance of the work is due to the growing number of users holding 
multiple bank cards and the associated problem of cognitive overload when choosing the optimal card for payment. Based on a 
marketing study, including a survey of 64 respondents, high demand for the proposed solution was confirmed (82% showed interest). 
A competitive analysis was performed, substantiating the uniqueness of the project's market niche. The key result of the work is the 
development of a detailed forecast financial model of the startup for the period 2025-2029. The model includes the calculation of the 
launch budget, key metrics (LTV, CAC, break-even point), as well as factor and scenario analysis. It is shown that with the successful 
implementation of the partnership strategy (B2B2C), the project reaches operating profitability in 2028, and the net present value 
(NPV) is 1,002,849 rubles, confirming its investment attractiveness. 
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1. Введение  

В условиях цифровой трансформации экономики и роста конкуренции на рынке 

финансовых технологий (FinTech) успех стартапа перестает определяться лишь 

инновационностью идеи [1]. Критически важным становится способность основателей и 

инвесторов на ранних этапах проводить точную и регулярную финансовую диагностику, 

которая позволяет не только оценить текущее состояние проекта, но и прогнозировать его 

жизнеспособность на следующих стадиях жизненного цикла [2-3].  

Статистика показывает, что более 52% россиян пользуются двумя и более дебетовыми 

картами, формируя потенциальный рынок в 70 миллионов человек [4]. Эти пользователи 

ежедневно сталкиваются с проблемой ручного сравнения меняющихся условий кешбэк-

программ и рискуют совершать невыгодные платежи, теряя время и деньги. Существующие 

на рынке финансовые агрегаторы, такие как Банки.ру и Сравни.ру, предлагают информацию 

для выбора продуктов, но не решают проблему оперативного принятия решения в момент 

покупки. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью данной работы является разработка и экономическое обоснование 

эффективности стартапа «Мой кешбэк» – мобильного приложения для автоматизации выбора 

банковской карты с максимальным кешбэком в момент оплаты. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

• провести анализ рынка и целевой аудитории, подтвердить наличие спроса на 

предлагаемое решение; 

• выполнить конкурентный анализ и определить уникальное торговое предложение 

проекта; 

• разработать финансовую модель стартапа, включающую расчет бюджета на запуск, 

прогноз ключевых показателей и оценку инвестиционной привлекательности; 

• сформулировать выводы о жизнеспособности и перспективах коммерциализации 

проекта. 

2.1. Характеристика объекта исследования 

Объектом исследования выступает стартап «Мой кешбэк». Его ядро – мобильное 

приложение, которое в реальном времени анализирует подключенные пользователем 

банковские карты и в момент покупки (при сканировании QR-кода на кассе) подсказывает, 
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какой картой платить выгоднее всего. Бизнес-модель проекта носит гибридный характер 

(B2B2C): для пользователей предлагается бесплатная базовая версия и платная подписка на 

премиум-функции (≈100–150 руб./мес.), а банки-партнеры рассматриваются как 

стратегический канал привлечения клиентов и потенциальный источник дохода.  

3. Методы и материалы исследования 

Теоретической и методологической основой работы послужили труды в области 

экономического анализа (В.Я. Поздняков), оценки эффективности инвестиционных проектов 

(П.Л. Виленский). 

Для диагностики стартапа «Мой кешбэк» был применен комплекс методов: 

• Маркетинговый анализ: проведен опрос целевой аудитории (N = 64) с использованием 

Google-форм. Обработка данных выполнена в Microsoft Excel. 

• Стратегический анализ: использованы инструменты SWOT-анализа и модели пяти 

конкурентных сил М. Портера для оценки рыночного позиционирования. 

• Финансовое моделирование: разработана прогнозная финансовая модель в Microsoft 

Excel на период 2025-2029 гг., включающая расчет бюджета на запуск, отчета о 

прибылях и убытках, движения денежных средств, ключевых метрик эффективности. 

• Оценка инвестиционной привлекательности: применен метод дисконтированных 

денежных потоков (DCF) для расчета чистой приведенной стоимости (NPV) и 

внутренней нормы доходности (IRR). Ставка дисконтирования принята на уровне 16,5% 

(ключевая ставка ЦБ РФ на 2025 год). 

4. Полученные результаты 

4.1. Результаты маркетингового исследования 

Проведенный опрос 64 респондентов позволил верифицировать ключевые гипотезы 

проекта. Результаты показали, что 67,2% опрошенных являются клиентами двух и более 

банков, формируя ядро целевой аудитории. При этом 43% респондентов регулярно 

сталкиваются с проблемой выбора нужной карты, что подтверждает актуальность решаемой 

«боли». 

Концепция приложения была позитивно воспринята: 30% опрошенных заявили, что это 

«то, чего им не хватает», а еще 52% оценили идею как «довольно интересную». Таким 

образом, совокупный интерес составил 82% (рисунок 1), что является сильным сигналом для 

запуска продукта. 
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Рисунок 1. Интерес целевой аудитории к приложению «Мой кешбэк». 

4.2. Результаты конкурентного анализа 

Конкурентный анализ, представленный в таблице 1, показал, что «Мой кешбэк» 

занимает уникальную рыночную нишу. В отличие от финансовых агрегаторов (Банки.ру, 

Сравни.ру), предлагающих информацию для ручного анализа, и мобильных банков, 

сфокусированных на продвижении своих продуктов, данное приложение предоставляет 

автоматизированное кросс-банковское решение, действующее в реальном времени и в 

интересах пользователя. 

Таблица 1. Сравнительный анализ конкурентов. 

Параметр / 
Конкурент Мой кешбэк Банки.ру [5] / 

Сравни.ру [6] 
Мобильные 

банки 
Ручные 
методы 

Ключевая 
функция 

Автоматическая 
подсказка карты в 
момент покупки 

Ручное 
сравнение 
условий 

кредитов и 
карт 

Обслуживание 
карт одного 

банка 

Запоминание 
условий 

Момент 
использования 

В магазине, перед 
оплатой 

Дома, при 
выборе 

продукта 

В любое время, 
только для 

своего банка 

В любой 
момент 

Автоматизация Полная Отсутствует Частичная Отсутствует 

4.3. Результаты финансового моделирования 

Для перехода от прототипа к работающему продукту и его вывода на рынок необходим 

первоначальный капитал [7]. Сводный бюджет на создание MVP и запуск проекта составляет 

1 294 700 рублей на 6 месяцев. Ключевые статьи затрат включают фонд оплаты труда (64% 

бюджета), юридическое оформление и резервный фонд. На основе прогнозной финансовой 
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модели была рассчитана динамика ключевых показателей эффективности, представленная в 

таблице 2 и на рисунке 2. 

Таблица 2. Ключевые финансовые показатели проекта «Мой кешбэк». 

Год Выручка, руб. Чистая прибыль (убыток), руб. Валовая прибыль, руб. 
2026 110 400 -2 743 112 101 568 
2027 859 320 -2 338 574 790 574 
2028 4 742 400 +920 945 4 363 008 
2029 15 714 000 +10 670 611 14 456 880 

 

 

Рисунок 2. Динамика выручки и чистой прибыли стартапа «Мой кешбэк». 

Проект демонстрирует классический для венчурных инвестиций профиль: период 

значительных убытков на этапе роста (2026-2027 гг.) сменяется выходом на операционную 

безубыточность в 2028 году и генерацией высокой прибыли в 2029 году. 

4.4. Оценка инвестиционной привлекательности 

Инвестиционный профиль проекта, показывающий динамику накопленного 

дисконтированного денежного потока, представлен на рисунке 3 [8]. 

 

Рисунок 3. Инвестиционный профиль проекта. 
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Максимальная потребность в финансировании (пик кассового разрыва) составляет 

около 6,4 млн руб. и достигается к концу 2027 года. Полный возврат вложенных средств 

происходит в 2029 году. 

Оценка инвестиционной привлекательности с использованием метода 

дисконтированных денежных потоков (ставка дисконтирования 16,5% [9]) дает следующие 

результаты: 

• чистая приведенная стоимость (NPV) = +1 002 849 руб. (положительное значение 

свидетельствует о создании стоимости для инвесторов); 

• внутренняя норма доходности (IRR) = 24% (превышает ставку дисконтирования); 

• дисконтированный срок окупаемости (DPP) = 3,8 года (46 месяцев). 

5. Выводы 

В результате проведенного исследования была достигнута поставленная цель – 

разработана и экономически обоснована эффективность стартапа «Мой кешбэк». Основные 

выводы работы сводятся к следующему: 

• Маркетинговое исследование подтвердило наличие рыночного спроса на предлагаемое 

решение: 67,2% опрошенных являются представителями целевой аудитории 

(пользователи 2+ карт), а 82% проявили интерес к концепции приложения. 

• Конкурентный анализ выявил уникальность рыночной ниши проекта. В отличие от 

существующих финансовых агрегаторов и мобильных банков, «Мой кешбэк» 

предлагает автоматизированное кросс-банковское решение, действующее в реальном 

времени в интересах пользователя. 

• Разработана детальная финансовая модель стартапа на период 2025-2029 гг. Бюджет на 

создание MVP составляет 1,29 млн руб. Модель демонстрирует классический для 

венчурных проектов профиль: период убытков и отрицательного денежного потока в 

2025-2027 гг. (пик кассового разрыва – 6,4 млн руб.) сменяется выходом на 

операционную безубыточность в 2028 г. и полной окупаемостью инвестиций к 2029 г. 

• Оценка инвестиционной привлекательности показала положительную чистую 

приведенную стоимость (NPV = 1 002 849 руб.) и внутреннюю норму доходности (IRR 

= 24%), превышающую ставку дисконтирования. Это подтверждает, что проект 

способен создать стоимость для инвесторов и является привлекательным для 

финансирования. 
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• Практическая значимость работы заключается в том, что разработанная финансовая 

модель может служить основой для принятия управленческих решений и презентации 

проекта потенциальным инвесторам. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают экономическую 

целесообразность реализации стартапа «Мой кешбэк» при условии достижения плановых 

показателей роста пользовательской базы.  
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