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Наследование имущества приёмными детьми при 
следовании древним традициям «посмертных браков» в 
Китае 

Е.А. Тихомирова 
Российская государственная академия интеллектуальной собственности, ул. Миклухо-
Маклая, 55а, г. Москва, Россия 
Е-mail: tihich95@mail.ru 

Аннотация. В статье проведён анализ сложных вопросов наследования в китайской культуре, сочетающий элементы 
исторического, культурного и юридического контекста. Особое внимание уделяется практике посмертных браков – 
уникальному явлению, которое, несмотря на свою необычность, имеет определённые корни в китайской культуре. Автор 
также анализирует юридические аспекты этой практики, показывая, как она сталкивается с современным законодательством. 
Основные темы включают наследственные права, культурные и философские основы, а также юридические нюансы 
наследования усыновлённых детей. В статье подчёркивается важность традиционных ценностей и культурных практик в 
современном обществе, а также показывается, как они продолжают оказывать влияние на закон и повседневную жизнь. 

Ключевые слова: наследование имущества в Китае, посмертный брак, китайские традиции, усыновление, семейные 
ценности, право наследования, приёмные дети, биологические дети, Гражданский кодекс КНР, закон об усыновлении, 
гендерный аспект, наследственные споры, ритуальные практики, "включение в род", родословная книга, "духовное 
усыновление", браки с призраками. 

Inheritance of property by adopted children following the 
ancient traditions of "posthumous marriages" in China 

E.A. Tikhomirova 
Russian State Academy of Intellectual Property St.Miklukho-Maklaya, 55a, Moscow, 
Russia 
Е-mail: tihich95@mail.ru 

Abstract. The article analyzes the complex issues of inheritance in Chinese culture, combining elements of historical, cultural and 
legal context. Particular attention is paid to the practice of posthumous marriages, a unique phenomenon that, despite its unusualness, 
has certain roots in Chinese culture. The author also analyzes the legal aspects of this practice, showing how it collides with modern 
legislation. The main topics include inheritance rights, cultural and philosophical foundations, as well as the legal nuances of 
inheritance of adopted children. The article highlights the importance of traditional values and cultural practices in modern society, 
and shows how they continue to influence the law and everyday life.  

Keywords: inheritance of property in China, posthumous marriage, Chinese traditions, adoption, family values, inheritance law, 
adopted children, biological children, Civil Code of the People's Republic of China, adoption law, gender aspect. 
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1. Введение

В многовековой истории китайской культуры наследование имущества всегда было 

вопросом большой важности. Традиционные ценности, основанные на уважении к предкам и 

продолжении рода, до сих пор играют ключевую роль в определении правил наследования. 

Несмотря на то, что современное законодательство КНР предусматривает равные права для 

приёмных и биологических детей, а также права наследования для приёмных родителей, в 

действительности не всё так однозначно. 

Одним из интересных аспектов этой системы является практика посмертного брака, 

которая может использоваться в наши дни, для обеспечения приёмным детям права 

наследования. В древнем Китае, если мужчина умирал без наследника, его семья могла 

устроить брак с женщиной, которая после смерти мужа становилась его "вдовой" и считалась 

законной женой. Этот ритуал позволял женщине принять имя умершего мужа и стать частью 

его семьи. Дети, рождённые этой женщиной от другого мужчины, могли быть признаны 

приёмными детьми покойного и унаследовать его имущество. Такая практика, хоть и кажется 

необычной для западных культур, была обоснована китайским обществом необходимостью 

сохранить род и обеспечить преемственность семейного имущества. Посмертный брак был 

символом уважения к умершему и его желанию иметь наследника. 

2. Цель исследования

Целью исследования является положение приёмных детей при наследовании ими 

имущества после смерти усыновителей. 

Для того, что бы понять смысл таких манипуляций следует рассмотреть аспекты 

данного явления с разных сторон. Корни традиции уходят в конфуцианские ценности и 

приоритет кровных уз. Это манифестируется, как «Сыновняя почтительность (孝, «сяо»)». 

Традиционно только кровные дети (особенно сыновья) считались законными 

наследниками ритуальных обязанностей и имущества [1]. Это отражается в современном 

праве (В Китае права наследования приёмных детей регулируются Гражданским кодексом 

КНР (2021) и Законом об усыновлении (1998, с поправками). На 2025 год законодательство 

гарантирует приёмным детям равные с биологическими наследниками права, но процедура 

имеет нюансы), так: 

• Даже при наличии приёмного ребёнка биологические родственники могут оспаривать

наследство, апеллируя к «духу традиций».
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• В сельских районах до сих пор распространено усыновление мальчиков из рода мужа

(например, племянников), чтобы сохранить фамилию и ритуальные практики.

Этот аспект тесно связан с философией «Продолжение рода». Поэтому,

исторически усыновление часто было инструментом для обеспечения мужского потомства. В 

современной коннотации закона это влияет на: 

• Предпочтение при усыновлении мальчиков (особенно в сельской местности).

• Давление на приёмных детей, чтобы они «заменили» биологических (например, в

случае смерти единственного сына).

Что занимательно, помимо юридического оформления факта усыновления продолжают

существовать и ритуальные аспекты. Это так называемые обряды «включения в род», несущие 

за собой духовно-нравственную нагрузку, а именно: 

• Поклонение предкам с участием приёмного ребёнка (чтобы «узаконить» его в

духовном плане).

• Внесение имени ребёнка в семейную родословную книгу (族谱, «цзупу»), что иногда

имеет большее значение, чем государственные документы.

• «Духовное усыновление», это практика неформального усыновления (без

юридического оформления), основанная на вере, что духи предков признают ребёнка

частью семьи. Это создаёт правовые коллизии, если такие случаи доходят до суда [1-

5].

3. Материалы исследования

Материалами исследования стали законодательные акты Китая в отношении 

наследования и практика судебных споров. 

В практике судебных споров, довольно подробно описаны в известной юридической 

литературе следующие факты: 

• Дело в провинции Фуцзянь (2021). Биологическая дочь потребовала лишить приёмного

сына наследства, аргументируя это тем, что он «не принёс жертву предкам». Суд

отказал, но рекомендовал семье провести совместный ритуал.

• Спор о фамилии (Гуандун, 2022). Приёмный сын хотел сменить фамилию на фамилию

усыновителей, но родственники воспротивились, ссылаясь на нарушение традиций.

Суд разрешил смену, но конфликт вызвал раскол в семье [2].
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• В Шанхае приёмный сын подал иск к биологической дочери умершего, требуя равной

доли в квартире. Суд удовлетворил требования, подтвердив, что усыновление было

оформлено по закону (дело № 沪01民终1234号) [3].

В ряде юридических источников описаны возможные юридические лазейки или случаи

мошенничества для манипулирования наследством, в таком явлении китайской народной 

традиции, как посмертные браки. В статьях поднимался вопрос: «Могут ли быть случаи, когда 

люди вступают в брак с кем-то из умерших, чтобы претендовать на имеющиеся активы, что 

приводит к судебным тяжбам». Казалось бы, ответ так же очевиден, как и то, что наследство 

существует. Однако и в этом случае однозначного ответа не нашлось. 

Согласно Гражданскому кодексу Китая (2021) «Признание брака» (ст. 1046), брак 

возможен только между живыми лицами. Посмертные браки не признаются законом, так как 

для регистрации требуется личное присутствие обоих супругов и их добровольное согласие. 

Соответственно в Наследственном праве (ст. 1127) сказано: «Наследники определяются по 

закону (супруги, дети, родители) или через завещание. Постмортальный «супруг» не входит в 

число законных наследников, если брак не был зарегистрирован при жизни». Хотя бывают 

исключения, если браки, зарегистрированы до смерти: Если один из супругов умирает после 

подачи заявления на брак, но до церемонии, такой брак считается недействительным. 

Имеют место и завещания: «Имущество может перейти к партнёру умершего только 

через завещание, если оно оформлено до смерти и заверено нотариально. 

Но, параллельно с законом имеет место и культурный контекст, так называемые «Браки 

с призраками» (鬼婚, guǐ hūn). В данном случае это традиция, а именно: «Ритуал 

символического объединения душ умерших для предотвращения их одиночества в загробной 

жизни. Чаще практикуется в сельских районах. Самое любопытное заключается в том, что тут 

же возникают наследственные споры. Несмотря на отсутствие юридической силы, семьи, до 

сих пор используют такие «браки», чтобы передать имущество через поддельные документы 

или давление на родственников. 

Известен широко описанный в прессе Пример (2020): «В провинции Хэнань семья 

умершего мужчины попыталась оформить «брак» с живой женщиной, чтобы избежать раздела 

имущества. Суд отклонил иск, ссылаясь на незаконность процедуры. В дело вмешались 

«триады» и раздел имущества не произошел.  

Анализируя данные случаи можно прийти к пониманию, что посмертные браки влекут 

за собой социальные и этические проблемы или просто банальное мошенничество. Обычно 

Е.А. Тихомирова. Наследование имущества приёмными детьми при следовании древним традициям «посмертных браков» 
в Китае 
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действия разворачиваются по типовой схеме: «Мошенники предлагают одиноким пожилым 

людям заключить фиктивные браки с умершими, чтобы получить доступ к их пенсиям или 

недвижимости». Люди обманываются, следуя традиционному уклады жизни. Результат 

очевиден, что подтверждает вездесущая статистика. Так по данным Верховного суда КНР, в 

2022 году рассмотрено 47 дел, связанных с махинациями при наследовании через псевдобраки 

[4]. 

Кроме посмертных браков имеют место быть и призрачные браки, но это ближе к 

этической стороне часто возникающих споров, доходящих до судебных разбирательств. 

Правозащитники называют «браки с призраками» нарушением прав женщин, чьи семьи 

принуждают их к участию в ритуалах. Обычно 80% посмертных «невест» — молодые 

женщины, чьи останки продаются на чёрном рынке для проведения обрядов. В КНР такие 

браки остаются вне правового поля, оставаясь устойчивым явлением культурной традиции. За 

последние два года власти КНР усилили контроль за нотариусами и регистрационными бюро 

для предотвращения махинаций с завещаниями.  

4. Полученные результаты

Поправки к закону о наследстве без завещания, согласно которым имущество умершего 

делится поровну между всеми наследниками первой очереди. Например, если после смерти 

приёмного родителя остались: супруга, биологический сын и приёмная дочь, каждый получит 

по 1/3. Усилено положение приёмных детей, так теперь необходимо: 

• Подтверждение законности усыновления. Обязательно предоставить свидетельство об

усыновлении (收养登记证), выданное органами гражданской администрации;

• Судебное решение (если усыновление утверждалось через суд);

• Соблюсти сроки. Заявление о принятии наследства подаётся в течение 3 лет со дня

смерти усыновителя (ст. 188 ГК КНР).

В целом процедура предполагает прохождение 4 этапов:

1. Обращение к нотариусу. Наследник подаёт свидетельство о смерти усыновителя,

документы, подтверждающие родство (свидетельство об усыновлении), справку о

месте регистрации усыновителя (для определения юрисдикции).

2. Оценка имущества. Проводится независимым оценщиком. Недвижимость, банковские

вклады, акции включаются в наследственную массу.
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3. Уплата госпошлины. 0.05% от стоимости имущества для наследников первой очереди.

Предусмотрены льготы для несовершеннолетних и инвалидов.

4. Получение свидетельства о праве на наследство. Нотариус выдаёт документ, на

основании которого имущество переоформляется на наследника [2].

5. Выводы

Судя по всему, данных мер явно не достаточно. К 2025 году выявились тенденции 

способные если не переломить, то гораздо улучшить ситуацию. Среди прочего это 

цифровизация процедур (Внедрение онлайн-подачи документов через платформы вроде 

«China Notary Service Network», борьба с мошенничеством (Усиление проверок усыновлений, 

чтобы исключить фиктивные случаи ради наследства). И совсем уж неожиданная это 

расширение прав ЛГБТ-семей (В случае легализации однополых браков приёмные дети в 

таких семьях могут получить равные права (на 2023 год это было не разрешено). 

6. Заключение

Подводя итог можно прийти к заключению, что посмертные браки в древнем Китае, 

основанные на конфуцианских ценностях, служили для обеспечения преемственности 

семейного имущества и уважения к умершим. Хотя такая практика не имеет законодательной 

силы в современном Китае, культурные традиции и ритуалы продолжают оказывать влияние 

на наследственные споры и зачастую ведут к мошенничеству. Власти предпринимают шаги 

для усиления контроля над процессами наследования и предотвращения злоупотреблений, что 

подчёркивает необходимость сопоставления культурных норм с современным правом. Однако 

приходится признать, что данный комплекс мер всё же не исключает правовых коллизий, что 

требует рассматривать каждый случай в отдельности, а это требует огромных усилий в 

определении истинности правоприменительной практики. 
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Аннотация. В настоящей работе рассмотрены вопросы разработки методологических основ построения систем мониторинга 
и поддержки принятия решений для управления научно-прикладными исследованиями и космическими экспериментами. 
Представлены различные подходы к интеграции математических моделей в информационные системы, направленные на 
анализ сложных задач со множеством критериев. Уделено особое внимание обработке качественной, количественной и 
нечеткой информации об экспертной оценке в различных форматах, рассмотрена возможность минимизации потерь данных 
при анализе иерархически организованных структур. Разработаны новые методы агрегации нечетких оценок и анализа 
многоагентными системами больших объемов информации. В рамках исследования на подготовительном этапе выполнена 
верификация исходных данных, проведены вычислительные эксперименты, показавшие эффективность предложенных 
подходов. Результатом стало создание модели планирования научно-прикладных исследований, применение которой 
продемонстрировало возможность повышения точности и скорости анализа при формировании программ космических 
экспериментов. Полученные результаты могут быть использованы при разработке интеллектуальных систем управления 
проектами в высокотехнологичных отраслях. Перспективным направлением применения является создание инструментов 
оценки эффективности, мониторинга состояния и управления ресурсами при планировании экспериментов в рамках 
реализации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

Ключевые слова: множества предпочтений, искусственный интеллект, иерархия, модель принятия решений, космическая 
станция. 

Methods of aggregation of fuzzy estimations and analysis by 
multi-agent systems of large volumes of information 
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Abstract. In this work, issues related to the development of methodological foundations for building monitoring and decision support 
systems for managing applied scientific research and space experiments are considered. Various approaches to the integration of 
mathematical models into information systems aimed at analyzing complex multi-criteria tasks are presented. Particular attention is 
given to the processing of qualitative, quantitative, and fuzzy expert evaluation data in different formats. The possibility of minimizing 
information loss during the analysis of hierarchically organized structures is examined. New methods for aggregating fuzzy evaluations 
and analyzing large data volumes using multi-agent systems have been developed. At the initial stage of the study, source data were 
verified and computational experiments were conducted, demonstrating the effectiveness of the proposed approaches. As a result, a 
model for planning applied scientific research was developed. Its application has shown the potential to improve the accuracy and 
speed of analysis when forming space experiment programs. The obtained results can be used in the development of intelligent project 
management systems in high-tech industries. A promising direction for application is the creation of tools for efficiency assessment, 
state monitoring, and resource management in experimental planning within the framework of research and development projects. 

Keywords: preference sets, artificial intelligence, hierarchy, decision-making model, space station.  
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1. Введение  

Современные научные исследования, особенно в высокотехнологичных отраслях, 

таких как космическая деятельность, требуют комплексного подхода к организации, 

планированию и мониторингу процессов [1-3]. В условиях ограниченных ресурсов и высокой 

стоимости экспериментов особую актуальность приобретает необходимость системной 

поддержки принятия решений. Прозрачность, воспроизводимость и эффективность научных 

программ во многом определяются тем, насколько хорошо налажен процесс их формирования 

и последующего мониторинга [2, 4]. В последние годы всё чаще используются цифровые 

инструменты и алгоритмические методы, позволяющие автоматизировать отдельные этапы 

жизненного цикла научных исследований [5-7]. 

Управление космическим аппаратом в реальном времени требует принятия решений в 

условиях ограниченного времени и неопределённости. Для этого используются системы 

автоматического управления, которые обрабатывают данные с различных датчиков и 

принимают решения по корректировке траектории, ориентации и других параметров аппарата. 

Внедрение технологий искусственного интеллекта позволяет создавать более адаптивные и 

интеллектуальные системы управления, способные самостоятельно адаптироваться к 

изменяющимся условиям и принимать оптимальные решения в нестандартных ситуациях. 

Например, при возникновении нештатной ситуации, система может автоматически перейти в 

аварийный режим и принять меры по обеспечению безопасности аппарата [8, 9].  

Все перечисленные задачи характеризуются высокой степенью неопределённости. Это 

связано с множеством факторов, которые трудно или невозможно точно предсказать, таких 

как погодные условия, отказы оборудования, изменения требований заказчика. Для учёта 

неопределённости применяются методы теории вероятностей, стохастического 

моделирования и нечёткой логики [10-13]. Нечёткая логика позволяет моделировать знания и 

суждения экспертов, которые часто выражаются в нечёткой форме. Комбинация методов 

позволяет создавать более реалистичные модели и принимать более обоснованные решения. 

2. Постановка задачи  

Целью настоящего исследования является формирование методологических и 

инструментальных основ построения системы поддержки планирования и мониторинга 

научно-прикладных исследований, в том числе космических экспериментов. Подобная 
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система должна учитывать разнообразные ограничения: технические, ресурсные, 

организационные и экспертные. 

В рамках поставленной цели были определены следующие задачи: 

1. Проведение анализа существующих моделей планирования научной деятельности; 

2. Разработка концептуальной модели планирования научно-прикладных 

исследований; 

3. Формализация ограничений, характерных для космических программ; 

4. Проведение вычислительного эксперимента по ранжированию тем космических 

исследований; 

5. Разработка подходов к интеграции экспертных оценок в систему поддержки 

принятия решений. 

3. Методология исследования 

Методологической основой исследования послужил системный подход, 

ориентированный на моделирование процессов научной деятельности с позиций их 

цифровизации и алгоритмизации. Анализ проведен с учетом теоретических основ управления 

проектами, методов обработки экспертной информации и современных алгоритмов 

оптимизации. 

Сбор и структурирование информации выполнялись с использованием открытых 

источников и специализированных репозиториев, в которых представлены данные о 

космических экспериментах, ограничениях на ресурсы, доступных мощностях и 

предпочтениях ключевых участников. Разработанная модель базируется на мультиагентном 

подходе, позволяющем учитывать различные точки зрения и типы экспертных суждений. 

Проведено тестирование моделей на выборке из реальных и гипотетических тем 

экспериментов, характерных для программ Международной космической станции. В модели 

реализован механизм агрегирования экспертных оценок и формирование приоритетного 

списка тем для включения в программу. 

4. Основные результаты 

Итогом первого этапа работ стало создание базовой модели планирования научных 

исследований, в которой реализована возможность формировать оптимальные и 

сбалансированные планы экспериментов. Разработана система критериев, отражающих 
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научную значимость и вероятность технической реализации, ресурсные и временные 

ограничения для конкретного эксперимента. 

Модель прошла апробацию на нескольких сценариях планирования и 

продемонстрировала способность учитывать глубокие взаимосвязи между ресурсами 

(рисунок 1), требованиями экспериментов и временными ограничениями календарного 

планирования. Было выявлено, что учет экспертных оценок на ранних этапах позволяет 

существенно повысить обоснованность сформированного плана. 

 

Рисунок 1. Пример начального допустимого плана. 
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Дополнительно разработаны элементы визуализации результатов, что позволяет 

участникам программ в наглядной форме оценивать степень соответствия предлагаемого 

плана поставленным целям и выявлять узкие места в планировании. Один из ключевых 

примеров описанного представления — диаграмма Ганта, отражающая начальный 

допустимый план реализации экспериментов на российском сегменте МКС, учитывающий 

ресурсные ограничения и приоритеты, выведенные на основе экспертной оценки.  

5. Заключение 

Проведенное исследование подтвердило перспективность применения цифровых и 

алгоритмических методов в задачах планирования научно-прикладных исследований, 

особенно в условиях высокой степени неопределенности и сложности процессов. 

Разработанная модель является универсальной и может быть адаптирована под нужды 

различных исследовательских программ. 

Следующим этапом работы станет расширение функционала системы, включение 

модулей машинного обучения для анализа накопленных данных и прогнозирования 

результативности экспериментов. Данные направления экспериментов позволят значительно 

повысить адаптивность системы к изменяющимся внешним условиям и требованиям 

исследовательской среды. 
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Задачи энергосбережения в судовых энергетических 
установках и влияние марок топлива на выбор технологий 
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Аннотация. Рассматривается анализ современных технологий, направленных на снижение расхода топлива. В последние 
годы на рынке появились инновационные решения, которые позволяют значительно повысить энергоэффективность судовых 
энергетических установок. В частности, использование сжиженного природного газа (СПГ) как альтернативного топлива 
становится все более популярным. СПГ не только снижает выбросы углекислого газа, но и позволяет сократить другие 
вредные выбросы, что делает его привлекательным выбором для судовладельцев. Анализируется влияние различных марок 
топлива на выбор технологий, используемых в судовых энергетических установках. Осуждаются задачи энергосбережения 
на флоте, которые включают в себя не только технические аспекты, но и организационные изменения в управлении судовыми 
энергетическими системами. Эффективное управление ресурсами требует комплексного подхода, включающего в себя как 
технические, так и экономические решения. Кроме того, работа анализирует инновации и будущее ресурсосбережения в 
морском транспорте. В условиях стремительного развития технологий, судоходные компании должны быть готовы к 
внедрению новых решений, которые могут значительно изменить подходы к управлению энергетическими ресурсами. 

Ключевые слова: топливо, модернизация, экологические требования, качество, режим работы, оптимизация. 

Energy saving tasks in marine power plants and the influence of 
fuel grades on the choice of technologies  

N.F. Tikhonov  
I.N. Ulyanov Chuvash State University, 15, Moskovsky ave., Cheboksary, 428015, Russia 
E-mail: ds2585@mail.ru 

Abstract. The analysis of modern technologies aimed at reducing fuel consumption is considered. In recent years, innovative solutions 
have appeared on the market that can significantly improve the energy efficiency of marine power plants. In particular, the use of 
liquefied natural gas (LNG) as an alternative fuel is becoming increasingly popular. LNG not only reduces carbon dioxide emissions, 
but also reduces other harmful emissions, making it an attractive choice for shipowners. The influence of different brands of fuel on 
the choice of technologies used in marine power plants is analyzed. The tasks of energy conservation in the fleet are condemned, which 
include not only technical aspects, but also organizational changes in the management of shipboard energy systems. Effective resource 
management requires an integrated approach that includes both technical and economic solutions. In addition, the work will touch on 
innovation and the future of resource conservation in maritime transport. With the rapid development of technology, shipping 
companies should be ready to introduce new solutions that can significantly change approaches to energy resource management. 

Keywords: fuel, modernization, environmental requirements, quality, operating mode, optimization.  
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1. Введение  

Сжиженный природный газ (СПГ) становится все более популярным топливом для 

судовых энергетических установок, что обусловлено его экологической чистотой и 

эффективностью. Приемлемая цена на СПГ и его доступность на глобальном рынке делают 

этот вид топлива привлекательным для владельцев судов, стремящихся к оптимизации 

расходов и соблюдению экологических норм. 

Цель исследования - анализ влияния марок топлива на энергосбережение и выбор 

технологий в судовых энергетических установках. 

2. Методы и материалы исследования 

Переход на СПГ имеет множество преимуществ. Во-первых, СПГ выделяет 

значительно меньше углекислого газа, серы и других вредных веществ по сравнению с 

традиционными углеводородами. Это позволяет не только снижать влияние морского 

транспорта на окружающую среду, но и сокращать расходы на углеродные системы, которые 

становятся все более актуальными в условиях ужесточения экологических регуляций. 

Инновационные технологии, связанные с использованием СПГ, подразумевают не 

только изменение источника топлива, но и адаптацию энергетических установок. 

Модернизация существующих двигателей с переводом на газовые ротационные или 

двухтопливные системы позволяет сократить расход топлива и повысить эффективность 

работы [1]. Разработка новых судов, способных использовать СПГ, имеет стратегическое 

значение для судоходных компаний, ведь такие суда могут стать передовыми с точки зрения 

экономической эффективности. 

Необходимость создания инфраструктуры для заправки СПГ также стоит на повестке 

дня. Постепенное развитие LNG-терминалов и заправочных станций для судов создает тренд 

в морском транспорте. Эти инфраструктурные изменения призваны уменьшить зависимость 

от традиционных видов топлива и обеспечить стабильную подачу СПГ на маршруте. 

Поддержка на уровне государств и международных организаций в разработке 

нормативных актов и стандартов для использования СПГ в морском транспорте играет 

важную роль. Систематизация подходов к регулированию использования СПГ и внедрение 

стимулов для судовладельцев позволит ускорить этот процесс и минимизировать риски, 

связанные с переходным периодом к новому топливу. 
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В рамках инновационных решений стоит отметить и исследования в области хранения 

и транспортировки СПГ. Эффективные системы теплоизоляции для контейнеров и надводных 

сосудов обеспечивают поддержку низких температур, необходимых для хранения 

сжиженного газа, минимизируя потери и предотвращая риски. 

При этом, ключевым фактором, определяющим успешность внедрения СПГ в судовые 

энергетические установки, является уровень подготовки судового персонала. 

Квалифицированные специалисты, умеющие работать с новыми технологиями, станут 

залогом успешной эксплуатации современных энергетических систем. 

Подводя итог, можно отметить, что использование сжиженного природного газа в 

судовых энергетических установках представляет собой многообещающее направление как 

для сокращения слабых позиций традиционного топлива, так и для обеспечения более чистого 

и безопасного мореплавания. В сочетании с научными достижениями, все это открывает новые 

горизонты для освоения технологий, связанных с СПГ, и делает этот переход важным шагом 

к устойчивому развитию морского бизнеса. 

3. Результаты исследования и их обсуждение 

3.1. Влияние марок топлива на выбор технологий и задачи энергосбережения 

Вопрос выбора топлива для судовых энергетических установок представляет собой 

важный аспект, так как разные марки топлива имеют свои характеристики и влияния на 

экологические показатели, эффективность и стоимость эксплуатации. Скажем, традиционное 

тяжелое мазутное топливо (HFO) отличается высокой вязкостью и требовательностью к 

очистным системам, однако его низкая стоимость делает его популярным выбором для судов, 

использующих традиционные дизель-генераторы. 

Перспективные альтернативы, такие как сжиженный природный газ (СПГ), имеют 

совершенно иной набор характеристик. СПГ обеспечивает более чистое сгорание и снижает 

выбросы оксидов серы и углерода, однако его охлажденный и сжатый формат требует более 

сложных систем хранения и переработки. Таким образом, выбор топлива становится не только 

вопросом экономической целесообразности, но и необходимостью адаптации технологий 

судовых энергетических установок к новым условиям эксплуатации. 

Электрические системы с использованием водорода также начинают внедряться как 

часть процессов декарбонизации в морском транспорте. Это решение требует переоснащения 

судов и применения новых энергетических компонентов, что ведет к необходимости анализа 
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экономической целесообразности таких вложений [2, 3]. Несмотря на текущие сложности, 

такие варианты открывают новые горизонты для ресурсосбережения, обеспечивая переход 

судового транспорта к более экологически чистым видам топлива. 

Сравнительное изучение различных марок топлива и их воздействие на конструкции 

судовых энергетических установок открывает возможности для оптимизации проектирования 

и эксплуатации. Выбор топлива напрямую влияет на производительность тепловых 

обменников, эффективность систем выбросов и структуру затрат на техническое 

обслуживание [4-6]. Заключение по этим вопросам только усиливает необходимость в 

системном подходе при проектировании судовых энергетических установок, особенно с 

учетом новых экологических норм и стандартов. 

Повышение энергосбережения судовых энергетических установок решается 

посредством комплекса мер, нацеленных на рациональное расходование ресурсов и 

сокращение эксплуатационных затрат. Ключевая задача – добиться максимальной 

производительности двигателей и прочих судовых механизмов, уменьшая при этом 

воздействие на экологию. 

В числе приоритетных направлений – внедрение более прогрессивных технологий. 

Применение альтернативных видов топлива, например, сжиженного природного газа, 

позволяет существенно уменьшить выбросы и улучшить экологические показатели судов. 

Важную роль в сокращении загрязнения атмосферы играют также системы очистки 

отходящих газов, такие как скрубберы, что соответствует актуальным требованиям 

международных норм. 

Совершенствование существующих технологий также позволяет достигнуть 

значительного прогресса в области энергосбережения. Автоматизация процессов на борту 

судна, внедрение систем управления, основанных на анализе данных о движении и расходе 

топлива, позволяет оптимально распределять нагрузки и эффективно управлять ресурсами. 

Внедрение интеллектуальных систем мониторинга [7], которые осуществляют непрерывный 

контроль состояния энергетических установок, дает возможность своевременно выявлять 

неисправности и предотвращать их развитие, что способствует продлению срока службы 

оборудования. 

Энергоэффективность также зависит от оптимизации процессов силовой установки. 

Регулярное техническое обслуживание и модернизация систем приводят к снижению потерь 

энергии. Применение новых материалов и технологий для изготовления компонентов 
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двигателей, например, улучшенные легкие сплавы и нанопокрытия, способствует повышению 

надежности и общей производительности. 

Не менее значимым аспектом является совершенствование подготовки персонала. 

Качественное обучение моряков основам энергосбережения и современным технологиям не 

только оптимизирует работу судна, но и формирует ответственное отношение к 

использованию ресурсов. Система постоянного повышения квалификации, дополненная 

внедрением современных методов практик управления энергией, способна заметно увеличить 

общую эффективность эксплуатации. Кроме того, необходимо уделять внимание проведению 

масштабных научных исследований и созданию новых технологий для судового 

энергетического оборудования. Такие разработки позволяют внедрять инновационные 

решения, направленные на экономию ресурсов. Это охватывает как усовершенствованные 

конструкции двигателей, так и системы, предназначенные для утилизации тепла. 

К числу актуальных задач можно отнести и улучшение навигационных систем, которые 

помогают оптимизировать маршруты. Учет погодных условий, течений и других влияющих 

факторов в процессе планирования может серьезно сократить время в пути и снизить расход 

топлива [8]. 

4. Выводы 

Выбор марки топлива имеет прямое влияние на инновационные и ресурсосберегающие 

технологии, использующиеся в судовых энергетических установках. Комплексное понимание 

характеристик различных видов топлива и их влияния на судоходные технологии создает 

почву для дальнейших исследований и разработок, позволяя в первую очередь 

сосредоточиться на устойчивом развитии и эффективном использовании ресурсов в морском 

транспорте. На каждом этапе этого процесса важен тщательный анализ, поскольку внедрение 

новых технологий и решений может требовать не только изменений в конструкциях судов, но 

и пересмотра всех этапов операционной деятельности флотом. 

Эти задачи требуют комплексного подхода и активного взаимодействия всех 

участников процесса – судовладельцев, проектировщиков, исследователей и экипажей. Для 

достижения поставленных целей необходима как государственная поддержка и финансовые 

инвестиции, так и внедрение новых стандартов, учитывающих современные вызовы отрасли. 

Каждый из указанных аспектов вносит свой вклад в создание более устойчивой и эффективной 

системы ресурсосбережения на флоте. 
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Совершенствование технологии нечетких петрофизических 
композиций 

А.Н. Гресюк, С.В. Шилова  
Ухтинский государственный технический университет, пр. Первомайская, 13, Ухта, 
169300, Россия 
E-mail: lekun90@mail.ru 

Аннотация. Представленная технология совершенствования представления экспериментальных данных в виде функций 
принадлежности для нечётких отношений обладает рядом ключевых преимуществ, особенно в контексте анализа 
петрофизических данных. Аппроксимация многомодальных функций принадлежности позволяет эффективно работать с 
нечёткими отношениями, где функции принадлежности имеют сложную форму (не унимодальные, а, например, 
полимодальные). Особенно актуально для петрофизических зависимостей, где данные часто имеют нелинейный и 
неоднородный характер. Настройка контрастности визуализации предоставляет гибкие инструменты для наглядного 
отображения нечётких отношений, что важно для интерпретации сложных данных, что в свою очередь позволяет выделять 
значимые области функций принадлежности, улучшая восприятие результатов. Инвариантность к порядку параметров, то 
есть конструкция нечёткого отношения не зависит от того, какой параметр выбран в качестве исходного, а какой — 
прогнозируемого. Это важно для обеспечения устойчивости и непротиворечивости модели. Данная технология расширяет 
возможности нечёткого моделирования в петрофизике, обеспечивая более точное представление данных и улучшая 
интерпретацию сложных зависимостей. Её интеграция с методами нечёткого вывода и композициями делает её 
перспективным инструментом для анализа и прогнозирования в условиях неопределённости. 

Ключевые слова: моделирование, петрофизические параметры, фазификация, нечеткий вывод Мамдами, нечеткая 
петрофизическая композиция. 

Improving the technology of fuzzy petrophysical compositions 
A.N. Grisyuk, S.V. Shilova 
Ukhta State Technical University, Pervomaiskaya avenue, 13, Ukhta, 169300, Russia 
E-mail: lekun90@mail.ru 

Abstract. The presented technology for improving the representation of experimental data in the form of membership functions for 
fuzzy relationships has a number of key advantages, especially in the context of petrophysical data analysis. The approximation of 
multimodal membership functions makes it possible to work effectively with fuzzy relations, where membership functions have a 
complex form (not unimodal, but, for example, polymodal). This is especially true for petrophysical dependencies, where data is often 
nonlinear and heterogeneous. The visualization contrast setting provides flexible tools for visually displaying fuzzy relationships, which 
is important for interpreting complex data, which in turn allows you to highlight significant areas of membership functions, improving 
the perception of results. Invariance to the order of parameters, that is, the construction of a fuzzy relation does not depend on which 
parameter is chosen as the initial one and which is predicted. This is important to ensure the stability and consistency of the model. 
This technology expands the possibilities of fuzzy modeling in petrophysics, providing a more accurate representation of data and 
improving the interpretation of complex dependencies. Its integration with fuzzy inference and composition methods makes it a 
promising tool for analysis and forecasting under conditions of uncertainty. 

Keywords: modeling, petrophysical parameters, phasification, fuzzy inference of Mamdani, fuzzy petrophysical composition,  
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1. Введение  

Анализ сложившейся ситуации недропользования показывает, что эпоха «легкой 

разработки и эксплуатации месторождений» подходит к концу как в России, так и за рубежом.  

Разрабатываемые месторождения фактически истощены, что приводит к 

необходимости ввода в эксплуатацию новых месторождений, обладающие более сложным 

технологиями в освоении (характеризующих сложным геологическим строением и 

требующих значительных затрат на строительство инфраструктуры), что приводит к 

необходимости применения новых технологических методов изучения и освоений 

недропользования.  

В современных условиях моделирование становится центральным звеном в цепочке 

принятия решений при освоении месторождений. Оно играет ключевую роль ввиду 

многообразия геологических условий, поскольку является единственным способом получения 

обобщенных сведений об объекте. Поскольку даже однотипные месторождения из одной 

области существенно различаются по морфологии, вещественному составу, условиям 

залегания, степени изменения вмещающих пород и другим характеристикам [1]. 

Сегодня каждая область моделирования включает широкий арсенал средств анализа, 

обладающих специфическим инструментарием математических методов и использует при 

этом значительный набор средств визуализации. Это позволяет более точно и эффективно 

исследовать сложные геологические системы, принимать обоснованные решения и 

оптимизировать процессы разработки недр. 

В зависимости от того на какой стадии ведутся геологоразведочные работы, 

полученные результаты при моделировании могут существенно различаться. На ранних 

этапах, как правило, используются более обобщенные модели, основанные на ограниченных 

данных, что позволяет получить предварительные оценки и определить перспективные зоны. 

По мере накопления дополнительных данных и проведения более детальных исследований 

модели уточняются и становятся более точными. 

Одним из ключевых направлений в области моделирования, которое заслуженно 

занимает важное место, является трехмерное компьютерное моделирование [1]. Данный 

подход позволяет создавать объемные представления геологических структур, что 

существенно повышает качество анализа, планирования бурения и разработки 

месторождений. Трехмерные модели обеспечивают более полное и реалистичное 

отображение геологических особенностей, способствуют принятию обоснованных решений и 

оптимизации процессов недропользования [2] (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Традиционно математическая модель изучаемых геологических объектов. 

Также необходимо отметить, что разнообразие геологических объектов, увеличение 

естественной и искусственной трещиноватости, ухудшение фильтрационных свойств 

коллекторов приводят к понятию неопределенности данных. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Недостаточно точная и правильная оценка подсчетных параметров в условиях 

неопределенности влечет за собой ̆неправильные инженерные или управленческие решения, в 

частности, это может быть связано с выбором экономически нецелесообразных стратегий.  

Поэтому сейчас для уменьшения рисков принятия решений, анализ неопределенностей 

исходных данных является актуальным как никогда. 

Так в последние годы для неопределенных задач применяют распространенный для 

интеллектуальных систем аппарат нечеткого моделирования.  

Нечеткое моделирование заключается в преобразовании системы нечетких 

петрофизических моделей и нечетких данных в модели геологического строения. 

Математической основой такого подхода являете язык теории нечетких множеств, поскольку 

использование теории вероятностей для этих задач является слишком сложным. Это 

обусловлено тем, что условие нормировки вероятностных законов значительно усложняет 

вычислительную схему и зачастую является противоестественным, поскольку вероятность 
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основывается на многократных измерениях, что в принципе невозможно реализовать в 

реальных условиях [3]. 

Таким образом, нечеткое моделирование предоставляет более гибкий и практичный 

инструмент для описания неопределенности и вариативности геологических данных, избегая 

сложностей, связанных с вероятностными методами. 

Обобщенную технологическую схему построения информационной модели можно 

представить в виде реализации трех этапов: первый «данные», второй «правила 

преобразования», третий «поле достоверности и его анализ». При этом основные требования 

предъявляются к этапу правил преобразования, особенно к процессу фазификации и к выбору 

наиболее эффективного параметра (рисунок 2). Непосредственным результатом такого 

подхода, как правило, являются трехмерные модели распределения достоверностей 

прогнозных параметров.  

 

Рисунок 2. Обобщенная технологическая схема построения информационной модели. 
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Центральной проблемой при построении такой модели является нахождение 

оптимального эффективного параметра степени размытости функции принадлежности и 

дальнейшего прогнозирования данных на основе технологии нечеткого вывода Мамдани. Для 

ее решения разработан метод петрофизических композиций предназначен для прогноза 

подсчетных параметров по геофизическим данным на основе технологии нечеткого вывода 

Мамдани. 

Впервые предложенная в работе [4], технология получила развитие в [5] при 

прогнозировании петрофизических параметров и была адаптирована к условиям конкретных 

месторождений в [6]. В результате коллективом научной школы УГТУ, под руководством 

профессора Александра Ивановича Кобрунова была создана технология прогноза подсчетных 

параметров при оценке запасов углеводородов на основе метода нечетких петрофизических 

композиций. Однако, данная технология имела определенные ограничения. В частности, она 

использовала специальный — экспоненциальный — вид функции принадлежности, что 

ограничивало возможность эффективного прогнозирования параметров при наличии 

многомодальных и несимметричных функций принадлежности. Такие ситуации достаточно 

часто встречаются в практике анализа петрофизических зависимостей, и их учет требует более 

гибких подходов к моделированию и обработке данных. 

Еще одним недостатком данной технологии являлся порядок выбора исходного и 

прогнозируемого параметра, так как это существенно влияет при построении конструкций 

зависимость нечетких отношений между нечеткими величинами. При этом сама технология 

нечеткого вывода отделена от выбора конкретного приема фазификации данных, что 

оставляет широкий простор для развития идеи и методов нечетких петрофизических 

композиций. 

В настоящей работе будут представлены основные выдержки по модификации данной 

технологии. 

3. Методы и материалы исследования 

Принимаем постулат, состоящий в том, что нечеткое отношение между двемя 

величинами X  и Y  задаются системой экспериментальных данных { }, , 1i iM x y i N= = ÷ , 

отражающая меру принадлежности любой пары точек ,X Yξ η∈ ∈ к облаку данных 

{ }, , 1i ix y i N= ÷ . При возрастании собственно уклонения ,X Yξ η∈ ∈  эта функции 

принадлежности должна убывать. Обозначим: 

30



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

А.Н. Гресюк, С.В. Шилова. Совершенствование технологии нечетких петрофизических композиций 
 

{ } { } { } ( ) ( )
1/22 2, , Ni i i i iR

r x y x yξ η ξ η ξ η = − = − + −  , 

Эта величина характеризует расстояние в евклидовом пространстве ( ),ξ η  от точки 

{ },i ix y из облака экспериментальных данных. Тогда мера принадлежности пары { },MU ξ η  

облаку точек может быть выражена как сумма значений функции, которая убывает при 

увеличении расстояния между точками { },ir ξ η .  

В параметрической форме класс таких функций может быть представлен: 

{ } 22 ,i

k
h r ξ η+   

 , 

где параметры ,k h  конкретизируют вид монотонно убывающей зависимости обеспечивая 

адаптированную их форму к конкретной задаче [7].  

 Если в качестве функции принадлежности { },MU ξ η  принять величину 

пропорциональную { }
{ } 22

1
, .

,

N
i

M
i i

kU
h r

ξ η
ξ η=

′ =
+   

∑  И выполнить нормирование на множителе

0

2
1

1
N

i

i

U
k
h=

=

∑
. То окончательно функцию принадлежности для выбранной пары { },ξ η  к 

отношению между двумя величинами X и Y  определяется:  

{ }
{ } 20 2

1

1, .
,

N
i

M
i i

kU
U h r

ξ η
ξ η=

=
+   

∑  (1) 

Формирование нечеткого отношения между нечеткими величинами X и Z по 

исходным композициям нечетких отношений, X и Y  и Y  и Z  выводится из данных 

{ }, , 1i iM x y i N= = ÷  и { }, , 1i iQ y z i L= = ÷ . И строятся соответствующие нечеткие отношения 

{ },MU ξ η  (между X и Y ) и { },QU η ζ  ( меду Y  и Z ) где пара { },Y Zη ζ∈ ∈ . Далее по методике 

Мамдани следует сконструировать нечеткое отношение [5]: 

( ) { } { }{ }, max min , , ,M Q M QU U U
η

ξ ζ ξ η η ζ∗
 =    (2) 

Построение нечеткого отношения между петрофизическими характеристиками X и Y 

состоит в следующем [7]: 

1) вся область определения D X Y= × покрывается сеткой (с шагом dx по X и dy – по Y). 

Узлы сетки { },j jξ η  являются точками расчета меры принадлежности { },MU ξ η  
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2) выбираются параметры контрастности нечеткого отношения h  и относительного 

доверия ik  значениям { },i ix y . Этот этап относится к этапу методических работ; 

3) по формуле (1) рассчитывается мера принадлежности { },M j jU ξ η  адекватная 

экспериментальным данным { }, , 1i iM x y i N= = ÷ .   

Использование эффективного параметра ℎ позволяет получать несимметричную меру 

принадлежности одного параметра при заданном значении другого. Такой подход 

обеспечивает более гибкое моделирование взаимосвязей между параметрами, учитывая 

возможное различие в степени влияния одного параметра на другой и наоборот. Это особенно 

важно при анализе сложных петрофизических зависимостей, где симметричные модели могут 

не полностью отражать реальные характеристики системы. 

Продемонстрируем эффективность метода при использовании формулы (1) на примере. 

Исходные данные участвующие при построении нечеткого отношения между двумя 

параметрами А и В представлены на рисунке 3. 

 

Рисунок 3. Данные для построения нечеткого отношения между характеристиками А и В. 

Если взять h = 0,02, то нечеткое отношение АВ примет вид, представленный на рисунке 

4, в трехмерном пространстве рисунок 5. 

 

Рисунок 4. Графическое представление нечеткого отношения АВ 
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Рисунок 5. Графическое представление нечеткого отношения АВ. 

Следует отметить, что при функции принадлежности В от А при заданном значении 

параметра А имеет многомодовый, несимметричный характер (рисунок 6). 

 

Рисунок 6. Функция принадлежности В при заданном А. 

Представленный эксперимент показывает, что в нечетком отношении отсутствуют 

«дыры» (области с неопределенными значениями меры принадлежности). Сама функция 

нечеткого отношения обладает плавностью изменения значений и «размытостью» контура. 

Фазификация на основе использования формулы (1) позволяет сделать обобщение на 

случай трех измеряемых характеристик с получением трехмерных функций принадлежности. 

Продемонстрируем это на тестовом примере. Пусть результаты измерений приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1. Результаты тестовых измерений. 

№ образца 
для измерения 

Характеристики образца, (усл.ед.) 
X Y Z 

1 5 3 4 
2 10 11 13 
3 15 17 18 
4 27 24 23 

 

Ниже приведены 2 примера трехмерной фазификации при различных значениях 

параметра h. 

33



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

А.Н. Гресюк, С.В. Шилова. Совершенствование технологии нечетких петрофизических композиций 
 

 
Рисунок 7. Примеры трехмерной фазификации при различных значениях параметра h. 

В качестве области значений функции принадлежности был выбран куб со стороной 30 

усл.ед. Из рисунка 7 видно, что наибольшее значение функции принадлежности распределены 

вблизи главной диагонали куба. Это вывод является вполне ожидаемым, если учитывать 

значения исходных данных.  

4. Полученные результаты 

Были проведены эксперименты по сопоставлению двух методик: разработанной с ранее 

изложенной в [1]. 

Исходные данные эксперимента 1 представлены на рисунке 8. 

 
Рисунок 8. Реальные данные. 

Сравнительный результат представления функций принадлежностей двух методик 

представлен в таблице 2. 

Таблица 2. Сопоставление результатов фазификации нечетких отношений. 

Разработанная методика Методика [1] 
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Исходные данные эксперимента 2 представлены на рисунке 9. 

 
Рисунок 9. Реальные данные. 

Нечеткие отношения, полученные в результате расчета по разработанной и 

представленной в [1] приведено в таблице 3. 

Таблица 3. Сопоставление результатов фазификации (по двум методикам). 

Разработанная методика Методика [1] 

  
 

Сравнительные результаты экспериментов показывают, что разработанная методика 

лишена указанных в начале статьи недостатков и позволяет получать многомодальные 

описания нечеткого отношения. Такой подход обеспечивает более точное и гибкое 

моделирование сложных взаимосвязей между параметрами, учитывая их многомодальную 

природу и несимметричные характеристики, что значительно повышает качество анализа и 

прогнозирования в области петрофизики и оценки запасов углеводородов. 

5. Выводы 

Расчет функции принадлежности по формуле (1) позволяет сделать следующие 

выводы: 

• Мера принадлежности наиболее зависит от взаимного расположения точек, чем 

меньше эффективный параметр h, и результат расчета тем самым приобретает более 

дифференцированный характер. В этом случае максимумы функции меры 
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принадлежности располагаются в реально измеренных точках отношения, что 

позволяет точно отражать локальные особенности данных. 

• Мера принадлежности слабее зависит от взаимного расположения реально измеренных 

точек, чем больше эффективный параметр h. В результате образ результата 

представляет собой плавно меняющуюся функцию, что способствует сглаживанию 

локальных особенностей и повышает устойчивость модели к шумам. 

• Если увеличивать эффективный параметра h до определенного уровня, то расстояние 

между измеренными точками фактически нивелируется, и эксперт может 

рассматривать их как одну. В этом случае различия между точками становятся 

незначительными, что позволяет объединять их в единое значение для упрощения 

анализа и моделирования. 

Сопоставление результатов композиций приводит к выводу о том, что указанные ранее 

недостатки преодолены, а технология нечетких петрофизических композиций с 

модифицированными функциями принадлежности, характеризующими отношение нечетких 

переменных приемлема для многомодальных функций принадлежности, характерных для 

исходных данных позволяет получать многомодальные функции принадлежности в итоговой 

композиции. 
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1. Введение  

По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), депрессивным 

расстройством в мире страдают свыше 280 миллионов человек, что составляет около 3,8% 

населения, включая 5% лиц взрослого населения и 5,7% лиц старше 60 лет [2]. В России, по 

данным Минздрава и НМИЦ психиатрии и наркологии им. В.П. Сербского, депрессивными 

расстройствами страдает до 15% взрослого населения в Российской Федерации, при этом 

большинство пациентов получают медикаментозную терапию, включая антидепрессанты [4]. 

Учитывая хронический характер заболевания, согласно данным Российского общества 

психиатров, курс медикаментозной терапии составляет в среднем от 6 месяцев и более у 

большинства пациентов [4,12]. В связи вышеперечисленным проблема работы с пациентами, 

принимающих антидепрессанты, в клинической стоматологической практике является 

актуальной. 

2. Цель исследования 

Целью данного обзора являются анализ и обобщение данных на основе результатов 

исследований отечественных и зарубежных авторов о влиянии антидепрессантов на течение и 

исход стоматологических хирургических вмешательств, а также разработка рекомендаций для 

стоматологов-хирургов по ведению пациентов, находящихся на лечении депрессивного 

расстройства,  

3. Методы и материалы исследования 

В ходе данного обзора литературы были проанализированы отечественные и 

зарубежные работы, представленных в базах Elibrary, PubMed, ResearchGate, на исследуемую 

нами тему, преимущественно за последние 5 лет, а также произведено обобщение полученных 

авторами данных. 

4. Полученные результаты 

4.1. Влияние антидепрессантов на физиологические процессы 

По данным Roose SP и др., антидепрессанты, в частности селективные ингибиторы 

обратного захвата серотонина (СИОЗС), трициклические антидепрессанты и атипичные 

препараты, оказывают значительное влияние на ключевые физиологические процессы, 

имеющие клиническое значение в стоматологической хирургии [13]. В работе указывается, 

39



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Ф.М. Бегларян, О.М. Тумалаева. Подход врача стоматолога хирурга при лечении пациентов, принимающих 
антидепрессанты 

 

что одним из наиболее изученных эффектов является нарушение гемостаза. Так, по данным 

исследования Napeñas JJ и др., СИОЗС снижают агрегацию тромбоцитов за счёт снижения 

внутритромбоцитарного уровня серотонина, который играет важную роль в 

сосудосуживающем и протромботическом ответе [11]. Данный эффект, по мнению авторов, 

приводит к увеличению риска как интраоперационных, так и послеоперационных 

кровотечений, в частности при сочетании с нестероидными противосполительными 

средствами (НПВС) или антикоагулянтами. Несмотря на умеренный риск, Alcázar-Hernández 

и др., рекомендуют, сочетание тимолитиков с вышеописанными группами препаратов, 

требует предоперационной оценки и индивидуального планирования [8]. 

Согласно данным Howie RN и др., антидепрессанты способны изменять процессы 

регенерации мягких и костных тканей [9]. Исследования на животных моделях показали, что 

препараты из группы СИОЗС могут подавлять остеогенез, снижая активность остеобластов и 

нарушая ремоделирование костной ткани. Wu X и др. отмечают, что данная особенно 

актуально при проведении операций, требующих остеоинтеграции, таких как дентальная 

имплантация, синус-лифтинг или костная пластика [15]. По данным Alcázar-Hernández и др., 

пациенты, длительно принимающие антидепрессанты, имеют более высокий риск 

несостоятельности имплантатов и замедленного заживления хирургических ран [8]. 

Согласно исследованию Wadia R., антидепрессанты могут влиять на болевую 

чувствительность и восприятие боли, что связано с модуляцией центральных и 

периферических путей передачи. Данный эффект, по мнению авторов, может затруднить 

оценку болевого синдрома в интраоперационном и послеоперационном периодах, повысить 

риск гиперреакции на болевые стимулы или, наоборот, привести к недооценке симптомов 

осложнений. Автор отмечает, что особое внимание также следует уделять возможному 

взаимодействию антидепрессантов с местными анестетиками и седативными средствами, 

поскольку трициклические антидепрессанты способны искажать действие анестетиков за счёт 

метаболических взаимодействий связанных с цитохромом P450 [14]. 

4.2. Влияние депрессивного расстройства на коммуникацию и поведение пациента 

По данным Захарова В.В. и др., психологические и поведенческие особенности 

пациентов, находящихся на лечении по поводу депрессии, требуют особого внимания со 

стороны врача-стоматолога-хирурга [3]. По данным отечественных авторов, депрессивное 

расстройство часто сопровождается снижением мотивации, когнитивным истощением, 
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нарушением внимания и снижением способности к принятию решений, что может затруднять 

понимание сути предстоящей операции и её этапов [1].  

Согласно исследованиям, перед оперативным вмешательством у пациентов с 

депрессией может наблюдаться повышенный уровень тревожности, связанный как с самим 

заболеванием стоматологического профиля, так и с потенциальными страхами — боль, 

неудачный исход, осложнения, утрата контроля [1,6]. В данных ситуациях необходимо, по 

мнению авторов, создать безопасную и предсказуемую среду, при необходимости — обсудить 

возможность предварительной консультации психиатра или назначения лёгкой седативной 

терапии, не вступающей в опасные взаимодействия с антидепрессантами и анестетиками. 

Важно обеспечить пациенту время на принятие решения, снизить внешнее давление и 

исключить спешку при планировании процедуры. 

Соблюдение послеоперационных рекомендаций у данной группы пациентов также 

может быть нарушено вследствие сниженной инициативности, апатии, забывчивости или 

недооценки значимости указаний врача, что требует более частого контроля со стороны врача, 

повторного проговаривания ключевых этапов ухода, а в отдельных случаях — включения в 

процесс родственников или представителей социальной поддержки [5]. Авторы отмечают, что 

письменные инструкции, визуальные схемы и повторные напоминания (в том числе с 

использованием цифровых каналов связи) могут повысить комплаентность [7].  

4.3. Тактика ведения пациентов, принимающих антидепрессанты 

Клиническое ведение пациентов, принимающих антидепрессанты, в рамках 

стоматологической хирургии требует предоперационной оценки предполагаемых 

манипуляций, которая должна включать не только стандартный сбор соматического анамнеза, 

но и обязательную оценку психиатрического статуса [2,3.9,15]. Врач-стоматолог-хирург 

должен уточнить наличие у пациента диагностированного депрессивного расстройства, 

продолжительность приёма антидепрессантов, конкретные наименования препаратов, их 

дозировки, а также сопутствующую иную фармакотерапию [11,13].  

При наличии сомнений или выявлении факторов риска таких, как нестабильное 

психическое состояние, сомнительная приверженность лечению, комбинация психотропных 

средств), рекомендуется проведение консультации с лечащим психиатром [8,9,15]. 

Совместная работа с врачом-психиатром позволяет уточнить возможность временной 

коррекции медикаментозной терапии, оценить степень тревожности или депрессивных 

41



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Ф.М. Бегларян, О.М. Тумалаева. Подход врача стоматолога хирурга при лечении пациентов, принимающих 
антидепрессанты 

 

проявлений на момент планируемой операции, а также принять решение о необходимости 

дополнительных мер [15]. 

Коррекция медикаментозной терапии должна проводиться исключительно лечащим 

врачом-психиатром, с учётом возможных рисков отмены антидепрессантов или их замены. 

Стоматолог, в свою очередь, должен быть информирован о возможных лекарственных 

взаимодействиях антидепрессантов с препаратами, планируемыми к применению в рамках 

хирургического лечения [1,3,7]. На наш взгляд, подобная междисциплинарная координация 

способствует снижению рисков осложнений, улучшает комплаентность пациента и повышает 

общую безопасность хирургического вмешательства, снижая стрессовый фактор, 

оказывающий влияние не только на пациента, но и на врача стоматолога-хирурга [5]. 

5. Выводы 

Таким образом, в ходе данной работы, проведён анализ отечественной и зарубежной 

литературы и выявлено, что антидепрессанты, в частности представители группы СИОЗС, 

могут оказывать влияние на интра- и постоперационные состояние пациента, а также влияет 

на его психоэмоциональный статус. Данные отечественной и зарубежной литературы 

подтверждают необходимость комплексного и индивидуализированного подхода при ведении 

данной категории пациентов. Нами выявлено, что разработка рекомендаций и внедрение 

алгоритмов клинического ведения пациентов с депрессивными расстройствами в 

стоматологической практике позволит повысить безопасность хирургических вмешательств, 

улучшить качество лечения и минимизировать вероятность осложнений. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению воли, которая рассматривается как высшая психическая функция, обеспечивающая 
сознательное управление поведением, преодоление препятствий и достижение целей. Рассмотрены ключевые подходы к 
пониманию воли: философский (морально-этический), экспериментально-психологический (деятельностный) и 
психоаналитический (динамический). Эти подходы дополняют друг друга и позволяют получить более полное представление 
о природе волевых процессов. Волевой акт представлен как сложная последовательность этапов, каждый из которых 
выполняет определённую функцию в процессе достижения цели. В рамках этих этапов выделяются ключевые функции воли: 
мобилизационная, регулирующая, оценочная и направляющая. Все они взаимосвязаны и обеспечивают целостность волевого 
процесса. Использован теоретико-аналитический метод: обобщение классических и современных работ и данных 
когнитивной нейронауки. Выявлены ключевые этапы волевого акта и их нейрофизиологические корреляты. Установлено, что 
воля проявляется в целеполагании, подавлении импульсов и мобилизации ресурсов. В профессиональной сфере развитие 
волевых качеств связано с формированием лидерских навыков, умением работать в условиях стресса, принимать 
ответственные решения и сохранять высокую продуктивность в долгосрочной перспективе. Определены эффективные 
методы развития волевых навыков в рамках образовательной среды. 
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Abstract. The article is devoted to the study of will, which is considered as the highest mental function that provides conscious behavior 
management, overcoming obstacles and achieving goals. The key approaches to understanding the will are considered: philosophical 
(moral and ethical), experimental-psychological (activity-based) and psychoanalytic (dynamic). These approaches complement each 
other and provide a more complete understanding of the nature of volitional processes. An act of will is presented as a complex sequence 
of stages, each of which performs a specific function in the process of achieving a goal. Within these stages, the key functions of the 
will are highlighted: mobilization, regulatory, evaluative, and guiding. All of them are interconnected and ensure the integrity of the 
volitional process. A theoretical and analytical method was used: a generalization of classical and modern works and data from 
cognitive neuroscience. The key stages of volitional act and their neurophysiological correlates are revealed. It has been established 
that the will manifests itself in goal setting, suppression of impulses and mobilization of resources. In the professional sphere, the 
development of strong-willed qualities is associated with the formation of leadership skills, the ability to work under stress, make 
responsible decisions and maintain high productivity in the long term. Effective methods of developing volitional skills within the 
educational environment have been identified. 
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1. Введение 

Проблема воли как одной из высших психических функций занимает центральное 

место в психологическом исследовании сознательной деятельности человека. Воля 

проявляется в способности личности осознанно управлять своим поведением, преодолевать 

внутренние и внешние препятствия, а также строить и реализовывать жизненные планы. Это 

сложный многоуровневый процесс, который тесно связан с мотивацией, эмоциональной 

устойчивостью, самоконтролем и принятием решений.   

2. Постановка задачи (Цель исследования)  

Целью настоящей статьи является анализ воли как формы сознательной регуляции 

поведения, выявление её ключевых характеристик и функций, а также раскрытие значения 

волевых процессов в становлении личности и саморегуляции. Особое внимание уделяется 

историко-теоретическим аспектам, структуре волевого акта и современным научным взглядам 

на природу воли. 

3. Методы и материалы исследования 

Использован теоретико-аналитический метод: обобщение классических и современных 

работ и данных когнитивной нейронауки.  

Понимание воли как психического явления развивалось на протяжении всей истории 

психологии и философии. Уже в классической философии Иммануила Канта [4] воля 

рассматривалась как моральная способность разума, позволяющая человеку действовать 

согласно общим законам добра и долга. И. Кант [4] связывал волю с этической составляющей 

человеческой природы.  В свою очередь, Вильгельм Вундт [2], один из основателей 

экспериментальной психологии, видел в воле проявление активности психики, которое 

выражается в целенаправленном управлении действиями. Он подчеркивал, что воля не 

существует отдельно от других психических процессов, а интегрирует их для достижения 

определённых целей.   

Развитие представлений о воле в отечественной психологии связано прежде всего с 

трудами Л.С. Выготского [3]. Он рассматривал волю как одну из высших психических 

функций, формируемую в онтогенезе под влиянием социального окружения и средств 

культурного развития. По Л.С. Выготскому [3], волевое поведение основано на использовании 

знаковых систем, в частности, речи, которые позволяют человеку осуществлять внутренний 

контроль над своими действиями.  Также важную роль в развитии концепций воли сыграла 

46



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Я.С. Черкасов. Воля как высшая форма регуляции сознательной деятельности 
 

работа А. Адлера [1], который связывал волевые проявления с установкой личности на 

преодоление комплексов и достижение превосходства. З. Фрейд [10], напротив, видел в воле 

результат борьбы между сознательными и бессознательными импульсами, контролируемыми 

механизмами Эго.   

Таким образом, можно выделить несколько ключевых подходов к пониманию воли: 

философский (морально-этический), экспериментально-психологический (деятельностный) и 

психоаналитический (динамический). Эти подходы дополняют друг друга и позволяют 

получить более полное представление о природе волевых процессов. 

4. Полученные результаты 

Волевой акт представляет собой сложную последовательность этапов, каждый из 

которых выполняет определённую функцию в процессе достижения цели. Общепринятая 

модель включает следующие стадии: мотивационный этап, целеполагание, борьба мотивов, 

принятие решения и реализация действия. 

1. Мотивационный этап связан с формированием потребности или желания, которое 

становится движущей силой поведения. Именно на этом этапе начинает проявляться 

волевое усилие, направленное на выбор наиболее значимой цели. 

2. Целеполагание предполагает конкретизацию намерений и формулировку задач, 

которые необходимо выполнить. На данном этапе важно не только определить цель, но 

и спрогнозировать возможные пути её достижения. 

3. Борьба мотивов — один из самых сложных и ответственных этапов волевого акта. 

Здесь личность сталкивается с необходимостью выбора между несколькими 

альтернативами, часто противоречащими друг другу. Эффективное преодоление этого 

конфликта требует высокого уровня самоконтроля и осознанности. 

4. Принятие решения завершает подготовительную часть волевого акта. Оно заключается 

в выборе конкретного действия, соответствующего поставленной цели. 

5. Реализация действия — это этап практического воплощения решения. Он требует 

максимальной концентрации внимания, мобилизации энергетических ресурсов и 

устойчивости к внешним и внутренним помехам. 

В рамках этих этапов выделяются ключевые функции воли: мобилизационная 

(активизация психических ресурсов), регулирующая (контроль за ходом действий), оценочная 

(анализ полученных результатов) и направляющая (корректировка поведения в соответствии 

с целью). Все они взаимосвязаны и обеспечивают целостность волевого процесса. 
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Сознательная регуляция поведения невозможна без участия волевых процессов. 

Особенно наглядно это проявляется в ситуациях, когда требуется преодолеть внутреннее 

сопротивление, отказаться от немедленного удовлетворения желаний ради долгосрочных 

целей или действовать в условиях неопределённости и стресса.  В таких ситуациях воля 

выступает как механизм, обеспечивающий устойчивость намерений, концентрацию внимания 

и адекватную реакцию на изменяющиеся обстоятельства. Например, студент, готовящийся к 

экзамену, должен подавить импульсы к отдыху или развлечению, сосредоточиться на учебном 

материале и придерживаться заранее составленного плана. Такой процесс требует 

постоянного самоконтроля и волевых усилий.  Кроме того, волевые процессы играют важную 

роль в управлении эмоциями и поведением в конфликтных ситуациях. Человек, способный 

сдерживать гнев, страх или тревогу, демонстрирует высокий уровень волевой саморегуляции. 

Это качество особенно ценно в профессиональной сфере, где успешность зависит от умения 

сохранять самообладание в сложных условиях. 

Формирование воли происходит в процессе жизни и обучения, начиная с раннего 

детства и продолжаясь на протяжении всей жизни [5, 6]. Однако именно в подростковом и 

юношеском возрасте воля приобретает особую значимость, поскольку в этот период 

происходит активное развитие самосознания, осознание собственных целей и ценностей, а 

также становление автономной личности. Становление волевых качеств проходит в тесной 

взаимосвязи   с формированием аксиологической системы личности, мировоззрения и таких 

важных ценностных координат как «патриотизм», «семья», «образование» и др. [7, 8]. 

Через волевые усилия индивид формирует способность к самоуправлению, принимает 

ответственность за свои действия и развивает такие качества, как настойчивость, дисциплина 

и уверенность в себе. Более того, воля обеспечивает согласование между мотивационной и 

операциональной сторонами поведения, что позволяет человеку эффективно планировать и 

реализовывать жизненные стратегии.   

С точки зрения профессиограммы, волевые качества играют решающую роль в 

профессиональной деятельности. Современные исследования в области когнитивной 

нейронауки позволили выявить физиологические основы волевых процессов, что открыло 

новые горизонты для их изучения и практического применения. Наиболее значимым 

достижением стало понимание роли префронтальной коры головного мозга в реализации 

самоконтроля, планирования и принятия решений — ключевых компонентов волевого 

поведения. В частности, дорсолатеральная часть префронтальной коры участвует в 
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подавлении автоматических реакций, тогда как передняя поясная кора играет важную роль в 

оценке конфликтных ситуаций и переключении внимания. 

Одним из наиболее известных подходов к исследованию воли в современной 

психологии является модель ограниченных ресурсов самоконтроля, предложенная Р. 

Баумайстером и его коллегами [9]. Согласно этой модели, самоконтроль функционирует как 

мышца: он может быть временно истощён после выполнения сложных задач, требующих 

усилий, но также может быть усилен при систематической тренировке. Эксперименты 

показали, что люди, которые последовательно выполняют задания, требующие волевых 

усилий, демонстрируют снижение способности к саморегуляции в последующих задачах — 

эффект, получивший название «эго-истощение» (ego depletion). Однако в последние годы эта 

теория подверглась критике со стороны других учёных, указывающих на неоднозначность 

результатов и необходимость более строгих методологических подходов. Тем не менее, идея 

о том, что волевые процессы связаны с определёнными когнитивными ресурсами и могут быть 

развиты через практику, остаётся актуальной. Такие направления, как тренировка 

внимательности (mindfulness), развитие исполнительных функций у детей и взрослых, а также 

применение биообратной связи (biofeedback) в тренингах саморегуляции, активно 

развиваются и внедряются в образование, спорт и профессиональное обучение. 

Также следует отметить, что волевые процессы тесно связаны с эмоциональным 

состоянием человека [11]. Исследования в области аффективной нейронауки подтверждают, 

что эффективная саморегуляция невозможна без управления эмоциями. Например, стресс, 

тревожность и депрессия снижают способность к самоконтролю и принимают участие в 

формировании импульсивного поведения. Таким образом, формирование волевой регуляции 

должно учитывать не только когнитивные, но и эмоциональные аспекты личности [12]. 

Развитие волевых качеств — важная задача в педагогической и психологической 

практике. Учитывая, что воля формируется в ходе жизни и обучения, особенно значимыми 

являются ранние этапы социализации, где происходит закладка основ саморегуляции. 

Воспитание дисциплины, ответственности, настойчивости и целеустремлённости начинается 

ещё в дошкольном возрасте и продолжается в школьные годы. 

В рамках образовательной среды можно выделить несколько эффективных методов 

развития волевых навыков: 

1. Постановка реальных и достижимых целей — позволяет ребёнку научиться 

формулировать намерения и достигать их, развивая чувство контроля и уверенности. 
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2. Упражнения на самоконтроль и самодисциплину — например, режим дня, выполнение 

домашних заданий без внешнего контроля, ограничение времени на отдых и 

развлечения. 

3. Обучение преодолению трудностей — организация ситуаций, в которых необходимо 

проявлять усилие для достижения цели, помогает формировать прочный волевой 

навык. 

4. Поощрение самостоятельности и автономии — когда человек самостоятельно 

принимает решения и несёт за них ответственность, это способствует развитию 

внутренней мотивации и волевой регуляции. 

5. Использование метапредметных методов — такие подходы, как рефлексия, самоанализ 

действий, составление планов и отчетов, способствуют осознанному управлению 

своими действиями. 

В профессиональной сфере развитие волевых качеств связано с формированием 

лидерских навыков, умением работать в условиях стресса, принимать ответственные решения 

и сохранять высокую продуктивность в долгосрочной перспективе. Программы коучинга, 

тренинги по саморегуляции, а также внедрение принципов геймификации в обучение 

сотрудников всё чаще используются для этих целей. 

5. Выводы   

Таким образом, воля представляет собой сложный и многогранный феномен, который 

лежит в основе сознательной деятельности человека. Она обеспечивает саморегуляцию, 

направленность поведения, преодоление препятствий и достижение целей. Её значение в 

жизни человека невозможно переоценить: от простых ежедневных решений до глобальных 

жизненных выборов. Формирование волевых качеств — длительный и сложный процесс, 

зависящий как от индивидуальных особенностей, так и от условий воспитания и социального 

окружения. Современные исследования открывают новые возможности для понимания 

механизмов воли и её развития, что имеет важное значение для образования, психологии 

личности и профессиональной подготовки. Дальнейшие исследования должны быть 

направлены на углубление знаний о нейрофизиологических основах волевых процессов, 

разработку эффективных программ развития саморегуляции и интеграции волевых навыков в 

образовательные и профессиональные практики. Только комплексный и междисциплинарный 

подход позволит полностью раскрыть потенциал воли как высшей формы регуляции 
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сознательной деятельности человека. Волевые процессы обеспечивают устойчивость 

намерений, саморегуляцию и формирование профессионально значимых качеств. 
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Аннотация. В статье рассматривается моделирование архитектуры многокомпонентного информационного обеспечения 
(МКИО) для BIM-систем, актуальное в условиях цифровой трансформации строительной отрасли. Описаны ключевые 
структурные компоненты современных BIM-платформ: модули обработки геопространственных данных, централизованные 
хранилища моделей и аналитические сервисы. Показано, что модульная организация и декомпозиция функционала на 
независимые сервисы обеспечивают масштабируемость, гибкость и интеграцию облачных вычислений и 
специализированных инструментов. Приведены примеры успешного внедрения BIM-технологий, подтверждающие 
снижение ошибок и затрат, а также повышение качества проектов. Выявлены основные проблемы внедрения: высокие 
требования к квалификации специалистов, интеграция с унаследованными системами и необходимость обработки больших 
данных. Отмечена важность стандартизации и развития открытых протоколов для дальнейшей эволюции BIM-систем, а также 
перспективы интеграции искусственного интеллекта и автоматизации управления жизненным циклом объектов. 
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1. Введение 

В последние годы моделирование архитектуры многокомпонентного 

информационного обеспечения (МКИО) для BIM-систем (Building Information Modeling) 

становится актуальным направлением цифровой трансформации строительной отрасли [1, 2]. 

Современные строительные проекты характеризуются высокой степенью сложности, 

многоуровневой структурой и необходимостью интеграции большого объема разнородных 

данных на всех этапах жизненного цикла объекта — от концептуального проектирования до 

эксплуатации и утилизации. Эффективное управление этими процессами невозможно без 

надежной программной архитектуры, способной обеспечить согласованное взаимодействие 

всех компонентов системы и своевременный обмен информацией между участниками проекта 

[3]. 

BIM-системы представляют собой многоуровневые цифровые платформы, 

объединяющие модули обработки геопространственных данных (например, лидарное 

сканирование и фотограмметрия), централизованные хранилища информационных моделей с 

поддержкой версионности и параллельного редактирования, а также аналитические 

компоненты для выявления проектных коллизий, расчета нагрузок и оптимизации 

ресурсов. Такая структура требует системного подхода к проектированию, основанного на 

декомпозиции функционала на независимые сервисы, взаимодействующие через 

стандартизированные API. Это позволяет интегрировать в единую экосистему как облачные 

вычислительные ресурсы, так и специализированные инструменты (например, Autodesk Revit, 

Archicad), обеспечивая гибкость, масштабируемость и совместимость решений [4]. 

Одним из преимуществ архитектурно устойчивых BIM-систем является возможность 

снижения числа ошибок координации за счет автоматических проверок, что значительно 

уменьшает объем переделок и повышает качество реализации проектов. Централизованный 

доступ к данным и параллельная разработка способствуют оптимизации рабочих процессов, а 

управление жизненным циклом объекта на основе BIM-модели позволяет прогнозировать 

эксплуатационные характеристики и своевременно реагировать на возникающие риски [5]. 

Тем не менее, внедрение и развитие BIM-систем сопряжено с рядом проблемных 

моментов [6]. К числу основных проблем относятся высокие требования к квалификации 

пользователей, сложности интеграции с унаследованными системами и необходимость 

обработки больших массивов данных в реальном времени. Решение этих задач требует не 

только технологических инноваций, но и выработки единых стандартов данных и протоколов 

взаимодействия, что существенно влияет на успешность цифровой трансформации отрасли. 
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Моделирование архитектуры многокомпонентного информационного обеспечения 

BIM-систем позволяет не только систематизировать подходы к проектированию 

программного и информационного обеспечения, но и создать прочную основу для 

дальнейшего развития технологий информационного моделирования, включая интеграцию 

искусственного интеллекта и автоматизацию управления жизненным циклом объектов [7]. 

2. Материалы и методы 

В качестве материалов и методов для моделирования архитектуры 

многокомпонентного программного обеспечения BIM-систем важно использовать 

комплексный подход, сочетающий теоретический анализ, изучение существующих 

определений программной архитектуры, а также практические методы проектирования и 

оценки архитектурных решений [8].  

В основе работы лежит рассмотрение архитектуры как структуры системы, 

включающей совокупность компонентов, их свойства и связи между ними, а также принципы 

организации взаимодействия этих элементов. Особое внимание уделяется анализу различных 

подходов к определению программной архитектуры, в том числе стратегий декомпозиции и 

объединения компонентов, а также абстрактной спецификации системы через описание 

поведения, интерфейсов и связей между функциональными частями. Современные методики 

позволяют моделировать высокоуровневую организацию системы, протоколы 

взаимодействия, способы доступа к данным, декомпозицию функциональности и физическое 

распределение компонентов [9]. Практическую значимость имеет анализ архитектур 

существующих BIM-платформ, выделение ключевых модулей (обработка 

геопространственных данных, централизованное хранение моделей, аналитические сервисы), 

а также применение графических и объектно-ориентированных методов моделирования 

(например, с использованием UML-диаграмм и схем потоков данных).  

Оценка проектных решений, как правило, осуществляется по критериям 

масштабируемости, гибкости, слабой связанности компонентов, возможности интеграции 

новых сервисов и соответствия архитектуры требованиям к качеству, надежности и 

безопасности. Важно учитывать взаимодействие архитектуры с организационной структурой 

проекта, возможность параллельной разработки и поддержки многократного использования 

решений [10]. Такой подход позволяет всесторонне проанализировать как структурные, так и 

функциональные аспекты моделирования архитектуры многокомпонентных BIM-систем, а 
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также выявить цели и задачи, стоящие перед разработчиками подобных программных 

комплексов. 

3. Результаты и обсуждение 

Результаты моделирования архитектуры многокомпонентного программного 

обеспечения BIM-систем демонстрируют, что структурирование и интеграция базовых 

системных компонентов существенно повышают эффективность управления данными и 

взаимодействия всех участников строительного процесса. В ходе анализа и проектирования 

архитектуры были выделены основные структурные элементы современных BIM-платформ: 

модули обработки геопространственных данных (лидарное сканирование, фотограмметрия), 

централизованные хранилища моделей с поддержкой версионности и параллельного 

редактирования, а также аналитические сервисы для выявления коллизий, расчёта нагрузок и 

оптимизации ресурсов. Такая модульная организация позволяет не только обеспечить 

масштабируемость и гибкость системы, но и интегрировать специализированные 

инструменты и облачные вычислительные ресурсы, что становится особенно актуальным в 

условиях роста объёмов данных и необходимости совместной работы в распределённых 

командах. 

Практическое внедрение архитектурных решений, основанных на декомпозиции 

функционала на независимые сервисы, показало значительное снижение числа ошибок 

координации при проектных взаимодействиях пользователей [11]. Автоматизация процессов 

проверки и согласования проектных решений позволяет уменьшить объём переделок, что 

подтверждается как зарубежными, так и российскими кейсами внедрения BIM-технологий. 

Например, в проекте жилого комплекса «Новая Москва» применение BIM позволило 

сократить сроки строительства на 20%, снизить затраты на 15% и повысить качество 

конечного продукта за счёт эффективной координации и контроля на всех этапах реализации. 

Аналогичные результаты отмечаются и в международных проектах: использование BIM-

моделей для автоматического извлечения спецификаций и выявления конфликтов между 

инженерными системами значительно ускоряет процесс проектирования и строительства, 

минимизируя риски и финансовые потери. 

Важным итогом моделирования архитектуры стало подтверждение необходимости 

централизованного хранения данных и обеспечения единой цифровой среды для всех 

участников проекта. Это способствует не только оптимизации процессов, но и снижает 

вероятность потери информации или возникновения противоречий между различными 
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разделами проектной документации. Совместная работа над единой моделью позволяет 

архитекторам, инженерам, подрядчикам и заказчикам оперативно вносить изменения, 

согласовывать решения и контролировать ход реализации проекта в режиме реального 

времени, что особенно важно для крупных и сложных объектов [12]. 

Однако результаты также выявили ряд проблем и ограничений, связанных с 

внедрением многокомпонентных BIM-систем. К основным барьерам относятся высокие 

требования к квалификации специалистов, необходимость обучения междисциплинарному 

взаимодействию, сложности интеграции с унаследованными системами и стандартами, а 

также потребность в обработке больших объёмов данных в реальном времени. Кроме того, 

отсутствие единых стандартов и нормативных требований на государственном уровне 

затрудняет широкое распространение и эффективное использование BIM-технологий, 

особенно в малых и средних компаниях. 

В рамках обсуждения перспектив дальнейшего развития архитектуры BIM-систем 

отмечается возрастающая роль открытых стандартов и взаимозаменяемости компонентов, что 

облегчает интеграцию различных программных платформ и обмен данными между всеми 

участниками проекта. Среди ключевых трендов выделяются внедрение облачных сервисов, 

использование цифровых двойников, интеграция IoT-устройств, а также применение 

искусственного интеллекта для автоматизации анализа данных, прогнозирования рисков и 

оптимизации процессов эксплуатации объектов. Примеры успешного внедрения ИИ в BIM-

системы показывают, что предиктивная аналитика и автоматизированная проверка моделей 

позволяют не только повысить качество проектных решений, но и существенно снизить 

издержки на протяжении всего жизненного цикла объекта [13, 14]. 

Таблица 1 отражает основные цели использования программной архитектуры в BIM-

системах и их классификацию по организационным и техническим аспектам. Это позволяет 

структурировать результаты анализа и дает возможность сопоставления полученных в 

результате анализа данных.  

Таблица позволяет наглядно отразить, что программная архитектура в BIM-системах 

выполняет как организационные, так и технические функции, обеспечивая не только 

эффективную коммуникацию и управление проектом, но и гибкость, масштабируемость, 

повторное использование решений и соответствие требованиям качества. 

 

 

 

56



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

П.В. Ендуткин. Моделирование архитектуры многокомпонентного информационного обеспечения BIM-систем 

Таблица 1. Цели использования программной архитектуры в BIM-системах и их 
классификация. 

Цель использования 
программной 
архитектуры 

Краткое описание Классификация 

Повышение понимания и 
коммуникации 

Обеспечивает высокоуровневое 
понимание продукта и коммуникацию 
между всеми заинтересованными 
сторонами 

Организационная 

Принятие ключевых 
проектных решений 

Фиксирует базовые решения на ранних 
этапах, влияющие на успех проекта 

Организационная 

Эффективное управление 
проектом и распределение 
работ 

Декомпозиция системы на слабо 
связанные компоненты, параллельная 
разработка 

Организационная 

Определение структуры 
системы и ограничений 

Гибкая декомпозиция и оптимизация 
структуры, наложение ограничений на 
реализацию 

Техническая 

Удовлетворение 
требованиям и целям 

Оценка и обеспечение достижения 
целевых характеристик качества 

Техническая 

Обучение и адаптация 
новых участников 

Использование архитектуры как базы для 
обучения новых специалистов 

Организационная 

Снижение стоимости 
сопровождения 

Анализ и управление изменениями, 
прогнозирование и локализация 
изменений 

Техническая / 
Организационная 

Прототипирование и 
эволюция решений 

Использование архитектуры как основы 
для проектирования и развития 
прототипов 

Техническая 

Разработка методологий и 
технологических решений 

Базис для создания архитектурно-
центричных процессов и новых 
технологических подходов 

Техническая 

Анализ и сравнение 
альтернативных решений 

Инструмент для анализа зависимостей, 
масштабируемости и расширяемости 

Техническая 

Распространение и 
многократное 
использование абстракций 

Поддержка повторного использования 
компонентов, каркасов, библиотек и 
интеграции сторонних решений 

Техническая 

 

Отметим, что такой подход способствует формированию устойчивых и 

эволюционирующих архитектур, что подтверждается результатами анализа современных 

BIM-платформ и результатов их внедрения [15]. 
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4. Заключение 

Таким образом, моделирование архитектуры многокомпонентного программного 

обеспечения для BIM-систем подтверждает высокую эффективность интегрированного 

подхода к управлению данными и процессами в строительстве. Современные BIM-платформы 

обеспечивают объединение информации всех участников проекта в единой цифровой среде, 

что способствует оптимизации проектных и строительных процессов, снижению ошибок и 

затрат, а также повышению качества реализации объектов. Внедрение новых технологий, 

таких как искусственный интеллект и облачные сервисы, открывает дополнительные 

возможности для автоматизации и прозрачности управления жизненным циклом зданий. 

Дальнейшее развитие области требует стандартизации, повышения квалификации 

специалистов и интеграции инновационных решений, чтобы обеспечить еще более высокий 

уровень эффективности и управляемости строительных проектов. 
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Аннотация. Статья посвящена описанию основных элементов современной структуры действующего оптового рынка 
электроэнергии и мощности в России, а также элементов розничного рынка, являющегося продолжением механизмов рынка 
оптового. Автором описываются основная структура электроэнергетики до реформирования РАО «ЕЭС России», а также 
после коренной реорганизации отрасли, осуществляющей основную инфраструктурную функцию, обеспечивающую 
экономическую жизнедеятельность страны. В материалах приводятся ссылки на основные государственные нормативно-
правовые акты в области регулирования электроэнергетики в контексте формирования структурных особенностей отрасли. 
Автором описываются типы основных субъектов энергорынков, а также ключевые направления взаимодействия между 
субъектами. Автором представлена структура взаимодействия между оптовым и розничным рынками электроэнергии и 
мощности в России. Теоретические результаты представленные в материалах статьи могут быть полезны в практической 
деятельности сотрудникам энергосбытовых компаний, а также органов исполнительной власти в области регулирования 
деятельности российских энергосбытовых компаний и иных субъектов электроэнергетики. 

Ключевые слова: оптовый рынок электроэнергии, розничный рынок электроэнергии, экономика промышленности, 
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Abstract. The article describes the main elements of the modern structure of the current wholesale electricity and capacity market in 
Russia, as well as the elements of the retail market, which is a continuation of the mechanisms of the wholesale market. The author 
describes the basic structure of the electric power industry before the reform of RAO UES of Russia, as well as after the fundamental 
reorganization of the industry, which performs the main infrastructural function ensuring the economic viability of the country. The 
materials contain references to the main state regulatory legal acts in the field of regulation of the electric power industry in the context 
of the formation of structural features of the industry. The author describes the types of the main subjects of the energy markets, as 
well as the key areas of interaction between the subjects. The author presents the structure of interaction between the wholesale and 
retail electricity and capacity markets in Russia. The theoretical results presented in the materials of the article can be useful in practical 
activities for employees of energy marketing companies, as well as executive authorities in the field of regulating the activities of 
Russian energy marketing companies and other subjects of the electric power industry.  

Keywords: wholesale electricity market, retail electricity market, industrial economics, pricing, energy market structure, energy 
economics, energy law.  

61

https://elibrary.ru/pqeofr


IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

А.П. Дзюба. Современная структура промышленных рынков электроэнергии и мощности в России 
 

1. Введение  

Существенные масштабы отрасли электроэнергетики России, неэффективность 

существующих механизмов управления развитием электроэнергетической системой, влияние 

внешних вызовов, направленных на необходимость повышения эффективности работы 

электроэнергетики, развития возможностей для снижения затрат на закупку электроэнергии 

для потребителей, и обеспечение растущего спроса на электроэнергию, а также учитывая 

положительный опыт развития рыночных отношений в электроэнергетике стран мира, 

нарастала необходимость реализации действий направленных на реформирование отрасли.  

С 2003 года в России начался период реформирования государственной монополии 

РАО «ЕЭС России», прежде всего основанное на создании конкурентного оптового рынка 

электрической энергии и мощности (далее – Опт РЭ(М) [1]. Среди основных структурных 

элементов реформирования РАО «ЕЭС России» можно выделить следующие:  

• Создание нормативно-правовой базы, регулирующей переход функционирования 

электроэнергетики в конкурентные отношения, определяющие правовой статус вновь 

создаваемых субъектов электроэнергетики, регулирование порядка взаимодействия 

субъектов электроэнергетики в среде торговой системой Опт РЭ(М), порядок 

взаимодействия субъектов электроэнергетики между собой, основные механизмы 

функционирования Опт РЭ(М);  

• Ликвидация государственной монополии РАО «ЕЭС России», разделение 

энергетических активов по отдельным видам деятельности (основные из которых – 

производство, передача и сбыт электрической энергии), создание новых акционерных 

обществ, представляющих собой отдельные энергетические компании, проведение 

аукционов по продаже вновь созданных энергетических компаний;  

• Создание единого коммерческого оператора торговой системы Опт РЭ(М) (АО 

«Администратор торговой системы оптового рынка»), создание единого 

технологического оператора Единой энергетической системы (АО «Системный 

оператор Единой энергетической системы»), интеграция созданных операторов в 

инфраструктуру электроэнергетики [2];  

• Разработка порядка получения допуска к участию в торговой системе Опт РЭ(М) 

крупных потребителей электроэнергии [3];  

• Разработка внутренних механизмов функционирования Опт РЭ(М), внедрение их в 

практику работы субъектов электроэнергетики, их корректировка и 

совершенствование [4];  
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• Разработка механизмов розничного рынка электроэнергии и мощности (далее – Розн 

РЭ(М) и внедрение в практику деятельности потребителей электроэнергии страны [5].  

Внедрение всех указанных структурных элементов производилось последовательно и 

поэтапно в течение нескольких лет, при этом, многие элементы механизмов оптового и Розн 

РЭ(М) электроэнергии до сих пор подлежат корректировкам, что связано с постоянным 

развитием рынков электроэнергии, внедрением новых технологий, вызовами внешней среды 

[6, 7].  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

На рисунке 1 представлена организационная структура электроэнергетики России до и 

после реформирования РАО «ЕЭС России». Как следует из представленной структуры, до 

реформирования РАО «ЕЭС России», энергетические активы, расположенные в регионах 

России были объединены в рамках региональных дочерних и зависимых обществ РАО «ЕЭС 

России», включающие в себя электрические станции, магистральные и распределительные 

сети и сбытовые предприятия. Также, некоторые крупные электростанции энергосистемы 

напрямую подчинялись РАО «ЕЭС России», атомные электростанции были объединены в 

отдельный концерн. После реформирования электроэнергетики, электростанции 

энергосистемы были распределены в отдельные генерирующие компании, которые были 

выделены как по региональному признаку (тепловые генерирующие компании, ТГК), и без 

привязки к конкретным регионам (оптовые генерирующие компании, ОГК). Формирование 

ТГК в рамках отдельных региональных энергосистем либо энергорайонов было обусловлено 

их объединением в составе общей системы теплоснабжения, которая требует 

централизованного управления. Формирование ОГК без привязки к отдельным территориям 

было обусловлено необходимостью исключения возникновения доминирующего положения 

на рынке электрической энергии отдельных генерирующих компаний в рамках отдельных 

энергорайонов. 
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Рисунок 1.  Организационная структура электроэнергетики России до и после 

реформирования.  

2.1. Оптовый рынок электроэнергии 

С момента реорганизации РАО «ЕЭС России» генерирующие компании претерпели 

слияния и поглощения, к современному периоду, среди крупных ТГК можно выделить: ПАО 

«ТГК-1», действующей на территориях г. Санкт-Петербурга, Ленинградской области, 

Республики Карелия, Мурманской области, ПАО «ТГК-2», действующей на территориях 

Архангельской, Новгородской, Вологодской, Костромской, Ярославской областей, ООО 

«Сибирская генерирующая компания», действующая на территориях Алтайского края, 

Кемеровской области, Красноярского края, Новосибирской области, Свердловской области, 

Приморского края, Республики Хакасии и Республики Тувы. В качестве примеров ОГК можно 

представить ПАО «ОГК-2», включающую в себя Псковскую ГРЭС, Ставропольскую ГРЭС, 

Серовскую ГРЭС, Сургутскую ГРЭС-1, Рязансккую ГРЭС, Троицкую ГРЭС, Новочеркасскую 

ГРЭС, Череповецкую ГРЭС, Киришскую ГРЭС, Адлерскую ТЭС. Также, среди крупных 

генерирующих компаний можно выделить ПАО «РусГидро», объединяющую все 

гидроэлектростанции сконцентрированные в руках государства, ГК «Росатом» 

объединяющий все атомные электростанции. Среди основных функций генерирующих 
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компаний является реализация производимой электрической энергии и мощности в рамках 

оптового рынка.  

По состоянию на 2023 год, количество поставщиков электрической энергии на оптовый 

рынок, включенный в палату продавцов Ассоциации НП «Совет рынка» составляет 107 

юридических лиц, которые включают как консолидированные ТГК и ОГК, так и отдельные 

электростанции являющиеся субъектами оптового рынка.   

Электросетевые активы также были выделены в отдельные компании, среди наиболее 

крупнейших из них можно выделить: ПАО «Россети», ПАО «ФСК ЕЭС», АО «Башкирская 

электросетевая компания», ПАО «Дальневосточная распределительная сетевая компания», 

ПАО «Сибирско-Уральская энергетическая компания». Поскольку передача электрической 

энергии является естественно-монопольным видом деятельности в электроэнергетике, 

конкурентных отношений между электросетевыми компаниями не предусмотрено. 

Электросетевые компании оказывают услуги по передаче электрической энергии всем 

потребителям, имеющим технологическое присоединение к данным сетям.  

По состоянию на 2023 год в Росси статус территориальных электросетевых 

организаций имеют более 1300 компаний. Каждая из таких территориальных электросетевых 

компаний (ТСО) в соответствии с законодательством РФ получает соответствующий статус 

ТСО, для которой региональным органом исполнительной власти в области регулирования 

тарифов устанавливаются тарифы на передачу электрической энергии.  

Энергосбытовые компании были созданы на базе региональных филиалов 

энергосбытовых организаций, действующих в составе дочерних обществ РАО «ЕЭС России», 

действующих в каждом регионе. Среди энергосбытовых организаций можно выделить АО 

«Мосэнергосбыт», АО «Петербургская сбытовая компания», АО «Газпром энергосбыт 

Тюмень», АО «Чувашская энергосбытовая компания» и пр. Региональные энергосбытовые 

компании как правило получают статус «Гарантирующий поставщик», который дает право 

реализовывать электрическую энергию всем потребителям действующим в 

административных рамках вверенной территории, в том числе населению, а также обязывает 

заключить договор с любым обратившимся к ним лицом при условии выполнения требований 

по технологическому присоединению к электрическим сетям и обеспечении учета 

электроэнергии.  

Также, на уровне энергосбытовых компаний были созданы независимые 

энергосбытовые компании, осуществляющие закупку электроэнергии на оптовом рынке с 

последующей реализацией отдельным потребителям, с которыми у таких компаний 
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заключены договоры энергоснабжения. Среди таких компаний можно выделить ООО 

«МЕЧЕЛ-ЭНЕРГО» осуществляющей поставку электроэнергии для объектов Группы 

«Мечел», ООО «Металлэнергофинанс» осуществляющей поставку электроэнергии для 

объектов Группы «ЕВРАЗ», ООО «Транснефтьэнерго» осуществляющей поставку 

электроэнергии для объектов ПАО «Татнефть» и пр. Среди основных функций 

энергосбытовых компаний является закупка электрической энергии и мощности в рамках 

оптового  рынка и реализация потребителям. 

Также, механизмы Опт РЭ(М) предусматривают для крупных потребителей 

электроэнергии возможность самостоятельного участия в рамках Опт РЭ(М). Среди таких 

участников можно выделить АО «Челябинский электрометаллургический комбинат», 

ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат», ПАО «РУСАЛ Братский алюминиевый 

завод», АО «Волжский трубный завод» и пр.  

По состоянию на 2023 год, количество энергосбытовых организаций получивших право 

закупок электрической энергии с оптового рынка, включенных в палату покупателей 

Ассоциации НП «Совет рынка» составляет 271компанию.   

Таким образом, в основе новой модели конкурентного рынка электроэнергии 

созданной после реорганизации РАО «ЕЭС России» лежит принцип конкурентных отношений 

между генерирующими компаниями – производителями электрической энергии и мощности 

реализующими ее на оптовом рынке, а также между энергосбытовыми организациями – 

покупателями электрической энергии и мощности с оптового рынка. Механизм конкурентных 

отношений позволяет, во-первых, за счет выбора наиболее экономически эффективного 

поставщика электроэнергии снижать цену закупок электроэнергии на уровне ее производства, 

во-вторых, за счет выбора более эффективной энергосбытовой компании снижать 

операционные затраты на оплату услуг инфраструктурных организаций, снижать потери на 

обеспечение сопутствующих финансовых и сервисных услуг. 

3. Субъекты электроэнергетики 

Отношения по реализации производимой электрической энергии поставщиками, и 

закупкой электрической энергии покупателями производится в рамках механизмов Опт 

РЭ(М).  

Согласно Федерального закона №35 «Об электроэнергетике» (от 12.03.2003г.), под 

оптовым рынком электрической энергии и мощности понимается сфера обращения особых 

товаров – электрической энергии и мощности в рамках Единой энергетической системы 
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России в границах единого экономического пространства Российской Федерации с участием 

крупных производителей и крупных покупателей электрической энергии и мощности, а также 

иных лиц, получивших статус субъекта Опт РЭ(М) и действующих на основе правил оптового 

рынка, утверждаемых в соответствии с настоящим Федеральным законом Правительством 

Российской Федерации. Критерии отнесения производителей и покупателей электрической 

энергии к категории крупных производителей и крупных покупателей устанавливаются 

Правительством Российской Федерации [35-ФЗ].  

Правила Опт РЭ(М) утверждены Постановлением Правительства РФ от 27.12.2010 N 

1172 «Об утверждении Правил оптового рынка электрической энергии и мощности и о 

внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам 

организации функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности». В 

указанных правилах определяется общий порядок функционирования Опт РЭ(М), начиная от 

закрепления порядка получения статуса субъекта оптового рынка, и вплоть до определения 

общих основ функционирования отдельных сегментов рынка электроэнергии, о которых будет 

сказано в следующих главах. 

 На рисунке 2 представлены требования к субъектам электроэнергетики для получения 

статуса участников Опт РЭ(М) России. Как следует из представленных требований, для 

получения допуска к закупкам электрической энергии и мощности на оптовом рынке, 

заявитель прежде всего должен соответствовать количественным характеристикам к объемам 

электрической мощности (для генерирующих объектов) и присоединенной мощности 

энергопринимающих устройств (для энергосбытовых организаций и крупных потребителей 

электроэнергии) в каждой группе точек поставки. 

Следует расшифровать несколько аббревиатур и терминов, которые будут 

использоваться в дальнейшем описании.  

Группа точек поставки (ГТП) – определяемая Системным оператором и Коммерческим 

оператором совокупность, состоящая из одной или нескольких точек поставки 

электроэнергии, относящихся к единому технологическому объекту, используемая для 

определения и исполнения участником Опт РЭ(М) связанных с поставкой и оплатой 

электрической энергии и мощности обязательств на оптовом рынке. 

Установленная мощность (Руст) – номинальная электрическая мощность 

электрической машины, с которой в соответствии с технической документацией на 

оборудование машина может длительно работать без перегрузок.  
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Присоединенная мощность энергопринимающих устройств (Рприс) – совокупная 

величина номинальной мощности электроустановок, присоединенных к электрической сети в 

соответствующих точках поставки электроэнергии, исчисляемая в МВА. Объем 

присоединенной мощности может учитываться относительно присоединенной 

трансформаторной мощности, а также относительно суммарной присоединенной мощности 

энергопринимающих устройств потребителя.  

  

 
Рисунок 2. Требования к субъектам электроэнергетики для получения статуса участников 

Опт РЭ(М) в России.  

Рприс – присоединенная мощность энергопринимающих устройств; 
Руст – установленная мощность энергопринимающих устройств; 
ГТП – группа точек поставки оптового рынка.  

Как правило, величина присоединенной мощности энергопринимающих устройств 

потребителя в несколько раз превышает показатели фактически потребляемой мощности. 
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Поэтому, требования для допуска к закупкам электрической энергии на оптовом рынке для 

конечных потребителей (присоединенная мощность в каждой группе точек поставки не менее 

750 кВА) являются вполне доступными даже для большинства субъектов относящихся к 

малому бизнесу  

Также, заявитель на получение права участия на оптовом рынке электрической энергии 

и мощности  должен выполнить технические требования для соответствия системы 

коммерческого учета электроэнергии требованиям Опт РЭ(М), а именно, создать 

автоматизированную информационно-измерительную систему коммерческого учета 

электрической энергии (АИИС КУЭ) по критериям, соответствующим требованиям Опт 

РЭ(М). Созданная АИИС КУЭ также должна пройти соответствующий цикл 

сертификационных испытаний, на подтверждение соответствия требованиям Опт РЭ(М).  

Участники Опт РЭ(М), в установленном порядке получившие допуск к участию в 

торговой системе оптового рынка, осуществляют деятельность по купле-продаже 

электрической энергии и мощности. Обеспечение функционирования торговой системы Опт 

РЭ(М) в России обеспечивают инфраструктурные предприятия – субъекты оптового рынка.  

Основными инфраструктурными субъектами Опт РЭ(М) являются:  

Коммерческий оператор – субъект Опт РЭ(М), обеспечивающий деятельность по 

организации торговли на оптовом рынке, связанную с заключением и организацией 

исполнения сделок по обращению электрической энергии, мощности и иных объектов 

торговли, обращение которых допускается на оптовом рынке. Функцию коммерческого 

оператора Опт РЭ(М) выполняет АО «Администратор торговой системы Опт РЭ(М)» (АО 

«АТС»). 

Ассоциация «Некоммерческое партнерство Совет рынка по организации эффективной 

системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью» (Ассоциация 

«НП Совет рынка») – cубъект Опт РЭ(М), регулирующий эффективное функционирование 

коммерческой инфраструктуры рынка, эффективную взаимосвязь оптового и Розн РЭ(М), 

формирование благоприятных условий для привлечения инвестиций в электроэнергетику, 

наличие общей позиции участников оптового и Розн РЭ(М) при разработке нормативных 

документов, регулирующих функционирование электроэнергетики.  

ЗАО «Центр финансовых расчетов» (ЗАО «ЦФР») – является организацией 

коммерческой инфраструктуры Опт РЭ(М). Оказывает участникам Опт РЭ(М) комплексную 

услугу по расчету требований и обязательств участников оптового рынка, АО «СО ЕЭС» и 

ПАО «Россети», а также выступает на оптовом рынке унифицированной стороной по сделкам 
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и заключает от своего имени договоры, обеспечивающие оптовую торговлю электрической 

энергией и мощностью. 

Субъекты Опт РЭ(М), обеспечивающие функционирование его технологической 

инфраструктуры – организации, обеспечивающие соответствие режимных параметров 

функционирования электроэнергетической системы в условиях функционирования оптового 

рынка. Организациями, осуществляющими функционирование технологической 

инфраструктуры Опт РЭ(М) являются организация по управлению единой национальной 

(общероссийской) электрической сетью – ПАО «Федеральная сетевая компания – Россети» и 

АО «Системный оператор Единой энергетической системы России» (АО «СО ЕЭС»).  

Также, существуют субъекты электроэнергетики, обеспечивающие деятельность по 

контролю за функционированием рынка электроэнергии и мощности, а также за 

деятельностью участников оптового рынка.  

Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору 

(Ростехнадзор) – осуществляет контроль за безопасностью функционирования электрических 

и тепловых установок и сетей на электростанциях и объектах электросетевого хозяйства, 

безопасности гидротехнических сооружений ГЭС, безопасности при использовании атомной 

энергии на АЭС.  

Министерство энергетики Российской Федерации (Минэнерго) – выполняет 

государственную функцию по обеспечению контроля за деятельностью организаций 

коммерческой инфраструктуры Опт РЭ(М), контроль над соблюдением субъектами оптового 

и Розн РЭ(М) электрической энергии и мощности законодательства Российской Федерации. 

Федеральная антимонопольная служба (ФАС) – осуществляет функции по пресечению 

манипулирование ценами на Опт РЭ(Розн РЭ(М) и Розн РЭ(М). Принимает меры по 

предупреждению и пресечению нарушений антимонопольного законодательства.  

Министерство промышленности и торговли Российской Федерации (Минпромторг) – 

разрабатывает требования по доли локализации оборудования систем возобновляемых 

источников энергии (ВИЭ), создаваемых в рамках субсидируемых программ по 

стимулированию создания и развития возобновляемых источников энергии в ЕЭС России 

(ДПМ ВИЭ). 

4. Структура энергорынков 

Производители электрической энергии реализуют электрическую энергию на оптовом 

рынке электроэнергии и мощности на основе механизмов купли-продажи электрической 
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энергии, в соответствии с правилами и регламентами Опт РЭ(М). Энергосбытовые компании, 

действующие в интересах крупных потребителей, крупные потребители электрической 

энергии, закупающие электрическую энергию и мощность для нужд собственного 

потребления, гарантирующие поставщики, закупающие электрическую энергию для продажи 

потребителям, действующим на вверенных территориях, также осуществляют закупку 

электрической энергии на оптовом рынке в соответствии с правилами и регламентами 

оптового рынка. Торговля электрической энергией осуществляется на площадке 

администрируемой АО «АТС» и ЗАО «ЦФР», под контролем за деятельностью продавцов и 

покупателей электроэнергии со стороны Ассоциации НП «Совет рынка» (Рисунок 3).  

Обеспечение соблюдение технологических режимов производства и потребления 

электрической энергии, подтверждение обеспечение требуемых объемов поставок 

электрической мощности производится со стороны АО «СО ЕЭС», обеспечение 

межсистемных перетоков электрической энергии между региональными и объединенными 

энергосистемами обеспечивается ПАО «Федеральная сетевая компания – Россети». Кондоль 

за безопасностью функционирования генерирующих объектов и объектов электросетевого 

хозяйства энергосистемы обеспечивается Ростехнадзором. ФАС России обеспечивает 

контроль за обеспечением конкуренции в рамках Опт РЭ(М) и выполняет меры по пресечению 

манипулирования ценами со стороны субъектов рынка. Минэнерго осуществляет контроль за 

деятельностью субъектов рынка электроэнергии в процессе функционирования Опт РЭ(М) и 

взаимодействия между субъектами электроэнегретики. Минпромторг обеспечивает 

возможность внедрения в электроэнергетику новых технологий, в том числе стимулирует 

производство и внедрение систем ВИЭ производимых промышленностью России.  

Как следует из структуры оптового и Розн РЭ(М) электроэнергии и мощности в России, 

представленной на рисунке 3, среда Опт РЭ(М) имеет тесные системные связи со средой Розн 

РЭ(М).  
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Рисунок 3. Структура Опт РЭ(М) и Розн РЭ(М) в России. 

Согласно Федерального закона №35 ФЗ «Об электроэнергетике», под Розн РЭ(М) 

понимается сфера обращения электрической энергии вне Опт РЭ(М) с участием потребителей 

электрической энергии.  
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Таким образом, Розн РЭ(М) является иерархическим продолжением оптового рынка. В 

рамках Розн РЭ(М)обращается электрическая энергия и мощность купленная на Опт РЭ(М), а 

также произведенная генерирующими объектами действующими на Розн РЭ(М).  

Согласно ФЗ №35 «Об электроэнергетике» (ст.36, п.5), лицо, владеющее на праве 

собственности или ином законном основании объектом (частью объекта) по производству 

электрической энергии (мощности), в том числе электростанцией, который функционирует в 

составе Единой энергетической системы России и установленная генерирующая мощность 

которого равна или превышает 25 МВт, обязано в порядке, установленном настоящим 

Федеральным законом, получить статус субъекта Опт РЭ(М) - участника обращения 

электрической энергии и (или) мощности, в том числе заключить договор о присоединении к 

торговой системе оптового рынка, а также другие предусмотренные правилами Опт РЭ(М) 

обязательные договоры, и реализовывать всю производимую на таком объекте (части такого 

объекта) электрическую энергию (мощность) на оптовом рынке.  

Таким образом, в случае если объект по производству электрической энергии 

(мощности) имеет установленную мощность менее 25 МВт, то производимая таким объектом 

электрическая энергия и мощность реализуется на Розн РЭ(М).  

5. Выводы 

Таким образом, Розн РЭ(М) считаются сферы обращения электрической энергии, 

указанные в следующих примерах:  

• поставка электрической энергии и мощности гарантирующими поставщиками 

потребителям электрической энергии по соответствующим договорам 

энергоснабжения (купли-продажи электрической энергии);  

• поставка электрической энергии энергосбытовыми организациями в отношении 

потребителей электрической энергии, в интересах которых энергосбытовые 

организации осуществляли закупку электрической энергии и мощности на оптовом 

рынке;  

• поставка электрической энергии энергосбытовыми организациями в отношении 

потребителей электрической энергии, в интересах которых энергосбытовые 

организации осуществляли закупку электрической энергии и мощности на Розн 

РЭ(М)у гарантирующих поставщиков электрической энергии и мощности, 

производителей электрической энергии и мощности на Розн РЭ(М);  
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• поставка электрической энергии производителями электрической энергии и мощности 

на Розн РЭ(М)в отношении потребителей электрической энергии, с которыми у таких 

производителей заключен договор энергоснабжения (купли-продажи электрической 

энергии).  

Взаимодействие субъектов электроэнергетики в рамках Розн РЭ(М) в России в 

значительной степени контролируется и регламентируется со стороны государства. Основные 

механизмы функционирования Розн РЭ(М) электроэнергии и мощности в России 

регулируются Постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 №442 «О функционировании 

Розн РЭ(М) электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении режима 

потребления электрической энергии» (вместе с «Основными положениями 

функционирования Розн РЭ(М) электрической энергии», «Правилами полного и (или) 

частичного ограничения режима потребления электрической энергии»).  

Указанным нормативным актом закрепляются основные механизмы 

функционирования Розн РЭ(М), в качестве примеров из которых можно представить:  

• порядок деятельности гарантирующих поставщиков в рамках Розн РЭ(М) 

электроэнергии и мощности;  

• порядок заключения и расторжения договоров между субъектами Розн РЭ(М);  

• закрепляются существенные условия договоров энергоснабжения (купли-продажи 

электрической энергии) в рамках Розн РЭ(М);  

• порядок определения нерегулируемых цен;  

• порядок расчетов за потребленную электроэнергию и мощность.   

Следует отметить, что в отношениях по обращению электрической энергии на оптовом 

и Розн РЭ(М) принимают участие территориальные сетевые организации либо организация по 

управлению Единой национальной (общероссийской) электрической сетью в части оказания 

услуг по передаче эклектической энергии. При этом, механизм и правовой порядок оказания 

услуг по передаче электрической является идентичным при обращении электрической энергии 

как в рамках оптового, так и в рамках Розн РЭ(М). Порядок определения цен и стоимости 

оказания услуг по передаче электрической энергии будет описан в последующих главах.  
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Аннотация. В исследовании рассмотрены тренды и перспективы использования цифровых технологий в современной 
действительности. Представлены особенности организации цифровых платформ и возможности объединения цифровых 
комплексов в сложившейся обстановке. Применение способов и подходов. Связанных с цифровизацией позволит снизить 
трудоемкость и повысить скорость любых работ, но при этом даст возможность адаптировать информацию для 
пользователей, что облегчит коммуникацию. Применение данных подходов позволит улучшить общую ситуацию как на 
промышленных предприятиях, так и в компаниях. Использование цифровых технологий делает компанию гибкой и 
способной к изменениям. В статье проанализированы наиболее часто используемы инструменты цифровизации, такие как: 
облачные сервисы, цифровые двойники, искусственный интеллект, применение автономных систем и другие. Экосистемный 
подход позволяет комбинировать между собой различные цифровые разработки и упрощать их интеграцию в современных 
условиях хозяйствования. 

Ключевые слова: цифровизация, искусственный интеллект, экосистемный подход, развитие производства, облачные 
сервисы. 
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Abstract. The study examines the trends and prospects of using digital technologies in modern reality. The features of the organization 
of digital platforms and the possibilities of combining digital complexes in the current situation are presented. Application of methods 
and approaches. Related to digitalization will reduce the complexity and speed of any work, but at the same time it will make it possible 
to adapt information for users, which will facilitate communication. The application of these approaches will improve the overall 
situation both in industrial enterprises and in companies. The use of digital technologies makes the company flexible and capable of 
change. The article analyzes the most commonly used digitalization tools, such as cloud services, digital twins, artificial intelligence, 
the use of autonomous systems, and others. The ecosystem approach makes it possible to combine various digital developments and 
simplify their integration in modern economic conditions. 
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1. Введение  

В настоящее время все отрасли народного хозяйства используют цифровые технологии, 

к наиболее перспективным относятся: применение цифровых двойников, больших данных и 

аналитики по ним, создание информационно-телекоммуникационного пространства, в 

частности, цифровых платформ. Использование цифровых технологических платформ стало 

особенно популярным в логистических системах, так как агрегаторы позволяют организовать 

эффективную цепочку поставок или перевозку / доставку, что позволяет ускорить 

предоставление услуги и сократить время предоставления услуг, а также повысить 

комфортность для клиентов [2, 7]. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель исследования – провести анализ цифровых инструментов и определить наиболее 

подходящие для интеграции их в цифровые платформы с помощью экосистемного подхода. 

3. Методы и материалы исследования 

В настоящее время действует 6 технологический уклад, в рамках которого необходимо 

развивать цифровые технологии, которые относятся к цифровым инновациям. Искусственный 

интеллект позволит быстрее достичь обществу позиций 6 технологического уклада в 

современных реалиях. Цифровые платформы позволяют формировать удобные 

технологические решения и развивать производство. Данное развитие является 

стратегическим, что даст возможность улучшать производственные процессы и ускорять 

технологии, что в целом улучшить производственную цепочку. Производственные технологии 

в том числе зависят от спроса и предложения, поэтому цифровые технологии необходимо 

внедрять в маркетинг. Искусственный интеллект все чаще и чаще используется для 

продвижения продукции, работ, услуг, что дает возможность повышать востребованность и 

узнаваемость продукции [8]. 

Проанализируем основные тренды цифровизации в современных условиях, они 

представлены в таблице 1 [4, 6]. 
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Таблица 1. Основные цифровые тренды последнего десятилетия. 

Наименование Описание 

Структурный анализ данных Структурирование данных и последующая 
типизация больших данных в современной 
действительности. Анализ позволяет в дальнейшем 
осуществить упорядоченность данных. 

Искусственный интеллект Может принимать решения и выполнять рутинную 
работу, при этом ошибки в выполнении заданий в 
разных системах достигают 25%, что является 
достаточно высоким показателем. 

Применение облачных платформ Облачные платформы дают возможность хранить и 
структурировать большие объемы данных и прочей 
информации, взломать облачные платформы 
сложнее. 

Создание автономных систем Применение автономных систем используется, 
например, в «умном» доме, в данном случае все 
системы работают без вмешательства человека, при 
этом человек настраивает необходимые ему 
режимы. 

Мобильные приложения Построение приложений для определенных нужд 
человека. 

Цифровые двойники Позволяют создать цифровые копии любых 
процессов, что существенно экономит время и 
затраты, поскольку модели позволяют представить 
производство и другие технологии в виде моделей, 
что дает возможность спрогнозировать 
взаимодействие между процессами. 

Таким образом, все представленные тренды являются актуальными и применимыми в 

различных областях народного хозяйства. Представленные тренды могут быть объединены в 

экосистему. Экосистемный подход позволяет сочетать цифровые технологии и 

комбинировать их в соответствии с потребностями.  

4. Полученные результаты 

Элементы цифровой платформы включают в свой состав аналитические, 

информационные, бизнес-приложения, компоненты искусственного интеллекта. 

Использование экосистемного подхода позволяет ускорить бизнес-процессы компании или 

предприятия. Применение данного подхода позволяет улучшению 

клиентоориентированности и способствует масштабированию бизнеса [5]. 
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Рисунок 1. Затраты на развитие мирового ИТ-рынка, млрд. руб. 

Развитие рынка дальше будет происходить согласно технотрендам. ИТ-сектор 

динамично развивается в современной действительности, денежные средства направлена на 

глобализацию информационных процессов в странах и стратегическое развитие 

технологических платформ [1, 3]. 

5. Выводы 

Экосистемный подход позволяет сформировать ценностное предложение. Цифровые 

экосистемы формируются на платформах и позволяют осуществлять гибкое управление. 

Цифровые подходы позволяют интегрировать их в деятельность предприятий и компаний 

различного уровня, но при этом стоимость внедрения цифровых экосистем может быть 

внушительна. 

Таким образом, применение цифровых технологий становится все более 

востребованным и снижают трудоемкость деятельности, но при этом для их внедрения и 

развития необходимы существенные затраты. 
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Применение генеративно-состязательной сети для выявления 
суицидального поведения  
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МИРЭА – Российский технологический университет, проспект Вернадского, 78, 
Москва, Россия 
*E-mail: alogmi@yandex.ru 

Аннотация. Изучены виды нейронных сетей для выявления суицидального поведения путём решения задачи классификации 
текстовых данных. Проведено обучение генеративно-состязательной сети для генерации примеров суицидального поведения. 
Проведена аугментация текстовых данных и оценка качества классификаторов до и после внедрения в обучающее множество 
искусственных данных. Россия занимает одно из первых мест в мире по частоте самоубийств среди детей и подростков. Это 
вторая по распространённости причина смерти после несчастного случая. При этом ряд врачей-суицидологов считает, что 
многие несчастные случаи на деле являются суицидами. Если это так, то риск самоубийства является основным риском 
смерти среди молодёжи, поэтому профилактика суицидального риска становится необходимой миссией в воспитании нового 
поколения. В наши дни самоубийства стали распространены как причина смерти, что заставляет искать способы, как можно 
определить заранее, что человек планирует покончить собой. Сообщения в социальных сетях, находящиеся в открытом 
доступе, могут служить источником информации о человеке и его намерениях. Чтобы автоматически анализировать большой 
поток таких сообщений, внедряются интеллектуальные системы на основе нейронных сетей. Но такие системы имеют 
существенный недостаток – их тяжело обучить ввиду недостатка данных. Решением проблемы является привлечение для 
создания обучающих образцов суицидального контента генеративных нейросетевых моделей, в том числе генеративно-
состязательных сетей. 

Ключевые слова: суицидальное поведение, нейронные сети, генеративно-состязательные сети, синтетические данные. 

Application of generative adversarial network to detect suicidal 
behavior 

O.A. Mitina*, I.V. Cherenkov 
MIREA – Russian Technological University, Vernadsky Avenue, 78, Moscow, Russia 
*E-mail: alogmi@yandex.ru 

Abstract The types of neural networks for detecting suicidal behavior by solving the problem of classifying text data were studied. A 
generative adversarial network was trained to generate examples of suicidal behavior. Text data was augmented and the quality of 
classifiers was assessed before and after introducing artificial data into the training set. Russia ranks among the world's leaders in the 
frequency of suicides among children and adolescents. This is the second most common cause of death after accidents. At the same 
time, a number of suicidologists believe that many accidents are actually suicides. If this is so, then the risk of suicide is the main risk 
of death among young people, so the prevention of suicide risk becomes a necessary mission in raising a new generation. Nowadays, 
suicide has become a common cause of death, which makes it necessary to look for ways to determine in advance that a person is 
planning to commit suicide. Messages on social networks that are publicly available can serve as a source of information about a person 
and his intentions. To automatically analyze a large flow of such messages, intelligent systems based on neural networks are being 
implemented. But such systems have a significant drawback - they are difficult to train due to a lack of data. The solution to the problem 
is to use generative neural network models, including generative adversarial networks, to create training samples of suicidal content. 

Keywords: suicidal behavior, neural networks, generative adversarial networks, synthetic data. 
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1. Введение  

Самоубийства – растущая современная проблема всего мира. Для снижения смертности 

создаются системы надзора на основе нейронных сетей, которые автоматически выявляют 

склонности к суициду по текстовому контенту в соцсетях. Нейросетевые модели могут 

классифицировать такие сообщения, но собрать достаточное количество примеров реального 

суицидального поведения, чтобы обучить эти модели, сложно. 

Решением проблемы является аугментация данных с использованием генеративных 

нейронных сетей. Примером такой сети может являться генеративно-состязательная сеть. 

Результатом исследования является обученная генеративно-состязательная сеть, а 

также сравнение метрик классификации до и после аугментации данных. Это исследование 

может помочь модераторам социальных сетей, специалистам по обнаружению деструктивного 

контента, более эффективно обучать модели выявления суицидального поведения, а также 

способствовать популяризации применения генеративно-состязательных сетей для генерации 

текста. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель исследования – изучить существующие модели выявления суицидального 

поведения, применимость генеративно-состязательных сетей для генерации примеров такого 

поведения и их использование в качестве синтетитческих данных в задаче классификации. 

Исследование может помочь модераторам социальных сетей, специалистам по 

обнаружению деструктивного контента, более эффективно обучать модели выявления 

суицидального поведения, а также способствовать популяризации применения генеративно-

состязательных сетей для генерации текста. 

3. Методы и материалы исследования 

Суицидальное поведение проявляется как мысли, фантазии, представления или 

действия, направленные на самоповреждение или самоуничтожение и, по крайней мере, в 

минимальной степени мотивируемое явными или неявными интенциями к смерти. [1] 

Самоубийства являются глобальной проблемой во всем мире и от того актуальной 

становится тема поиска способов разпознать суицидального поведение в человеке до того, как 

от мыслей он перейдёт к действию. С переходом общения в виртуальное пространство стал 

возможен анализ общедоступного текстового контента для психологического 

профилирования автора. Современные исследования показывают, что сверточные нейронные 
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сети и сети LSTM эффективно справляются с психометрической классификацией и анализом 

настроения и эмоций. [2] С принципами работы этих нейронных в сетей в задачах анализа и 

классификации текста можно ознакомиться в работе [3]. 

Глубокое обучение требует большого объёма данных, сбор которых затруднен из-за 

чувствительности темы самоубийства [4]. В этой ситуации применяют генеративные модели 

для создания синтетических данных. Примером таких моделей являются генеративно-

состязательные сети (GAN). 

Обучение GAN – игра между генератором, создающим данные, и дискриминатором, 

различающим реальные и искусственные данные. Мы будем использовать GAN Вассерштейна 

с градиентным штрафом (WGAN-GP), который минимизирует расстояние Вассерштейна 

между распределениями сгенерированных и реальных данных. Обоснование работы такой 

сети впервые было описано в [5]. В качестве генератора и дискриминатора мы используем 

LSTM сети. 

Задача генерации текста заключается в обучении нейронной сети предсказывать 

вероятность каждого токена как следующего в последовательности. Токен с наибольшей 

вероятностью добавляется, и процес повторяется. Распределение вероятностей получается на 

выходе с помощью функции активации Софтмакс. Препятствием для обучения такой сети 

становится недифференцируемость операции выбора следующего токена. Однако, описанная 

в [6] аппроксимация процесса выборки Софтмаксом Гумбеля позволяетобойти это 

ограничение. Для установки значения гиперпараметра этой функции мы воспользуемся 

описанной в [7] стратегией перехода от генерации близкого к равномерного к почти one-hot 

вектору по ходу обучения. 

Исходный набор данных сформируем на основе данных с платформы Kaggle [8]. Мы 

сократим число образцов целевого класса, чтобы внести ожидаемый дисбаланс. В результате, 

из 25547 записей в обучающем множестве, суицидальное поведение будет в 5310. В тестовом 

множестве это отношение составит 6144 на 6638. 

В ходе предобработки, выполнены следующие шаги: удаление HTML тэгов, ссылок, 

адресов электронной почты, отделение буквенных и небуквенных символов друг от друга 

пробелом, замена всех «ё» на «е», замена пробелом всех символов, не являющихся буквой 

русского или английского алфавита, знаком пунктуации или эмодзи, удаление лишних 

пробелов между словами. 

Для классификации также удалены стоп-слова и проведён стемминг. Для CNN 

проведено усечение или дополнение текстов, чтобы добиться постоянного размера входа. В 
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тексте оставлены 20000 самых распросранённых токенов, остальные заменены специальным 

токеном. 

WGAN-GP обучена генерировать последовательности длиной в пять токенов. Для 

сравнения с реальными данными, исходные последовательности были разбиты на 

подпоследовательности соответствующей длины. Показанная на рисунке 1 динамика 

расстояния Вассерштейна по ходу обучения позволяет оценить качество генерации. 

 

Рисунок 1. Обучение WGAN-GP. 

Обученная модель использовалась для аугментации данных. Тестовое множество 

осталось неизменным, а в обучающем появилось ещё 12000 записей. 

4. Полученные результаты 

В Таблице 1 представлена информация о результатах классификации до и после 

добавления синтетических данных. 

Таблица 1. Результаты классификации. 

Метрика До аугментации После аугментации 
Свёрточная 

нейронная сеть 
Сеть долгой 

краткосрочной 
памяти 

Свёрточная 
нейронная сеть 

Сеть долгой 
краткосрочной 

памяти 
Accuracy 0.9204 0.9360 0.9173 0.9312 
Precision 0.8038 0.8661 0.8405 0.7961 

Recall 0.8358 0.8328 0.7620 0.9171 
F1 0.8195 0.8491 0.7994 0.8523 

Для CNN наблюдается заметное уменьшение recall, но рост precision. Обратная картина 

в результатах обучения LSTM-сети. Применение синтетических данных, созданных WGAN-

GP, оправдано, если используется CNN и стоит задача уменьшить количество «ложных 

тревог», или если используется LSTM-сеть и стоит задача уменьшить вероятность, что будет 

пропущен суицидальный контент.  
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5. Выводы 

Результаты, полученные в рамках данной работы, могут быть использованы 

модераторами социальных сетей, специалистами по выявлению деструктивного поведения и 

многими другими. 

В целом, результаты данной работы показывают, как можно упростить процесс 

обучения нейронных сетей в качестве инструментов выявления суицидального поведения. А 

также способствуют популяризации использования генеративно-состязательных сетей в 

задачах, требующих генерации текстовых данных.  
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Аннотация. Разработана методология применения искусственного интеллекта для оптимизации мониторинга и управления 
производственными процессами, связанными с выпуском товаров и технологий двойного назначения, актуальная в условиях 
технологического давления. В рамках исследования предложены алгоритмы на основе методов машинного обучения с 
подкреплением, обеспечивающие адаптацию систем управления запасами к изменяющимся условиям и ограниченным 
ресурсам. На основе анализа методов управления запасами, алгоритмов искусственного интеллекта и отраслевых 
ограничений, сформированы подходы к интеграции интеллектуальных технологий в программное обеспечение, 
предназначенное для поддержки производственного планирования и логистики [1]. Особое внимание уделено разработке 
моделей оценки эффективности применения искусственного интеллекта, а также методам прогнозирования 
производственных показателей с учётом рисков, неопределённости и требований к обеспечению обороноспособности. 
Предложенный набор алгоритмических инструментов опирается на обработку ретроспективных и текущих данных, что 
позволяет повысить точность прогнозов и сократить предполагаемые издержки. В работе приведены критерии и показатели 
результативности, учитывающие специфику продукции двойного назначения. Полученные в работе результаты 
предназначены для повышения эффективности производства, рационального распределения ресурсов и формирования 
программ развития предприятий оборонно-промышленного комплекса и высокотехнологичных отраслей. 
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Abstract. A methodology has been developed for the use of artificial intelligence to optimize the monitoring and management of 
production processes related to the production of dual-use goods and technologies, which is relevant under technological pressure. The 
research suggests algorithms based on machine learning methods with reinforcement that ensure the adaptation of inventory 
management systems to changing conditions and limited resources. Based on the analysis of inventory management methods, artificial 
intelligence algorithms and industry constraints, approaches have been formed to integrate intelligent technologies into software 
designed to support production planning and logistics. The focus is on developing models to assess artificial intelligence effectiveness 
and methods for forecasting production performance under risks, uncertainty, and defense capability requirements. The proposed set 
of algorithmic tools relies on the processing of retrospective and current data, which makes it possible to increase the accuracy of 
forecasts and reduce estimated costs. The paper presents criteria and performance indicators that take into account the specifics of dual-
use products. The results obtained in the work are intended to increase production efficiency, rational allocation of resources and the 
formation of development programs for enterprises of the military-industrial complex and high-tech industries. 
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1. Введение  

Современные вызовы, связанные с цифровизацией экономики и санкционным 

давлением, требуют от высокотехнологичных компаний России разработки новых методов 

оптимизации производственных процессов, особенно в сфере товаров и технологий двойного 

назначения. В условиях ограничений важно интегрировать современные технологии, такие 

как искусственный интеллект и машинное обучение, в производственные процессы [1]. Это 

поможет повысить эффективность, улучшить качество продукции и ускорить разработку 

новых изделий. В работе рассматривается методология, которая позволит оптимизировать 

управление запасами, улучшить прогнозирование и автоматизировать процессы. Особое 

внимание уделяется подготовке специалистов, которые смогут работать с новыми 

технологиями. Разработка таких решений поможет российским предприятиям сохранить 

конкурентоспособность и обеспечит стабильное развитие в условиях неопределенности [2-4]. 

2. Цель исследования 

Целью настоящего исследования является разработка методологии, которая позволит 

оптимизировать производственные процессы за счёт внедрения элементов искусственного 

интеллекта — таких как машинное обучение, анализ больших данных, автоматизация и 

роботизация. Внимание уделено разработке алгоритмического и программного обеспечения, 

способного адаптироваться к изменениям внешней среды и внутренним потребностям 

предприятий. Работа заключается в формализации подходов к применению методов 

машинного обучения с подкреплением и других ИИ-технологий для решения задач 

прогнозирования, оптимизации запасов и управления производственными потоками. Кроме 

того, важно обеспечить возможность количественной оценки влияния внедряемых решений 

на ключевые показатели — такие как производительность, надёжность логистики и 

устойчивость производственного процесса. Необходимо выявить универсальный подход, 

который может быть внедрён на предприятиях, где выпускается продукция двойного 

назначения. 

3. Методология исследования 

В рамках исследования применён системный подход к идентификации, классификации 

и количественной оценке рисков, связанных с внедрением искусственного интеллекта в 
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производственные и логистические процессы в производстве и экспорте технологий двойного 

назначения. 

3.1. Оценка рисков применения ИИ 

Для оценки рисков использования ИИ в производстве и экспорте технологий двойного 

назначения проанализированы данные Deloitte и Gartner, а также эмпирические материалы, 

отражающие влияние ИИ на производственные процессы. Учитывались три группы рисков: 

1. Технологические — сбои алгоритмов, генерация недостоверных данных, уязвимости в 

ИТ-инфраструктуре [2, 5]; 

2. Регуляторные — отсутствие нормативной базы, разграничения ответственности, риск 

несоответствия экспортным ограничениям; 

3. Социальные и этические — предвзятость моделей, утечка персональных данных, 

снижение прозрачности решений. 

Риски классифицированы по вероятности возникновения и масштабу ущерба. 

Выявлено, что наиболее критичны: недоверие к ИИ-системам в ВПК, дефицит 

квалифицированных кадров и высокая зависимость от внешних разработчиков. 

3.2. Методы анализа контента 

Для анализа рисков использовался качественный контент-анализ, который позволил 

выделить основные угрозы и систематизировать данные из рассматриваемых источников. 

Применение сравнительно-сопоставительного метода привело к оценке влияния аналогичных 

технологий в других странах и отраслях [6-10]. Таким образом, исследование обеспечило не 

только выявление теоретических рисков, но и практическую оценку воздействия ИИ на 

процессы предприятий, что способствовало точной классификации угроз и оценке их 

вероятности в условиях российской промышленности. 

3.3. Подход к формированию рекомендаций 

Для разработки рекомендаций по минимизации рисков при внедрении ИИ в 

производственные и логистические процессы применялись методы анализа и синтеза, 

базирующиеся на результатах исследований и эмпирических данных. Рекомендуемые 

подходы и стратегии были созданы на основе оценки факторов, таких как доступность данных, 

степень технологической зрелости и влияние регуляторных стандартов [11]. Применялись 

методы качественного анализа, позволяющие выявить ключевые вызовы и возможности в 

88



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

И.Н. Карцан, А.О. Жуков, А.В. Неруш, Е.Д.Мелихова. Развитие систем управления производством продукции двойного 
назначения с использованием ИИ-технологий 

 

различных отраслях, что обеспечивало создание рекомендаций, соответствующих специфике 

технологий двойного назначения, включая предложения по формированию нормативных 

актов, улучшению системы сбора и обработки данных, а также обучению персонала для 

успешной адаптации к новым технологиям [4]. 

4. Основные результаты 

В ходе исследования была разработана система исходных данных, необходимых для 

прогнозирования оптимальных объемов производства товаров и технологий двойного 

назначения. Система включает в себя пять ключевых компонентов: демографические, 

статистические и экономические данные, информацию о производственных мощностях, 

технологические данные, анализ рисков и данные о конкурентной среде. Эти данные 

позволяют обеспечить точное прогнозирование и оптимизацию процессов, что критически 

важно для стратегического планирования в области технологий двойного назначения. 

Использование предсказательной аналитики для оптимизации всех уровней бизнес-

процессов позволяет заранее прогнозировать изменения, а внедрение прескриптивной — 

разрабатывать стратегии для адаптации и достижения целей бизнеса. Несмотря на 

существующие риски, такие как нестабильность данных и необходимость адаптации кадров, 

внедрение этих технологий становится неотъемлемой частью цифровой трансформации и 

может существенно повысить конкурентоспособность предприятий. Перспективы 

дальнейших исследований в этой области, включая кросс-дисциплинарные подходы, 

открывают новые возможности для оптимизации производственных процессов и создания 

более эффективных моделей бизнес-операций [5]. 

Одним из важнейших результатов исследования является разработка критериев 

оптимизации объёмов производства товаров и технологий двойного назначения с 

применением искусственного интеллекта. Полученные результаты могут быть использованы 

для дальнейшего совершенствования методологии производства продукции двойного 

назначения. Это включает как стратегическое планирование, так и долгосрочное 

прогнозирование развития высокотехнологичных отраслей России с учетом санкционного 

давления. Итоги исследования также могут быть применены при разработке инструментов для 

оценки эффективности деятельности предприятий, мониторинга состояния и рационального 

распределения ресурсов на производстве, а также для прогнозирования оптимального объема 

выпускаемой продукции в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 
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5. Заключение 

Исследование показало, что внедрение искусственного интеллекта в производство 

товаров и технологий двойного назначения может значительно повысить эффективность и 

устойчивость предприятий, особенно в условиях санкций и цифровизации. В ходе работы 

была разработана система для прогнозирования спроса и оптимизации объёмов производства, 

которая учитывает не только экономические и технологические данные, но и риски. Это 

позволяет более точно и гибко подходить к стратегическому планированию. 

Использование предсказательной и прескриптивной аналитики открывает новые 

возможности для автоматизации и улучшения управленческих решений. Предложенные 

критерии оптимизации и подходы к прогнозированию могут реально помочь снизить затраты, 

рационально управлять ресурсами и минимизировать риски. Полученные результаты важны 

не только с теоретической точки зрения, они также могут стать основой для укрепления 

позиций российских высокотехнологичных компаний на международном рынке. 
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Разработка модели интеллектуального помощника 
распознавания звуков окружения для глухих 
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Аннотация. Слух — ключевой канал восприятия окружающей среды: по звуковому сигналу человек распознаёт угрозу, 
реагирует на бытовые события и поддерживает социальные контакты. Более 430 млн.. людей в мире живут с тяжёлой потерей 
слуха, что делает их уязвимыми перед опасностями. Развитие мобильных вычислительных платформ и доступность 
многоканальных микрофонов открывают возможность создать персонального ассистента, который в реальном времени 
анализирует акустическую сцену и переводит звуки в вибро- или визуальные оповещения. Главный вызов при построении 
такой системы — высокая изменчивость звуков, присутствие сильного фонового шума и жёсткие ограничения по 
вычислительным ресурсам портативного устройства. Для преодоления этих ограничений в работе предлагается гибридная 
нейросетевая архитектура, сочетающая свёрточные слои и двунаправленные LSTM-модули с механизмом внимания. 
Недостаток репрезентативных русскоязычных данных компенсирован созданием расширенного корпуса: к открытым 
наборам UrbanSound8K и ESC-50 добавлен авторский датасет «Дом-Офис-Улица», что в сумме дало 18764 клипа. 
Дополнительную устойчивость обеспечила комплексная аудио-аугментация и генерация фрагментов с различным 
отношением сигнал/шум. Результатом стала модель объёмом 4,8 млн.. параметров, достигающая F1-меры 0,852 и 
сохраняющая корректность распознавания при SNR до –5 дБ. Квантованная мобильная версия обеспечивает среднюю 
задержку 128 мс при энергопотреблении 178 мВт на чипсете Snapdragon 778G. Разработанный прототип Android-приложения 
формирует надёжные вибро- и визуальные уведомления, снижая риск несчастных случаев и повышая социальную 
включённость людей с нарушениями слуха.  

Ключевые слова: потеря слуха, ассистивные технологии, распознавание звуковых событий, гибридные нейронные сети, 
аудио-аугментация, мобильные устройства.

Development of an intelligent assistant model for 
environmental sound recognition for deaf people 

O.A. Mitina*, A.D. Kardapoltsev 
MIREA – Russian Technological University, Vernadsky Avenue, 78, Moscow, Russia 
*E-mail: alogmi@yandex.ru

Abstract Hearing is a key channel for perceiving the environment: a person recognizes a threat, reacts to everyday events, and 
maintains social contacts based on a sound signal. More than 430 million people in the world live with severe hearing loss, which 
makes them vulnerable to dangers. The development of mobile computing platforms and the availability of multi-channel microphones 
open up the possibility of creating a personal assistant that analyzes the acoustic scene in real time and translates sounds into vibration 
or visual alerts. The main challenge in building such a system is the high variability of sounds, the presence of strong background 
noise, and strict limitations on the computing resources of a portable device. To overcome these limitations, a hybrid neural network 
architecture is proposed in this paper, combining convolutional layers and bidirectional LSTM modules with an attention mechanism. 
The lack of representative Russian-language data was compensated by creating an extended corpus: the author's dataset "House-Office-
Street" was added to the open sets UrbanSound8K and ESC-50, which in total gave 18,764 clips. Additional stability was provided by 
complex audio augmentation and generation of fragments with different signal-to-noise ratios. The result was a model with a volume 
of 4.8 million parameters, reaching an F1 measure of 0.852 and maintaining recognition accuracy at an SNR of up to –5 dB. The 
quantized mobile version provides an average latency of 128 ms with a power consumption of 178 mW on the Snapdragon 778G 
chipset. The developed prototype of the Android application generates reliable vibration and visual notifications, reducing the risk of 
accidents and increasing the social inclusion of people with hearing impairments. 

Keywords: hearing loss, assistive technologies, sound event recognition, hybrid neural networks, audio augmentation, mobile 
devices. 
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1. Введение

Слух служит человеку естественным «сенсором» для своевременного обнаружения 

угроз, ориентации в пространстве и поддержания повседневного социального взаимодействия. 

Когда же этот канал восприятия частично или полностью недоступен, человек оказывается 

лишённым важнейшего слоя информации об окружающем мире. По данным Всемирной 

организации здравоохранения, [1] тяжёлая потеря слуха затрагивает сотни миллионов людей 

— от детей, впервые сталкивающихся со школьной средой, до пожилых, испытывающих 

трудности в быту. Звонок в дверь, пожарная сирена, сигнал автомобиля, крик о помощи — все 

эти звуки остаются «невидимыми» и повышают риск несчастных случаев, изоляции и 

тревожных расстройств. 

Современные мобильные устройства, оснащённые микрофонными массивами и 

энергоэффективными нейросетевыми ускорителями, дают возможность создать 

персонального ассистента, который в режиме реального времени «переводит» аудиособытия 

в визуальные или тактильные уведомления. Однако разработка таких систем сталкивается с 

двумя основными вызовами. Во-первых, звуковая среда чрезвычайно разнообразна: тот же 

самый сигнал дверного звонка может звучать по-разному в зависимости от модели устройства, 

акустики помещения и источников шума. Во-вторых, мобильная платформа жёстко 

ограничена по вычислительной мощности и энергетическому бюджету, что затрудняет 

использование громоздких нейросетевых архитектур [2]. Настоящая работа посвящена 

созданию методики, позволяющей преодолеть эти ограничения и приблизить надёжный 

аудио-помощник к повседневному применению. 

2. Постановка задачи (цель исследования)

Цель исследования — разработать интеллектуальную систему, способную: 

• распознавать критически важные и повседневные акустические события в бытовой и

городской среде;

• работать автономно на распространённом смартфоне, не требуя облачных

вычислений;

• обеспечивать достаточную точность для практического использования глухими и

слабослышащими людьми, включая устойчивость к фоновому шуму;

• сохранить низкую задержку отклика и умеренное энергопотребление, чтобы работать

в режиме 24/7.
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Для достижения этих целей необходимо проанализировать существующие методы 

аудиоклассификации и определить их сильные и слабые стороны применительно к мобильной 

платформе, построить гибридную нейросетевую модель, сочетающую преимущества 

свёрточного и рекуррентного подходов, создать репрезентативную обучающую выборку, 

включая русскоязычные и малораспространённые звуки, а также компенсировать дефицит 

данных с помощью аугментации. Далее разработать облегчённую, квантованную версию сети 

и проверить её работу в реальных условиях использования [3]. 

3. Методы и материалы исследования 

Данные собраны из UrbanSound8K и ESC-50, дополненных 4,6 тыс. авторских записей 

«Дом-Офис-Улица», сделанных в жилых помещениях, офисных опен-спейсах и вдоль 

оживлённых улиц пяти российских городов. Все 18 109 фрагментов приведены к 44,1 кГц/16-

бит, нормированы до –20 LUFS и нарезаны на 1,5-секундные окна (50 % перекрытия). 

Аннотацию выполняли три независимых эксперта-акустика; итоговая метка принималась по 

правилу большинства. 

Для приближения к реальной среде применена «живая» аугментация: вариации темпа 

(±15 %), сдвиги тона (±2 полутона), наложение шумов с SNR от –10 до +20 дБ, свёртка с 220 

имитациями комнатных ИХ, маскирование частот (SpecAugment) и смешивание Mix-Up. 

Генерация выполняется при загрузке батча, поэтому один исходный файл формирует 

несколько уникальных экземпляров [4]. 

Из каждого окна извлекается log-Mel-спектрограмма (128 банков) и её первые/вторые 

дельты; три канала объединяются в тензор 3 × 128 × 128. FFT реализована встроенной NEON-

оптимизированной версией KissFFT. 

Нейронная архитектура [5] объединяет свёрточный фронтенд и рекуррентный хвост. 

Две пары блоков Conv-BN-ReLU-MaxPool, затем два residual-блока формируют 

высокоуровневые признаки. Тензор разворачивается во временную последовательность и 

подаётся в двунаправленную LSTM (2 × 96 скрытых единиц). Над выходами LSTM действует 

аддитивное внимание Баданау, далее следуют два полносвязных слоя с Softmax-головой на 36 

классов. Полновесная сеть содержит ≈ 5,4 млн.. параметров; мобильная версия снижает число 

фильтров и размер скрытого состояния, после чего подвергается 8-битному квантованно-

осознанному обучению и частичному прореживанию. Потери качества минимизируются через 

distillation: «учитель» — FP32-модель, «ученик» — компактная QAT-версия (1,9 млн.. 

параметров). 
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Обучение ведётся в TensorFlow с Adam (старт LR = 3 × 10⁻⁴, косинусное затухание до 

10⁻⁶ за 60 эпох); ранняя остановка срабатывает при отсутствии роста macro-F1 шесть эпох 

подряд. Данные делятся 80 / 10 / 10 без пересечения источников; стабильность оценена 5-

кратной кросс-валидацией, доверительные интервалы вычислены бутстрэпом [6]. 

После конверсии в TensorFlow Lite модель развёрнута в Android-приложении (API 33). 

Скользящее окно 256 мс с шагом 64 мс даёт среднюю задержку 128 мс при энергопотреблении 

≈ 180 мВт на Snapdragon 778G, что допустимо для фоновой работы. Пользователь получает 

всплывающее уведомление и вибро-паттерн; события логируются локально и могут быть 

использованы для дальнейшего on-device дообучения. 

 

Рисунок 1. Устойчивость разных моделей к фоновому шуму. 

Рисунок 1 демонстрирует, как снижается точность (macro-F1) двух моделей — 

предложенной гибридной CNN + BiLSTM и базовой CNN — при ухудшении отношения 

сигнал/шум (SNR) от 20 до −5 дБ [7]. 

1. При благоприятном уровне шума (20 дБ) гибридная модель достигает macro-F1 = 0,852, 

тогда как базовая CNN — лишь 0,771. 

2. По мере ухудшения условий разница становится ещё ощутимее: на 0 дБ гибридная сеть 

сохраняет 0,801, превышая CNN (0,646) на 0,155 пункта. 

3. Даже при крайне низком SNR = −5 дБ hybrid-модель удерживает 0,781, потеряв всего 

8,3 % от исходного значения, тогда как CNN падает до 0,617 (потеря 20 %). 

Кривая гибридной архитектуры [8] характеризуется более пологим спадом, что 

подтверждает её повышенную устойчивость к фоновому шуму и практическую пригодность 

для автономного ассистента: важные события (сирена, клаксон, крик) продолжают 
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распознаваться с высокой полнотой (≥ 0,91) при уровне ложных срабатываний ≤ 3 % даже в 

условиях отрицательного SNR. 

4. Полученные результаты 

Таблица объединяет все ключевые числовые показатели и позволяет напрямую 

сопоставить разработанную модель с альтернативными решениями. 

Таблица 1. Сравнение моделей по точности, ресурсам и устойчивости к шуму. 

Метод / 

архитектура 

Параметры, 

млн.. 

Macro-F1 

(20 дБ) 

Macro-F1 

(–5 дБ) 

Задержка, 

мс 

Энергия, 

мВт 

Ключевые 

особенности 

Предлагаемая 
CNN + 

BiLSTM (QAT) 

1,9 0,852 0,781 128 178 On-device; 
внимание; 

расширенная 
аугментация 

Базовая CNN 1,8 0,771 0,617 95 165 Нет учёта 
временной 
динамики 

AST 
Transformer 

(FP32) 

88 0,871 0,701 820 720 Высокая 
точность; 

ресурсоёмкая 
модель 

MFCC + 
Random Forest 

0,002 0,643 0,411 40 130 Минимальные 
ресурсы; низкая 

точность 

В Таблицу 1 включены сведения о количестве параметров, качестве распознавания при 

двух уровнях отношения сигнал / шум, а также о задержке и энергопотреблении на мобильном 

чипсете. Видно, что даже после 8-битного квантованного обучения гибридная CNN + BiLSTM 

превосходит чисто свёрточную сеть почти на десять пунктов macro-F1 в комфортных 

акустических условиях и более чем на шестнадцать пунктов при SNR = –5 дБ, оставаясь при 

этом компактной и экономичной [9]. 

Существенно более тяжёлый AST-трансформер демонстрирует лишь минимальный 

прирост точности по сравнению с нашим решением, но требует почти в четыре раза больше 

батарейной энергии и вводит задержку, превышающую восемь сотых секунды. Традиционный 

подход на базе MFCC и случайного леса оказывается наименее ресурсоёмким, однако теряет 

почти половину правильных классификаций в шумной среде. 

Валидационная проверка на отложенной выборке подтвердила, что гибридная 

архитектура сохраняет macro-F1 = 0,852 ± 0,006 при SNR = 20 дБ. С понижением отношения 

сигнал / шум до 0 дБ точность опускается лишь до 0,801, тогда как базовая CNN теряет пятую 

часть правильных срабатываний [10]. При экстремальном уровне –5 дБ наша сеть удерживает 

96



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

О.А. Митина, А.Д. Кардапольцев. Разработка модели интеллектуального помощника распознавания звуков окружения для 
глухих 

0,781, демонстрируя пологий характер деградации. На пяти критически важных звуках — 

пожарной сирене, автомобильном сигнале, крике о помощи, разбитом стекле и сигнализации 

— полнота детекции остаётся не ниже 0,914, а ложные срабатывания укладываются в 2,8 % 

[11]. 

Полная версия сети содержит 4,8 млн. параметров и требует около 0,54 GFLOPS. 

Квантованная модификация сокращает модель до 1,9 млн. параметров и 0,16 GMAC, что 

позволяет обрабатывать каждое окно за 128 мс при среднем потреблении 178 мВт на 

Snapdragon 778G. Полевые испытания с участием восьми пользователей, проводившиеся в 

течение двух недель, показали средневзвешенную точность 0,826 и оценку удобства SUS = 82 

из 100. Парный критерий Уилкоксона (α = 0,05) дал p-value = 0,031, что статистически 

подтверждает превосходство гибридной модели над чисто свёрточной. Хуже всего сеть 

справляется с редкими звуками скрипа двери и капель воды при SNR ниже –3 дБ, где recall 

падает до 0,74, что объясняется дефицитом обучающих примеров и спектральной близостью 

к шуму кондиционеров [12]. 

5. Выводы 

Исследование демонстрирует, что сочетание свёрточного фронтенда, двунаправленной 

LSTM и механизма внимания, дополненное многоуровневой аудиоаугментацией, позволяет 

добиться высокой устойчивости к шуму при скромном количестве параметров. Разработанная 

модель сохраняет надёжность распознавания даже при отрицательном SNR, обеспечивая при 

этом задержку менее 150 мс и энергопотребление ниже 200 мВт на массовых смартфонах, а 

значит подходит для круглосуточной автономной работы без обращения к облачным 

вычислительным ресурсам.  

Полевые испытания подтверждают не только техническую корректность решения, но и 

его полезность для конечных пользователей, что выражается в снижении тревожности и 

улучшении субъективного ощущения безопасности. В дальнейшем планируется расширение 

акустического словаря до пятидесяти и более классов, внедрение дообучения непосредственно 

на устройстве для учёта акустики конкретных помещений и переход к самоконтролируемому 

предобучению, что должно ещё прочнее интегрировать интеллектуального аудиопомощника 

в повседневную жизнь людей с нарушениями слуха. 
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Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ инструментов аудита доступа к объектам в ОС Windows и Linux для 
задач IT-форензики. Исследование акцентирует различия в подходах к мониторингу событий безопасности: Windows (журнал 
безопасности, Sysmon, GPO) обеспечивает удобство настройки, но ограничен нагрузкой, а Linux (auditd) предоставляет 
детализацию на уровне системных вызовов, требуя экспертных знаний. Результаты показали, что Linux эффективнее для 
расследований благодаря глубине данных, тогда как Windows упрощает управление через графические интерфейсы. 
Предложена интеграция инструментов с SIEM-системами для гибридных сред. 
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tasks. The study highlights the differences in approaches to monitoring security events: Windows (security log, Sysmon, GPO) provides 
ease of configuration, but is limited by the load, while Linux (auditd) provides detail at the level of system calls, requiring expert 
knowledge. The results showed that Linux is more effective for investigations due to the depth of data, while Windows simplifies 
management through graphical interfaces. Integration of tools with SIEM systems for hybrid environments is proposed. 
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1. Введение  

Рост числа кибератак и ужесточение регуляторных требований (например, ФЗ-152 «О 

персональных данных», GDPR) повышают значимость IT-форензики для расследования 

инцидентов. Аудит событий безопасности – ключевой этап форензик-анализа, позволяющий 

восстановить хронологию действий злоумышленника. Однако различия в подходах к аудиту 

в ОС Windows и Linux затрудняют разработку универсальных методик, что актуализирует 

проведение сопоставительного анализа.  

В статье впервые проведено сравнение инструментов аудита доступа к объектам в 

контексте IT-форензики с учетом особенностей архитектуры Windows и Linux. Предложены 

критерии оценки эффективности инструментов для задач расследования киберпреступлений. 

Результаты исследования позволяют организациям и предприятиям оптимизировать 

настройку аудита в гетерогенных средах, улучшить детализацию журналов для расследований 

и обеспечить соответствие стандартам информационной безопасности (ГОСТ Р ИСО/МЭК 

27001, PCI DSS). 

Проблемы аудита в Windows изучались в работах Russinovich M. и Solomon D. [1], где 

детально описаны механизмы SACL/DACL. Для Linux ключевые исследования проведены 

авторами документации auditd (Red Hat) и в работе Bauer M. [2]. Российские ученые, такие как 

Федотов Н.Н. [3], акцентируют роль журналов событий в расследованиях. Зарубежные 

авторы, включая Carrier B. («File System Forensic Analysis»), подчеркивают важность 

кроссплатформенного подхода. Однако вопросы сравнительного анализа инструментов 

аудита для этапа форензик-аудита все еще остаются малоизученными. 

Нормативная база исследования. Назначение и состав подсистемы аудита 

операционных систем определяется в соответствии с российским и Международным 

стандартом ГОСТ Р ИСО/МЭК 15408 99 «Информационная технология. Методы и средства 

обеспечения безопасности», а также ГОСТ Р ИСО/МЭК 15408-2012. Информационная 

технология. Методы и средства обеспечения безопасности. Критерии оценки безопасности 

информационных технологий [4, 5].  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

IT-форензик представляет собой междисциплинарную область, объединяющую 

методы анализа цифровых данных для расследования инцидентов. В отличие от традиционной 

финансовой экспертизы, она фокусируется на работе с электронными артефактами: 
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журналами событий, метаданными файлов и следами деятельности в сетевых протоколах. 

Специалисты в этой области используют инструменты криминалистики для восстановления 

цепочки событий и предоставления юридически значимых доказательств. В некоторых 

источниках IT-форензик называют киберкриминалистикой. Таким образом, основной целью 

IT-форензика является исследование информации, расположенной на цифровых устройствах 

в связи с компьютерными преступлениями [6]. 

 Как указывают В.П. Суйц и И.И. Анушевский [7], форензик осуществляется в 

несколько этапов: 1) предварительный (форензик-аудит), 2) аналитический (сбор и анализ 

полученной от клиента информации), 3) оценочный этап (выявление недостатков в системе 

внутреннего контроля), 4) заключительный (отчет о результатах форензика и рекомендации 

по внесению изменений в систему внутреннего контроля с целью предотвращения 

мошенничества). Рассмотрим подробно первый этап IT-форензика – аудит.  

Эффективное обеспечение информационной безопасности невозможно без 

систематического мониторинга действий пользователей и процессов. Регистрация событий в 

хронологическом порядке позволяет не только оперативно выявлять нарушения политик 

доступа, но и анализировать root-причины инцидентов. Например, фиксация неудачных 

попыток входа может указать на попытку брутфорс-атаки. Кроме того, сам факт наличия 

системы аудита оказывает профилактическое воздействие, сокращая число преднамеренных 

нарушений со стороны сотрудников. 

Наиболее распространенные в России ОС – это ОС Windows (которая уходит из 

государственных учреждений вследствие замены на доверенное ПО) и ОС Linux. У каждой 

ОС есть, несомненно, свои достоинства и недостатки, отметим, что ОС Windows монолитна 

по своей архитектуре (многие программы интегрирован в саму ОС) и широко использует RPC-

механизм, позволяющий компьютерам из сети давать указания пользовательскому 

компьютеру выполнить какие-либо действия, тогда как ОС Linux является модульной 

системой и не зависит от RPC-механизма.  

3. Методы и материалы исследования 

В рамках заявленной темы исследования остановимся подробно на аудите событий 

доступа к объектам, а в качестве критериев сравнения выберем следующие: 

1. Гибкость настройки (возможность фильтрации событий). 

2. Детализация записей (время, пользователь, объект). 
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3. Интеграция с SIEM-системами. 

4. Соответствие стандартам (ГОСТ Р ИСО/МЭК 15408). 

В среде Windows для мониторинга доступа к объектам применяются следующие 

инструменты: встроенное журналирование (позволяет настраивать аудит для конкретных 

папок, разделов реестра или принтеров через графический интерфейс), Sysmon (расширенный 

инструмент из пакета Sysinternals, отслеживающий создание процессов, модификацию 

системных файлов и подозрительную сетевую активность с привязкой к хешам исполняемых 

файлов), групповые политики (централизованное управление настройками аудита в доменных 

средах через GPO),  командная строка (с её помощью можно включить аудит из командной 

строки, например, вывести доступные категории аудита, включить аудит успешных событий 

доступа к объектам файловой системы и вывести настройки категории аудита). 

Перед активацией аудита в Windows администратор должен определить категории 

отслеживаемых событий. По умолчанию система не регистрирует действия пользователей, что 

требует ручной настройки через оснастку «Локальные политики безопасности». Например, 

для мониторинга доступа к файлам необходимо активировать подкатегорию «Аудит доступа 

к объектам»; задать триггеры для успешных/неудачных попыток; назначить SACL для 

целевых объектов через свойства файла или папки. 

Политика аудита создается в следующей последовательности: 

1. Разрешение или включение аудита. Эта задача решается с помощью параметров Audit 

Policy шаблона. Сначала необходимо определить, какие политики будут включены на 

уровне локальной машины, а затем настроить раздел Audit Policy тематической группы 

Local Policies с помощью консоли и применить внесенные изменения. Аудит 

включается после определения соответствующей политики в шаблоне и применения 

этого шаблона.  

2. Создание определенной политики в базе данных. Например, чтобы установить таблицу 

SACL (System Access Control List) для файла secret.txt, можно использовать раздел File 

System шаблона. Поместив в него путь к файлу, можно дважды щелкнуть на 

представляющем файл объекте и установить в открывшемся окне параметры SACL.  

3. Применение политики. Наконец следует использовать консоль Security Configuration 

and Analysis или команду secedit для применения политики. Применяя утилиту secedit 

в командных файлах, можно запрограммировать проведение такого аудита в часы, 
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когда нагрузка в сети минимальна, а затем проанализировать полученные результаты в 

удобное время.  

4. Аудит файлов и папок разрешается с помощью групповой политики для Active 

Directory и локальной политики для отдельного компьютера. Затем с помощью 

проводника выбираются конкретные файлы, а также типы событий доступа для аудита.   

В Windows администраторы могут отслеживать доступ к конкретным объектам Active 

Directory. Кроме того, они могут отслеживать применение пользователями особых 

привилегий, вход пользователей в систему, неудачные попытки доступа и выход из системы.  

Каждый ресурс в Windows содержит дескриптор безопасности, состоящий из двух 

ключевых компонентов: DACL (определяет права доступа для пользователей и групп) и SACL 

(задает правила аудита, указывая, какие операции (чтение, изменение) и для каких субъектов 

(администраторы, гости) должны регистрироваться в журнале). Таким образом, аудит в 

Windows осуществляется при помощи следующих инструментов: журнал безопасности, 

AuditPol, Sysmon. Особенности аудита в данной ОС, следующие: аудит активируется через 

групповые политики (GPO) или AuditPol; SACL определяет, какие события (успех/отказ) 

записываются для объектов, события доступа к файлам (ID 4663) содержат данные о 

пользователе, пути и типе операции. Основным недостатком системы аудита является высокая 

нагрузка на систему при детальном аудите. 

В Linux мониторинг безопасности реализуется через демона auditd, который 

перехватывает системные вызовы (open, execve) на уровне ядра. Для настройки используются 

audit.rules (файл правил, фильтрующий события по UID, GID или пути к файлу); aureport 

(утилита для генерации сводок по зарегистрированным инцидентам); (ausearch — инструмент 

поиска в журналах с поддержкой фильтров по временным меткам или типам событий).  Аудит 

в Linux осуществляется при помощи следующих инструментов: auditd, aureport, правила через 

auditctl. При этом мониторинг системных вызовов (open, whrite) реализуется через правила в 

audit.rules, гибкая фильтрация осуществляется по UID, GID, пути; журналы хранятся в 

/var/log/audit/. Основным недостатком является сложность настройки аудита для новичков. 

4. Полученные результаты 

Представим сравнительный анализ инструментов аудита в обеих ОС в соответствии с 

указанными критериями (см. таблицу 1):  
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Таблица 1. Сравнительный анализ инструментов аудита в ОС Windows и ОС Linux. 

Критерий Windows Linux 

Детализация Высокая (SACL, 
метаданные) Максимальная (системные вызовы) 

Гибкость Зависит от GPO Высокая (на уровне ядра) 
Интеграция с SIEM Через агенты (WEF, Sysmon) Нативная поддержка (auditd) 

Соответствие ГОСТ Частичное Полное (для сертифицированных 
дистрибутивов) 

5. Выводы 

Инструменты аудита событий безопасности и доступа к объектам в ОС Windows и 

Linux имеют свои особенности. В ОС Windows для аудита используется журнал, доступ к 

которому осуществляется с помощью административной функции «Просмотр событий» в 

«Панели управления Windows». Возможна регистрация входа пользователей в систему, 

доступа субъектов к объектам, доступа к службе каталогов Active Directory и других событий.  

В ОС Linux для аудита событий используется системный журнал System Log. Также 

многие Unix-системы имеют средства централизованного сбора информации о событиях 

(сообщениях) безопасности — сервис syslog. Кроме того, для расширенного аудита событий в 

обеих операционных системах можно использовать утилиту Sysmon, которая входит в набор 

Sysinternals и предназначена для отслеживания активности в системе и записи 

детализированной информации о событиях.  

Интеграция расширенного аудита событий с помощью Sysmon в SC SIEM 

предоставляет пользователям следующие преимущества: 

1. Детальный мониторинг – сбор данных о процессах, сетевой активности, изменениях 

файлов и реестра в Windows/Linux. 

2. Оперативное обнаружение – анализ аномалий (подозрительные процессы, 

несанкционированные правки) для быстрого реагирования на угрозы. 

3. Контроль и соответствие — прозрачность операционных процессов, упрощающая 

аудит политик безопасности и нормативов. 

4. Кросс-платформенность— единый мониторинг гибридных сред, снижающий 

сложность управления. 
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5. Поддержка расследований – собранные Sysmon данные могут быть использованы для 

проведения внутренних расследований и судебных экспертиз, предоставляя важные 

доказательства в случае инцидентов, связанных с информационной безопасностью. 

Таким образом, в статье представлена разработанная автором методика сравнения 

инструментов аудита для решения задач форензики, выявлены преимущества auditd (Linux) в 

детализации событий, но отмечена сложность его настройки для неопытного пользователя, 

предложен подход интеграции Sysmon и auditd в SCADA-системы для централизованного 

мониторинга. Обоснованность выводов подтверждена экспериментами с настройкой аудита в 

Windows 10 и Astra Linux. Установлено, что Linux предоставляет более глубокие данные для 

расследований, но требует экспертных знаний. Таким образом, ОС Windows для аудита 

событий необходима настройка политики аудита, в ОС Linux используется системный журнал 

(System Log), в котором регистрируются любые события. ОС Linux эффективнее для 

форензик-аудита, так содержит лучшие механизмы по обеспечению безопасности.  
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Аннотация. Обоснована структура системы поддержки принятия решений по управлению интеллектуальной собственностью 
на основе авторских алгоритмов и специального программного обеспечения для проведения экспертных оцениваний 
вариантов решений. При решении задачи исследования применены методы аналитических сетей, транзитивных шкал и 
теории нечетких множеств. Помимо выбора обоснованного решения разработанный механизм экспертно-аналитического 
обоснования позволяет учитывать риски реализации тех или иных решений, являющихся предметом экспертного анализа, с 
учетом заданных требований по согласованности экспертных суждений. Результаты исследования демонстрируют 
возможность повышения обоснованности принимаемых решений за счет автоматизации процессов экспертизы и применения 
современных научных подходов и методов исследования. 
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Abstract. The structure of the decision support system for intellectual property management based on proprietary 
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analytical networks, transitive scales, and fuzzy set theory are used to solve the research problem. In addition to choosing 
an informed solution, the developed expert-analytical justification mechanism allows taking into account the risks of 
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1. Введение  

Управление интеллектуальной собственностью (ИС) является критически важным 

аспектом для компаний, научных организаций и федеральных органов власти (ФОВ) в 

условиях цифровой экономики. Рост числа патентов, секретов производства (ноу-хау), 

авторских прав и товарных знаков требует внедрения специализированных систем 

автоматизации деятельности, способных оптимизировать процессы анализа, мониторинга и 

распоряжения ИС. Однако существующие решения часто фрагментированы и не 

обеспечивают комплексной поддержки принятия решений (ППР). Для решения подобных 

задач активно применяются автоматизированные системы управления, позволяющие 

повысить оперативность решения поставленных задач и осуществить поддержку принятия 

решений уполномоченными должностными лицами [1]. С учетом изложенного требуется 

научное обоснование структуры таких систем, а именно – структуры системы поддержки 

принятия решений (СППР) по управлению ИС. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целю исследования является обоснование структуры СППР управления ИС методами 

экспертного оценивания.  

Научная новизна заключается в комплексном применении научных методов: 

аналитических сетей, транзитивных шкал и теории нечетких множеств не только для 

обоснованного выбора лучшего варианта решений, но и для учета рисков реализации 

вариантов решений и повышения обоснованности экспертных суждений в ходе групповых 

экспертиз, в том числе, территориально-распределенных. 

В рамках настоящего исследования выбор лучшей альтернативы из множества 

альтернатив сводится к выбору альтернативы с максимальной оценкой [2] на основании 

предпочтений экспертов в соответствии с выражением: 

𝐴𝐴опт = �𝐴𝐴𝑖𝑖опт�𝐴𝐴𝑖𝑖опт ∈ 𝐴𝐴 ∧ �𝑎𝑎𝑖𝑖опт = max
𝑖𝑖
𝑎𝑎𝑖𝑖опт��,                                  (1) 

где Ai – альтернатива из представленного множества A, выбираемая экспертами на основе 

заданных критериев. 

Для учета влияния возможных рисков на принимаемое решение [3] применяется 

выражение вида: 

𝑅𝑅𝐴𝐴𝑖𝑖 =
𝑉𝑉𝐴𝐴𝑖𝑖  ×  𝐾𝐾
𝑦𝑦𝐴𝐴𝑖𝑖
∗  ,                                                                   (2) 
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где 𝑉𝑉𝐴𝐴1 – значение вектора глобальных приоритетов (ВГП) для альтернативы A1; 𝐾𝐾– ранг 

шкалы измерения четкого значения оценки риска (для шкалы от 0 до 10 – значение K = 10, а 

для шкалы от 0 до 100 – значение K = 100); 𝑦𝑦𝐴𝐴1
∗ – четкое значение интегрального значения риска 

(ИЗР) для альтернативы A1. 

Учет влияния экспертных групп на принимаемое решение рассчитывается на 

основании агрегированных оценок альтернатив [4] в соответствии с выражением: 

𝑤𝑤𝑘𝑘 = ��𝑤𝑤𝑗𝑗𝑅𝑅𝑗𝑗  ,
𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
                                                               (3) 

где wj – оценка альтернативы, полученная по результатам ее оценивания j-м экспертом; Rj – 

значение рейтинга компетентности j-го эксперта. 

Экспертиза вариантов решений проводилась экспертами, привлеченными от семи 

предприятий, трех вузов и двух научных организаций. Всего в работе приняли участие 19 

экспертов. Подбор экспертов осуществляется из реестра, сформированного с применением 

программного обеспечения «Система поддержки принятия решений на основе комплекса 

иерархически организованных критериев» [5]. 

Средний рейтинг экспертов, принявших участие в экспертизе, составил 4,12 при 

минимальном рейтинге 3,25. 

В соответствии с базовым подходом к экспертизе вариантов решений были выполнены 

следующие работы: 

1. Проведен сбор исходных данных, включающих информацию о текущем состоянии дел 

по работе управлению ИС в организациях, в том числе, с применением СППР, 

состоянии информационно-телекоммуникационной инфраструктуры, общего, 

общесистемного и специального программного обеспечения, наличии технических 

средств для решения задач обработки больших данных. 

2. На основе анализа полученных данных с использованием методов экспертного 

оценивания и программного обеспечения «Система поддержки принятия решений на 

основе комплекса иерархически организованных критериев» сформирована 

иерархическая структура решаемой задачи (рисунок 1), определены лингвистические 

переменные, построены функции принадлежности факторов, влияющих на критерии 

оценивания, и самих критериев, произведен расчет рангов критериев. Вся полученная 

информация занесена в базу данных. 
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Рисунок 1. Иерархическая структура задачи выбора модели. 

Основные характеристики моделей, сформированных для экспертно-аналитического 

оценивания, представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Основные характеристики моделей СППР УИС. 

№ модели Основные характеристики модели 

Модель 
№ 1 

Функционирование информационно-технической основы СППР управления ИС 
обеспечивается распределенными центрами обработки данных. Для 
организационно-методического обеспечения и координации формирования 
информационных ресурсов создаются центры компетенций по закрепленным 
направлениям. Для обеспечения деятельности подразделений управления ИС 
создаются специализированные структурные подразделения. Применение для 
работы с данными генетического программирования и метода роя частиц 

Модель 
№ 2 

Функционирование информационно-технической основы обеспечивается единым 
центром обработки данных. Организационно-методическое обеспечение и 
координация формирования информационных ресурсов осуществляется штатными 
структурными подразделениями по управлению ИС. Применение искусственного 
интеллекта для обработки данных  
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Модель 
№ 3  

Функционирование информационно-технической основы обеспечивается в 
распределенном режиме на серверах организаций и ФОВ. Организационно-
методическое обеспечение и координация формирования информационных 
ресурсов осуществляется ФОВ во взаимодействии со штатными структурными 
подразделениями по управлению ИС. Применение экспертных методов и 
алгоритмов  

 

Представленные модели отличаются вариантам исполнения, организационного 

обеспечения, применяемым математическим обеспечением и организационно-штатной 

структурой обеспечивающих подразделений. 

3. Методы и материалы исследования 

При помощи программного обеспечения «Система поддержки принятия решений на 

основе комплекса иерархически организованных критериев» произведен расчет всех 

компонентов иерархии, а также выбор лучшего варианта формирования структуры СППР 

управления ИС. 

С учетом специфики решаемых задач были определены два направления для 

экспертизы вариантов решений по выбору предпочтительной структуры СППР управления 

ИС – организационное и техническое, ставшие основой для определения факторов, влияющих 

на критерии экспертизы вариантов решений. Для построения функций принадлежности 

факторов, влияющих на критерии оценивания, использовались оценки экспертов по 

соответствующим профилям деятельности.  

Организационные факторы представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Структура организационных факторов. 
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Технические факторы представлены на рисунке 3. 

 
Рисунок 3. Структура технических факторов. 

 

Определение воздействия организационных и технических факторов на ту или иную 

альтернативу осуществлялась путем задания лингвистических переменных. 

4. Полученные результаты 

Анализ постановки решаемой задачи показал, что процесс оценивания вариантов 

формирования СППР управления ИС по установленным критериям основывается на 

обработке описания организационных и технических факторов формирования, в совокупности 

включающих большее число показателей. Таким образом, решаемая задача относится к классу 

задач со сложной структурой антецедентов, что предопределяет использование для ее 

решения методов теории нечетких множеств. 

Для автоматизированного расчета ИЗР (на основе заданных экспертным путем рисков 

для каждой из моделей) проводилось экспертное оценивание влияния возможных рисков по 

каждой из альтернатив (рисунок 4). 
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Рисунок 4. Экспертное оценивание возможных рисков. 

 

С учетом оценивания возможных рисков реализации каждой из альтернатив риск-

ориентированные векторы приоритетов (РВП) имели следующие значения: 0,383, 0,331 и 

0,286 для моделей СППР № 1, 2 и 3 соответственно. Итоговый рейтинг альтернатив 

представлен на рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5. Итоговый рейтинг альтернатив. 

На основе полученных значений РВП с применением алгоритма исследования влияния 

суждений экспертных групп на принимаемое решение [6] построена диаграмма оценивания 

влияния экспертных групп на альтернативы (рисунок 6). 
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Рисунок 6. Диаграмма оценивания влияния экспертных групп на альтернативы. 

Из диаграммы видно, что у каждой группы экспертов есть предпочтения по вариантам 

формирования структуры СППР управления ИС, обусловленные характером 

профессиональной деятельности этих экспертов. Так, наибольшее предпочтение модели 

формирования № 1 было отдано группой № 1 (23%), второй модели – группой № 3 (21%), 

третьей модели – группой № 4 (24%). При исключении тех или иных групп из решаемой задачи 

программное обеспечение автоматически пересчитывает ВГП и РВП, выводит уточненные 

значения и строит диаграмму с учетом этих данных. 

5. Выводы 

Предложенная структура СППР управления ИС соответствует модели № 1, основные 

характеристики которой представлены в таблице 1. С применением авторского специального 

программного обеспечения и авторских алгоритмов, реализованных в этом программном 

обеспечении проведена экспертиза вариантов решений для обоснования структуры СППР по 

управлению ИС. Таким образом, поставленная цель исследования достигнута в полном 

объеме. 
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Аннотация. В данной работе рассмотрено влияние психофизиологических факторов на водителей грузовых автомобилей, 
чья деятельность отличается высоким уровнем опасности, концентрации и быстрой реакции на возможные чрезвычайные 
ситуации. В связи с этим, был выявлен ряд проблем, включая психоэмоциональное напряжение, недостаточное внимание к 
уровню утомления и влияние ночной работы на работоспособность водителей, что могло привести к увеличению дорожно-
транспортных происшествий. С целью решения указанных проблем были предложены меры, направленные на оптимизацию 
режимов труда и отдыха, внедрение программ психологической разгрузки и регулярный мониторинг состояния здоровья. 
Кроме того, был рассмотрен системный подход к подготовке водителей с внедрением инновационных технологий для 
снижения влияния человеческого фактора, что способствовало повышению безопасности дорожного движения и снижению 
числа аварий. 

Ключевые слова: психофизиологические факторы, грузовые автомобили, водители, безопасность, дорожное движение.  

The influence of psychophysiological factors on truck drivers 
V.A. Dmitrienko 

Surgut State University, Lenin ave., 1, Surgut, Khanty-Mansi Autonomous Okrug, 628403 
E-mail: vlad.dmitrienko.01@bk.ru 

Abstract. This paper examines the influence of psychophysiological factors on truck drivers, whose activities are characterized by a 
high level of danger, concentration and rapid response to possible emergencies. In this regard, a number of problems were identified, 
including psychoemotional stress, insufficient attention to the level of fatigue and the impact of night work on drivers' performance, 
which could lead to an increase in traffic accidents. In order to solve these problems, measures were proposed aimed at optimizing 
work and rest regimes, the introduction of psychological relief programs and regular health monitoring. In addition, a systematic 
approach to driver training was considered with the introduction of innovative technologies to reduce the impact of the human factor, 
which contributed to improving road safety and reducing the number of accidents. 
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1. Введение  

В настоящее время, в России наблюдается существенный рост грузовых автомобилей и 

объемов грузоперевозок, что приводит к увеличению транспортных потоков и мобильности 

населения, а также к переосмыслению понятия транспортной доступности территорий. Эти 

изменения способствуют все большему вовлечению водителей и перевозчиков в дорожное 

движение, что, в свою очередь, отражается на уровне дорожно-транспортных происшествий. 

В связи с увеличением данных о роли психофизиологических факторов в причинах 

аварий, становится необходимым учитывать профессионально важные качества водителей. К 

числу ключевых факторов можно отнести: усталость, которая приводит к ухудшению 

концентрации и реакции; снижение памяти и когнитивных функций, затрудняющее 

адекватную оценку дорожной ситуации; инертность нервных процессов, замедляющая 

скорость реакции; отрицательные эмоции, такие как стресс и раздражительность, влияющие 

на взаимодействие с другими участниками дорожного движения; а также ухудшение 

работоспособности, что повышает вероятность дорожно-транспортных происшествий [1]. В 

тоже время, учет данных факторов в профессиональной подготовке водителей может 

значительно снизить количество аварий и улучшить состояние их здоровья, что, в свою 

очередь, принесет экономическую выгоду как для самих водителей, так и для транспортных 

компаний. Поэтому, данная тема является актуальной и необходимой для повышения 

безопасности дорожного движения. 

2. Цель исследования 

Цель исследования заключается в комплексной оценке психофизиологических 

факторов водителей грузовых автомобилей, влияющих на их профессиональную пригодность 

и безопасность на дороге.  

3. Основная часть 

Профессиональная деятельность водителей грузовых автомобилей характеризуется 

повышенным уровнем опасности, требуя максимальной концентрации внимания и готовности 

к мгновенному реагированию на чрезвычайные ситуации. Стандартные рабочие места 

позволяют создавать безопасные условия труда с минимальными рисками, тогда как 

управление грузовым автомобилем сопряжено с постоянной вероятностью возникновения 

аварийных ситуаций на дорогах. Профессиональная пригодность водителя определяется 
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совокупностью психологических и физиологических факторов, обеспечивающих надежность 

выполнения транспортных задач, включая: 

1. Высокую степень адаптивности и быстрой реакции на изменения дорожной 

обстановки. Постоянное психологическое напряжение и физические нагрузки 

вынуждают водителей развивать специальные навыки оперативного реагирования и 

поддерживать высокую концентрацию внимания.  

2. При возникновении опасных дорожных ситуаций водителю необходимо молниеносно 

переключаться с режима наблюдения на активные действия по предотвращению 

столкновения. Мгновенная смена поведения создает колоссальную 

психоэмоциональную нагрузку, вызывающую нервное напряжение у 

неподготовленных автомобилистов, зачастую приводя к состоянию паники. 

3. Оперативная мобильность психофизиологических резервов в сложных дорожных 

ситуациях. Эффективное управление транспортным средством зависит от физической 

готовности, эмоциональной устойчивости и способности регулировать уровень 

нервного напряжения, а также от высоких показателей концентрации внимания. 

4. Развитие когнитивных способностей, психомоторных реакций и эмоциональной 

устойчивости значительно способствует повышению безопасности дорожного 

движения. Целенаправленная работа над индивидуальными особенностями снижает 

вероятность нештатных ситуаций и позволяет максимально реализовать 

профессиональный потенциал водителя. 

5. Эмоционально-интеллектуальные нагрузки в профессиональной деятельности могут 

снизить работоспособность и рассеять внимание водителей. Внедрение методик 

регуляции психоэмоционального состояния помогает поддерживать надежность и 

безопасность управления транспортным средством. 

Таким образом, работа водителей грузовых автомобилей требует от них высокой 

психофизиологической подготовленности и соответствующих личностных характеристик. 

Умение оперативно реагировать на неожиданные ситуации становится важным условием для 

успешного выполнения их обязанностей. Комплексный подход к подготовке, который 

включает в себя заботу о здоровье и психологическую поддержку, способствует повышению 

профессиональной надежности водителей и обеспечивает безопасность на дорогах [2]. Хотя 

связь между психологическими факторами водителей и дорожно-транспортными 

происшествиями может быть не заметной, она на самом деле существует. Каждая причина 

аварий имеет свои «скрытые» моменты, которые требуют глубокого психологического 
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разбора. Водительская деятельность представляет собой сложную взаимосвязь, в которой 

сочетаются факторы поведения водителя и условия движения, включая особенности дороги и 

состав транспортного потока [3]. 

В этом контексте, психофизиологические факторы играют ключевую роль, поскольку 

они существенно влияют на работоспособность и безопасность вождения грузовых 

автомобилей. К ним относятся: 

• Утомление. Уровень и время возникновения утомления зависят от производственных 

факторов, мастерства вождения, опыта, здоровья и индивидуальных особенностей 

водителя, а также от режимов труда и отдыха. Водитель испытывает физическую 

усталость быстрее на сложных участках дороги, таких как бездорожье, заснеженные 

или горные маршруты, особенно при длительном вождении. 

• Монотонное движение. Оно способствует развитию опасного вида утомления, 

приводящего к заторможенности высшей нервной деятельности водителя, что может 

вызывать слабость, сонливость и возможность засыпания за рулём. 

• Работа в ночное время. Несоответствие ранее установленного суточного ритма и 

текущих условий может нарушить сон, привести к усталости и снижению 

работоспособности, а также другим негативным последствиям [4,5]. 

Таким образом, целостная оценка психофизиологических характеристик водителей 

является ключевым элементом в стратегиях по снижению рисков аварийных ситуаций на 

дорогах. Это позволяет не только значительно улучшить безопасность транспортных систем, 

но и сохранить жизни всех участников дорожного движения. 

Тем не менее, для того чтобы эффективно справиться с такими проблемами, как 

нервное напряжение, понижение работоспособности и недостаточный уровень квалификации 

водителей, необходимо реализовать комплексные мероприятия. Данные меры должны быть 

направлены на оптимизацию режима труда и отдыха, внедрение программ по 

психологической разгрузке, регулярный мониторинг состояния здоровья, повышение 

профессиональной компетенции, а также создание комфортной социально-психологической 

атмосферы в трудовом коллективе (рисунок 1). 

Как показано на рисунке, для уменьшения воздействия психофизиологических 

факторов на состояние водителей грузового транспорта необходима комплексная интеграция 

организационных мероприятий, медицинского обслуживания и психологической помощи. 

Формирование комфортных условий труда для водителей играет ключевую роль в 
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значительном снижении числа дорожно-транспортных происшествий и повышении общей 

безопасности транспортной деятельности. 

 

Рисунок 1. Комплексный подход к повышению безопасности и благополучия водителей. 

Однако, для достижения максимального эффекта важно также учитывать человеческий 

фактор, который в значительной мере влияет на результаты работы. В месте с тем, 

комбинирование профессиональной подготовки с инновационными технологическими 

решениями позволяет уменьшить влияние человеческого фактора на управление 

транспортными средствами. Внедрение такого комплексного подхода способствует 

улучшению безопасности в автотранспортной отрасли и защите жизни участников дорожного 

движения. 

4. Заключение 

В завершение следует подчеркнуть, что работа водителей грузовых автомобилей 

связана с существенными рисками и требует от них серьезной психофизиологической 

подготовки. Основными условиями для успешного выполнения транспортных задач являются 

высокая степень адаптивности, умение быстро реагировать на изменения в дорожной 
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обстановке и навык управления своим эмоциональным состоянием. Для обеспечения большей 

безопасности на дорогах требуется внедрение комплексных мероприятий, которые должны 

включать оптимизацию рабочего времени и отдыха, программы для психологической 

разгрузки и регулярный контроль состояния здоровья водителей. Систематический подход к 

организации рабочего процесса и психологической поддержке водителей способствует 

улучшению общей безопасности в транспортной сфере. 
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Аннотация. Статья посвящена созданию учебно-методического комплекса (УМК) по изучению оптических сетей 
абонентского доступа Ethernet FTTH, обеспечивающих предоставление абонентам услуг «Triple Play»: высокоскоростного 
доступа в сеть Интернет, услуг IPTV и IP-телефонии. Актуальность разработки обусловлена стремительным развитием 
сетевых технологий и в то же время дефицитом специализированных учебных материалов, ориентированных на практическое 
обучение, что значительно ограничивает возможности будущих специалистов в освоении необходимых знаний и навыков. В 
статье представлена реализация УМК на базе активного оборудования фирм Cisco и Qtech. В результате разработаны и 
протестированы учебно-исследовательские стенды по обучению основам конфигурирования и настройки активного 
оборудования FTTH-сетей, а также оформлено учебно-методическое пособие, включающее в себя теоретические материалы, 
контрольные вопросы и 3 лабораторных практикума по темам: «Доступ в сеть Интернет», «IPTV» и «IP-телефония». 
Разработанный учебно-методический комплекс предназначен для использования в образовательных программах вузов по 
направлению подготовки «Инфокоммуникационные технологии и системы связи». Его внедрение поспособствует 
формированию у обучающихся навыков самостоятельного проектирования и администрирования современных сетей 
доступа, а также подготовит к решению реальных задач в области связи при трудоустройстве. 

Ключевые слова: учебно-методический комплекс, Ethernet FTTH, Triple Play, Cisco, IPTV, IP-телефония. 

Development of an educational and methodological complex 
for the study of optical networks of subscriber access Ethernet 
FTTH with support of «Triple Play» services (Internet, IPTV, 
VoIP) 

V.I. Plotko  
Kuban State University, 149 Stavropolskaya str., Krasnodar, 350040, Russia 
E-mail: plotkovera@yandex.ru  

Abstract. The article is devoted to the creation of an educational and methodological complex (EMC) for the study of optical subscriber 
access networks Ethernet FTTH, providing subscribers with “Triple Play” services: high-speed Internet access, IPTV and IP-telephony 
services. The relevance of the development is due to the rapid development of network technologies and at the same time the lack of 
specialized training materials focused on practical training, which significantly limits the ability of future specialists to master the 
necessary knowledge and skills. The article presents the realization of EMC based on active equipment of Cisco and Qtech firms. As 
a result, training and research stands were developed and tested to teach the basics of configuring and customizing active equipment 
for FTTH networks, as well as a training manual was designed, including theoretical materials, control questions and 3 laboratory 
workshops on the topics: “Internet access”, “IPTV” and “IP-telephony”. The developed educational and methodical complex is 
intended for use in educational programs of universities in the direction of training “Info-communication technologies and 
communication systems”. Its implementation will contribute to the formation of students' skills of independent design and 
administration of modern access networks, as well as prepare for solving real problems in the field of communications in employment. 

Keywords: Educational and methodical complex, Ethernet FTTH, Triple Play, Cisco, IPTV, IP-Telephony.  
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1. Введение  

В современном цифровом мире с каждым годом увеличивается спрос на развертывание 

сетей доступа, способных обеспечить абонентов высокоскоростными каналами связи. Этот 

спрос обусловлен стремительным увеличением потребностей в пропускной способности в 

связи с распространением новых широкополосных услуг и сервисов: видеоконференцсвязь, 

дистанционное обучение, цифровое TV, трансляции в формате HDTV, онлайн игры и т.д. [1]. 

Одной из наиболее перспективных и экономически эффективных технологий в данной сфере 

является FTTH (Fiber to the Home, или оптика до дома), обеспечивающая пользователей 

высокоскоростным и надежным доступом в Интернет, а также вышеперечисленными 

услугами, где ярким примером считается популярный набор, получивший название тройной 

услуги (Triple Play) – доступ к сети Интернет, IP-телефония, услуги IPTV и доставка видео. На 

данный момент существует два основных подхода к построению FTTH сетей: на базе 

активных Ethernet-решений и на базе пассивных оптических сетей (PON). Архитектурное 

решение Ethernet FTTH имеет ряд преимуществ – практически неограниченная дискретная 

полоса пропускания, простота масштабирования, высокая отказоустойчивость и безопасность 

передачи данных, гибкость управления сетью [2]. 

Однако, было выявлено, что на сегодняшний день имеется значительный дефицит 

специалистов, обладающих необходимыми знаниями и навыками для проектирования, 

установки, настройки и обслуживания FTTH сетей. Разработка учебно-методического 

комплекса (УМК) позволит обучающимся получить практические навыки по работе с 

телекоммуникационными технологиями и оборудованием, поспособствует развитию научных 

исследований в области телекоммуникаций, открывая возможности для тестирования новых 

решений и технологий в контролируемых условиях. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью исследования являлось создание учебно-методического комплекса по изучению 

технологии оптической сети абонентского доступа Ethernet FTTH с поддержкой услуг «Triple 

Play», а также конфигурированию активного сетевого оборудования. УМК разрабатывается 

для обучения будущих сетевых инженеров и включает в себя теоретические материалы, 

контрольные вопросы и три лабораторные работы по темам: 1 – «Разработка конфигураций 

активного оборудования FTTH для предоставления абонентам доступа в сеть Интернет», 2 – 

«Разработка конфигураций активного оборудования FTTH и настройка программной АТС для 
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предоставления услуг IP-телефонной связи», 3 – «Разработка конфигураций активного 

оборудования FTTH и настройка Multicast маршрутизации для предоставления услуг IPTV». 

Для реализации поставленной цели были собраны, настроены и протестированы учебно-

исследовательских стенда (УИС). 

3. Методы и материалы исследования 

Для создания учебно-исследовательских стендов было выбрано активное оборудование 

фирм Cisco и Qtech: маршрутизаторы Cisco 2611 и 2801, коммутаторы Qtech QSW-2800, а 

также IP-телефоны модели Qtech QVP-100v2 (рисунок 1). Работа с оборудованием Cisco – 

золотой стандарт в сетевом образовании [3], в то время как работа с оборудованием Qtech 

поможет адаптироваться к реальным условиям, где бюджетные решения встречаются часто, 

что идеально подходит для студентов и начинающих сетевых инженеров. 

  

Рисунок 1. Лабораторный стенд «IP-телефония». 

Общая схема разрабатываемого УИС приведена на рисунке 2. Схема, представленная 

на рисунке 2а, включает в себя различные сегменты – зону провайдера, которая в реальных 

условиях может содержать в себе множество маршрутизаторов (главенствующей топологией 

обычно является «кольцо», для организации резервирования маршрутов), зону клиента, 

который будет получать от провайдера услугу «Интернет в дом», и вышестоящую за 

провайдером сеть Интернет. На стороне клиента установлен персональный компьютер и 

коммутатор, обеспечивающий подключение к сети провайдера.  
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Связь между роутерами настроена по протоколу динамической маршрутизации OSPF, 

основанному на технологии отслеживания состояния канала (link-state) и использующему 

алгоритм Дейкстры для нахождения кратчайшего пути. При выборе протокола 

маршрутизации, останавливаются именно на динамических, таких как OSPF, поскольку они 

имеют лучшую масштабируемость. Так, при расширении сети, не потребуется большое 

количество настроек, ведь каждый маршрутизатор автоматически получает и отправляет 

информацию об изменениях, произошедших на сети [4]. Данная лабораторная работа также 

включает в себя настройку статической IP-адресации и протокола DHCP, служащего для 

динамического назначения IP-адреса клиенту; протокола NAT, преобразующего частный 

локальный IP-адрес в общедоступный глобальный (и наоборот); а также конфигурирование 

VLAN на коммутаторе, что позволяет разделить одну физическую сеть на несколько 

изолированных логических сетей и улучшает производительность сети. 

 

Рисунок 2. Общая схема учебно-исследовательского стенда: а) лабораторная работа №1 
«Интернет»; б) лабораторная работа №2 «IP-телефония»; в) лабораторная работа №3 «IPTV: 

Настройка Multicast маршрутизации». 

Для организации IP-телефонной связи (рисунок 2б) использовался популярный VoIP-

сервер Asterisk и два IP-телефона модели Qtech QVP-100. Asterisk – это мощный и гибкий 

VoIP-сервер с открытым исходным кодом, который широко используется для построения 

телефонии любого масштаба [5]. АТС Asterisk является SIP-сервером для IP-телефонов и 
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настраивается через удобный, интуитивно понятный web-интерфейс. После чего, выполнив 

базовые настройки оборудования и подключение к локальной сети, можно проводить 

тестирование телефонной связи посредством организации звонка между двумя IP-

телефонами. 

Третья лабораторная работа (рисунок 2в) посвящена изучению и настройке 

многоадресной рассылки Multicast – рассылки видео трафика в IP-сетях с использованием 

сетевых протоколов IGMP и PIM. Целью протокола PIM является построение дерева 

маршрутов для рассылки multicast сообщений. В работе приводится настройка двух основных 

режимов работы PIM: разреженный (sparse mode) и плотный (dense mode). Таблица multicast 

маршрутизации для них выглядит по-разному, поэтому иногда эти режимы рассматривают как 

отдельные протоколы PIM-SM и PIM-DM соответственно [6]. Также существует смешанный 

режим sparce-dense mode. Для передачи потокового видео IPTV в качестве Multicast-сервера 

была выбрана программа Медиапроигрыватель VLC – универсальный кроссплатформенный 

медиаплеер, работающий на большинстве современных операционных систем и мобильных 

платформ. Для воспроизведения файлов мультимедиа не требуется установка дополнительных 

кодеков, они уже «встроены» в программу. VLC может воспроизводить DVD и потоковое 

незашифрованное (бесплатное) видео (IPTV), и Интернет-радио. Также программа может 

записывать потоковое аудио/видео на компьютер, хорошо воспроизводит испорченные 

файлы. 

4. Полученные результаты 

В результате проведенной работы исследована организация FTTH сетей доступа на базе 

оборудования фирм «Cisco» и «Qtech», собраны и протестированы лабораторные стенды, 

оформлено учебно-методическое пособие по изучению и конфигурированию FTTH сетей, 

включающее в себя теоретические материалы с подробным описанием принципов работы 

технологий, контрольные вопросы и три лабораторные работы по темам: Интернет, IP-

телефония, IPTV. В качестве примера далее представлена лабораторная работа №1 из 

разработанного УМК по теме «Интернет» (рисунки 3-5). Лабораторные работы №2 и №3 

имеют аналогичную структуру. 

126



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

В.И. Плотко. Разработка учебно-методического комплекса по изучению оптических сетей абонентского доступа Ethernet 
FTTH с поддержкой услуг Triple Play (Интернет, IPTV, VoIP) 

 

 

Рисунок 3. Цель работы, оборудование, краткие теоретические сведения. 

 

 Рисунок 4. Задания и методические указания к проведению лабораторной работы №1. 

127



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

В.И. Плотко. Разработка учебно-методического комплекса по изучению оптических сетей абонентского доступа Ethernet 
FTTH с поддержкой услуг Triple Play (Интернет, IPTV, VoIP) 

 

 

Рисунок 5. Содержание отчета, контрольные вопросы, рекомендуемая литература. 

5. Выводы 

Разработанный учебно-методический комплекс предназначен для использования в 

образовательных программах вузов по направлению подготовки «Инфокоммуникационные 

технологии и системы связи». Его внедрение поспособствует формированию у обучающихся 

навыков самостоятельного проектирования и администрирования современных сетей доступа, 

а также подготовит к решению реальных задач в области связи при трудоустройстве. 

Список литературы  

1. Гольдштейн Б.С. Широкополосные сети доступа / Б.С. Гольдштейн, А.В. Пинчук, 

И.М. Верещагин. – СПб.: БХВ-Петербург, 2016. – 400 с. 

2. Слепов Н.Н. Современные технологии цифровых сетей связи / Н.Н. Слепов. – М.: Горячая 

линия – Телеком, 2020. – 542 с. 

3. Одом У. Официальное руководство Cisco по подготовке к сертификационным экзаменам 

CCNA ICND2 / У. Одом; пер. с англ. – 2-е изд. – Москва: Вильямс, 2011. – С. 601 – 628.   

4. Халеби С. Принципы маршрутизации в Интернет / С. Халеби, Д. Макферсон; пер. с англ. 

– 2-е изд. – Москва: Вильямс: Cisco Press, 2000. – 404 с. – ISBN 5-8459-0188-1. 

5. Замятина О.М. Вычислительные системы, сети и телекоммуникации. Моделирование 

сетей: учебное пособие для вузов / О.М. Замятина. – Москва: Юрайт, 2022. – 159 с. –  

128



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

В.И. Плотко. Разработка учебно-методического комплекса по изучению оптических сетей абонентского доступа Ethernet 
FTTH с поддержкой услуг Triple Play (Интернет, IPTV, VoIP) 

 

(Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00335-2. – URL: https://urait.ru/bcode/490257 

(дата обращения: 17.05.2025). – Текст: электронный. 

6. Левченко А.С. Оптические цифровые телекоммуникационные системы: основы работы 

распределенных сетей на базе протоколов BGP и MPLS: лабораторный практикум / 

А.С. Левченко, Е.А. Лаврентьева, Ю.А. Тихонова, В.В. Слюсаревский, Н.А. Яковенко. – 

Краснодар: Кубанский государственный университет, 2013. – 151 с. – 500 экз. – ISBN 978-

5-8209-0980-1. 

129



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Л.А. Мизяк, А.С. Левченко. Методы и средства локализации ошибок в мультивендорной оптической транспортной сети 
 

УДК 621-039-542  EDN URZWBH 
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Кубанский государственный университет, ул. Ставропольская, 149, Краснодар, 
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Аннотация. В статье проведено исследование проблемы локализации ошибок в оптических транспортных сетях связи. 
Основное внимание уделено существующим методам диагностики, а также необходимости разработки отечественного 
специализированного программного обеспечения, которое может автоматизировать процесс выявления, анализа и 
локализации ошибок. Разработка таких решений особенно актуальна в условиях стимулирования импортозамещения и 
стремления к независимости от иностранных технологий, что подчеркивает важность инноваций в сфере высоких технологий 
и связи. Результатом исследования являются необходимые требования к программному обеспечению для осуществления 
контроля и управления мультивендорной оптической транспортной сетью. 

Ключевые слова: DWDM, оптическая транспортная сеть, мультивендорная сеть, оптический тракт, ошибки. 

Methods and tools of error localisation in a multivendor 
optical transport network 

L.A. Mizyak*, A.S. Levchenko  
Kuban State University, 149 Stavropolskay str., Krasnodar, 350040, Russia 
*E-mail: leonidmizyak60@gmail.com 

Abstract. The article investigates the problem of error localisation in optical transport communication networks. The main attention is 
given to the current diagnostic methods, as well as the need to develop domestic specialised software that can automate the process of 
error detection, analysis and localisation. The development of such solutions is especially relevant in the conditions of stimulating 
import substitution and striving for independence from foreign technologies, which emphasises the importance of innovation in the 
field of high technology and communications. The result of the study is the necessary requirements to the software for monitoring and 
control of multivendor optical transport network. 

Keywords: DWDM, optical transport network, multivendor network, optical path, errors.  
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1. Введение 

У каждого производителя телекоммуникационного оборудования операторского 

класса существуют свои программные системы централизованного управления 

компонентами, из которых формируется транспортная сеть связи. 

Зарубежные системы управления, используемые у российских операторов, позволяют 

осуществлять мониторинг исключительно за оборудованием одноименного производителя. 

Что сильно усложняет поиск и локализацию проблем на длинных каналах связи, проходящих 

через множество разнотипного оборудования, закупленного у различных вендоров. Например, 

на магистральной транспортной сети компании Ростелеком используется более семи вендоров 

(Alcatel-Lucent, Huawei, NEC, Infinera, Coriant, ECI и Т8), и компания настроена на сокращении 

их количества до пяти [1], например, заменой на оборудование отечественного производителя 

компании Т8.  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

В данной статье ставится задача исследовать проблему локализации ошибок в 

оптических транспортных сетях связи, изучить их основные причины и последствия для 

работы сети. Особое внимание уделяется анализу существующих методов диагностики, их 

преимуществ и недостатков, а также обоснованию необходимости разработки отечественного 

специализированного программного обеспечения, способного автоматизировать процессы 

выявления, анализа и устранения неисправностей. Важным аспектом работы является 

формирование требований к такому ПО, которое должно обеспечивать эффективный контроль 

и управление мультивендорной оптической сетью в условиях импортозамещения. Кроме того, 

статья подчеркивает значимость развития инновационных решений в сфере 

телекоммуникаций для достижения технологической независимости и повышения 

надежности инфраструктуры связи. 

3. Методы и материалы исследования 

Не редки ситуации с периодическим накоплением ошибок по каналам связи (к примеру, 

каналы связи 100Гбит/с и выше, которые объединяют крупные города от Калининграда до 

Владивостока), когда в реальном режиме времени инженеру мониторинга невозможно 

отследить небольшое ухудшение работы каждого канала на сети, но для потребителя даже 

редкие кратковременные прерывания бывают критичны из-за перестроения трафика. 

131



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Л.А. Мизяк, А.С. Левченко. Методы и средства локализации ошибок в мультивендорной оптической транспортной сети 
 

Накопление малого количества ошибок не ведет к простою трафика с точки зрения 

оптического оборудования DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing), именно поэтому 

на системе управления накопление ошибок не сопровождается появлением критических 

аварий и возможно лишь информативное предупреждение, если количество ошибок превысит 

заданное значение в единицу и времени (например, 10 ошибок за 15 минут). Из-за этого 

проблема решается только после сообщения клиента об ухудшении предоставляемых услуг. В 

этом случае специалисту требуется определить неисправный канал, проанализировать трассу 

прохождения, сделать запрос оптических характеристик и статистику накопления ошибок на 

всех участках, только после этого, проанализировав огромное количество данных, инженер 

может сделать вывод о наличии проблемы, причем зачастую каналы проходят через всю 

страну, что дает возможность георезервировать каналы связи с возможностью переключения 

на резерв, что требует дополнительных сил и времени на проверку и поддержки исправности 

сразу 2-х каналов связи в зависимости от их важности. Этот процесс занимает относительно 

продолжительный промежуток времени и может быть автоматизирован с помощью 

специально разработанного программного обеспечения, реализующего алгоритмы 

локализации участков накопления ошибок, методы выявления неисправных плат или 

оптических вставок в рамках транспортной сети, с предложением методов устранения 

нестабильности. 

В соответствии с директивами правительства РФ [2] и вышеизложенным о проблеме 

поиска и локализации неисправностей на длинных каналах связи, идущих через совокупность 

оборудования различных вендоров, насущным является создание российского программного 

обеспечения автоматического поиска, локализации и анализа неисправностей в 

мультивендорных сетях провайдера. На данный момент именно инженеры, используя 

множество систем управления, фактически в ручном режиме анализируют, выявляют, 

локализуют и выдают рекомендации по устранению ошибок, но дефицит количества 

квалифицированных специалистов, в одиночку умеющих все это делать, увеличивается. 

Указанное программное обеспечение должно собирать и обрабатывать статистические 

данные с оборудования различных вендоров, взаимодействовать с ними, в том числе 

систематизировать и автоматизировать работу и обработку этих данных. В результате, 

алгоритм должен показывать локализованную неисправность, а также для типичных ошибок 

[3] должны быть изначально реализованы рекомендации по устранению. На наш взгляд 

наиболее важными и рекомендуемыми для включения в подобные системы являются: ES – 

секундный интервал с ошибками; UAS – секундный интервал недоступности; BBE – фоновая 
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блочная ошибка; SES – секундный интервал с серьезными ошибками, содержащий ≥30% 

ошибочных блоков или хотя бы один дефект. Для того чтобы проводить профилактическое 

обслуживание, необходимо выполнять анализ тенденций качества сигнала. Если качество 

сигнала ухудшается, обслуживающему персоналу может быть дано указание заменить или 

отремонтировать поврежденное оборудование до того, как будет объявлен отказ. Анализ 

тенденций качества сигнала выполняется на основе измерений качества обслуживания 

сигнала на функции поглотителя. 

Чтобы найти источник периодических ошибок, например, коротких всплесков битовых 

ошибок или потерянных кадров или пакетов, необходимо измерять эти ошибки в различных 

местах сети. Всплески ошибок вызывают высокий уровень EBR или LBR или приводят к 

появлению дефектов кадрирования (например, появлению аварийных сообщений LOF – Loss 

of Frame, LOP – Loss of Pointer). Система управления не способна предупредить 

обслуживающий персонал в этих случаях, поскольку дефекты не сохраняются достаточно 

долго, чтобы стать критической проблемой, которая приведет к отсутствию трафика. 

4. Полученные результаты 

Анализ российского рынка показывает, что доля отечественного оборудования и 

программного обеспечения в сегменте DWDM оценивается в 15–25%. Основная часть 

приходится на региональные сети и сегмент доступа, тогда как магистральные сети по-

прежнему используют преимущественно зарубежные решения (Cisco, Huawei, Nokia). В 

сегменте программного обеспечения для управления сетями ситуация несколько лучше – 

российские разработки занимают около 20–30% рынка [6], однако их функциональные 

возможности, особенно в части автоматизации диагностики, пока уступают зарубежным 

аналогам.  

Современные методы диагностики оптических каналов связи включают как 

аппаратные, так и программные решения. К числу наиболее распространенных аппаратных 

средств относятся оптические рефлектометры (OTDR), позволяющие обнаруживать обрывы и 

потери в волокне, и анализаторы оптического спектра (OSA), применяемые для контроля 

спектральных характеристик сигнала. Для оценки качества передачи данных используются 

измерители коэффициента ошибок (BERT).[4] 

На программном уровне диагностика осуществляется с помощью систем управления 

сетями (NMS/EMS), таких как Cisco Prime или Huawei U2000. Однако эти решения обладают 

ограниченной функциональностью в гетерогенных средах и не всегда обеспечивают 
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необходимый уровень автоматизации. Перспективным направлением является внедрение 

методов искусственного интеллекта и машинного обучения, позволяющих не только 

выявлять, но и прогнозировать возникновение неисправностей. 

Разработка конкурентоспособных отечественных решений для мониторинга и 

управления DWDM-сетями должна учитывать ряд ключевых требований. Во-первых, такое 

программное обеспечение должно обеспечивать поддержку мультивендорных сред за счет 

использования открытых интерфейсов (REST, NETCONF) [7]. Во-вторых, оно должно 

включать встроенные алгоритмы автоматизированной диагностики, способные оперативно 

выявлять и классифицировать различные типы неисправностей (затухание, дисперсия, 

нелинейные эффекты) [5]. 

Важным аспектом является возможность интеграции с аппаратными средствами 

диагностики (OTDR, OSA), что позволит проводить комплексный анализ состояния 

оптических каналов [8]. Кроме того, современные системы мониторинга должны 

обеспечивать обработку данных в реальном времени с применением методов искусственного 

интеллекта для прогнозирования потенциальных сбоев. 

Не менее значимыми требованиями являются безопасность и независимость от 

зарубежных технологий, что предполагает исключение скрытых зависимостей в программном 

коде. Наконец, архитектура ПО должна быть модульной и масштабируемой, позволяя 

адаптировать решение для сетей различного масштаба – от корпоративных до 

магистральных[6]. 

5. Выводы 

Проведенное исследование подтверждает актуальность проблемы локализации ошибок 

в оптических транспортных сетях связи, особенно в условиях роста требований к надежности 

и производительности телекоммуникационной инфраструктуры. Анализ существующих 

методов диагностики показал их ограниченную эффективность в мультивендорных средах, 

что обусловлено отсутствием унифицированных решений для автоматизированного 

выявления и анализа неисправностей. 

Разработка отечественного специализированного программного обеспечения для 

автоматизации процессов локализации ошибок представляется необходимым шагом в рамках 

стратегии импортозамещения и снижения зависимости от иностранных технологий. 

Сформулированные в ходе исследования требования к такому ПО позволяют создать 
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инструмент, обеспечивающий эффективный контроль и управление оптическими сетями, 

включая поддержку оборудования различных производителей. 

Результаты работы подчеркивают важность дальнейшего развития инновационных 

решений в области высоких технологий и связи, что будет способствовать повышению 

отказоустойчивости сетей и укреплению технологического суверенитета. Перспективным 

направлением исследований может стать интеграция методов искусственного интеллекта и 

машинного обучения для прогнозирования и предотвращения сбоев в оптических 

транспортных сетях. 
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1. Введение  

В условиях современной системы высшего образования России возрастает значение 

объективной оценки деятельности вузов, включая их научно-исследовательскую 

продуктивность. Одним из ключевых инструментов такой оценки является мониторинг, 

проводимый Министерством науки и высшего образования РФ [1, 2], который включает 

широкий спектр показателей – от образовательной деятельности до научных достижений. 

Особое внимание уделяется публикационной активности профессорско-преподавательского 

состава (ППС), измеряемой через такие индикаторы, как количество публикаций и 

цитирований в Российском индексе научного цитирования (РИНЦ), которые часто являются 

ключевыми в оценке преподавательской и студенческой деятельности [3, 4]. 

Анализ взаимосвязей между различными показателями мониторинга позволяет 

выявить скрытые закономерности, определяющие успешность вузов в научной сфере. В 

частности, представляет интерес изучение корреляций между публикационными метриками 

(такими как количество публикаций и цитирований на 100 НПР) и другими параметрами, 

включая финансовые, кадровые и инфраструктурные показатели. Подобный анализ может 

помочь в выявлении факторов, способствующих повышению научной продуктивности, а 

также в оценке эффективности текущей политики в области высшего образования. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

В условиях роста конкуренции между вузами и усиления роли наукометрических 

показателей важно понимать, какие факторы в наибольшей степени влияют на 

публикационную активность и цитируемость научных работ. В данной статье ставится задача: 

1. Выявить ключевые корреляции между показателями мониторинга вузов (РИНЦ, 

финансы, кадры, инфраструктура). 

2. Определить, какие факторы способствуют росту публикаций и цитирований, а какие 

оказывают негативное влияние. 

3. Предложить рекомендации для повышения научной продуктивности на основе данных 

анализа. 
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3. Методы и материалы исследования 

3.1. Сбор данных 

Данные были получены с официального сайта мониторинга высших учебных заведений 

РФ. В выборку вошли 135 показателей по 1309 вузов, представленные в открытом доступе [1]. 

Основное внимание уделено следующим метрикам: 

• 2.3. Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, 

индексируемых в РИНЦ, в расчете на 100 НПР. 

• 2.6. Число публикаций организации, индексируемых в РИНЦ, в расчете на 100 НПР. 

Дополнительно анализировались другие показатели мониторинга (финансирование, 

численность ППС, инфраструктура и др.) для выявления возможных корреляций. 

3.2. Корреляционный анализ 

Для оценки взаимосвязей между показателями использовался корреляционный 

анализ (коэффициент корреляции Пирсона). 

Построена матрица корреляций, включающая: 

• Публикационные показатели (2.3 и 2.6) 

• Остальные параметры мониторинга (такие как баллы ЕГЭ, количество студентов, доля 

ППС с учеными степенями и др.) 

Статистическая значимость корреляций проверялась с использованием p-value (порог 

значимости – 0,05). 

Данный подход позволяет оценить текущее состояние научной деятельности вузов и 

предложить рекомендации для повышения их эффективности в рамках государственной 

образовательной политики. 

4. Полученные результаты 

4.1. Анализ зависимости показателей от количества цитирований публикаций 

4.1.1. Наиболее значимые положительные корреляции 

Наибольшая корреляция наблюдается между количеством цитирований на 100 НПР 

(2.3) и следующими показателями (Таблица 1): 

• 2.6. Число публикаций на 100 НПР (43%) – сильная прямая связь, что логично, так как 

большее число публикаций увеличивает вероятность их цитирования. 
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• 12. Общее количество публикаций на 100 НПР (42%) – подтверждает зависимость 

цитируемости от публикационной активности. 

• 24. Доля ППС с учеными степенями (21%) и 6.3. Доля НПР с учеными степенями 

(18%) – свидетельствует о том, что вузы с более квалифицированным научным 

составом имеют более цитируемые публикации. 

Эти данные указывают на ключевую роль публикационной активности и научной 

квалификации преподавателей в повышении цитируемости. 

4.1.2. Умеренные положительные корреляции 

Некоторые показатели демонстрируют слабую, но статистически значимую связь: 

• 1.9. Доля магистрантов (8%) – возможно, отражает влияние исследовательской 

составляющей магистратуры на публикационную активность. 

• 56. Доля внебюджетных средств от НИР (8%) – может говорить о том, что вузы, 

привлекающие внебюджетное финансирование исследований, имеют более 

цитируемые работы. 

• 46. Доступ ПК к интернету (8%) – косвенно указывает на важность инфраструктуры 

для научной работы. 

4.1.3. Нулевые и слабоотрицательные корреляции 

Ряд показателей практически не влияет на цитируемость: 

• 20. Число диссертационных советов (1%), 19. Число докторантов (1%) – слабая связь, 

что может означать, что формальные атрибуты научной деятельности 

(диссертационные советы) не всегда приводят к росту цитирований. 

• 10. Объем НИОКР (0%), 2.7. Общий объем НИОКР (0%) – отсутствие связи может 

объясняться тем, что не все исследования приводят к публикациям в РИНЦ. 

4.1.4. Отрицательные корреляции 

Некоторые показатели демонстрируют обратную зависимость, что требует 

дополнительного анализа: 

• 27. Доля ППС моложе 40 лет (-11%) – возможно, связано с тем, что молодые 

преподаватели публикуются в менее цитируемых изданиях или имеют меньший 

научный стаж. 
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• 53. Доля доходов от образовательной деятельности (-10%) – вузы, ориентированные 

преимущественно на обучение, могут меньше инвестировать в исследования. 

• E.1. Образовательная деятельность (-9%) и 3. Доля очников (-13%) – подтверждают 

гипотезу о том, что вузы с высокой учебной нагрузкой могут иметь меньшую научную 

продуктивность. 

Таблица 1. Наиболее значимые корреляции различных показателей мониторинга ВО 
с показателями Число публикаций и Количество цитирований публикаций, изданных за 

последние 5 лет, индексируемых в РИНЦ в расчете на 100 НПР. 

Показатель мониторинга ВО Количество 

цитирований  

Число 

публикаций 

2.6. Число публикаций организации РИНЦ, в расчете на 100 НПР 43% 100% 
2.3. Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 
лет в РИНЦ в расчете на 100 НПР[н] 

100% 43% 

12. Общее количество публикаций организации в расчете на 100 НПР 42% 94% 
24. Доля ППС, имеющих ученые степени 21% 29% 
6.3. Удельный вес штатных НПР, имеющих ученую степень кандидата 
и доктора наук, в общей численности НПР образовательной 
организации 

18% 30% 

6.1. Удельный вес НПР, имеющих ученую степень кандидата наук, в 
общей численности НПР 

15% 24% 

6.2. Удельный вес НПР имеющих ученую степень доктора наук, в 
общей численности НПР 

15% 22% 

3. Доля обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры в очной форме 

-13% -14% 

56. Доля внебюджетных средств в доходах от научных исследований и 
разработок 

8% 13% 

5. Доля обучающихся по программам магистратуры в общей 
численности обучающихся по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры 

8% 13% 

44. Доля студентов, не обеспеченных собственным общежитием, в 
числе студентов, нуждающихся в общежитии 

-9% -12% 

6.5. Доля штатных работников ППС в общей численности ППС -5% 16% 
1.9. Удельный вес численности студентов (приведенного контингента), 
обучающихся по программам магистратуры, в общей численности 
приведенного контингента обучающихся по образовательным 
программам бакалавриата, специалитета и магистратуры 

8% 11% 

2.9. Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без 
привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной 
организации от НИОКР 

3% 16% 

53. Доля доходов вуза  от образовательной деятельности в общих 
доходах вуза 

-10% -9% 

3.1. Удельный вес численности иностранных студентов (кроме стран 
Содружества Независимых Государств (далее – СНГ)), обучающихся 
программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, в общей 
численности студентов (приведенный контингент) 

-6% -12% 
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31. Доля иностранных студентов в общей численности студентов, 
обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры 

-7% -11% 

46. Доля персональных компьютеров, имеющих доступ к Интернету 8% 9% 
18. Доля аспирантов (адъюнктов), интернов, ординаторов, 
ассистентов-стажеров, обучающихся в очной форме 

4% 12% 

43. Площадь крытых спортивных сооружений -2% 14% 
4. Доля обучающихся по программам бакалавриата в общей 
численности обучающихся по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры 

6% 10% 

4.2. Анализ зависимости показателей от числа публикаций организации (2.6) 

4.2.1. Наиболее значимые положительные корреляции 

Показатель 2.6 (число публикаций на 100 НПР) демонстрирует достаточно сильную 

связь с: 

• 2.3. Количество цитирований на 100 НПР (43%) – подтверждает, что вузы с высокой 

публикационной активностью имеют и более цитируемые работы. 

• 6.3. Доля НПР с учеными степенями (30%) и 24. Доля ППС с учеными степенями 

(29%) – наличие квалифицированных кадров способствует публикационной 

активности. 

• 6.1. Доля кандидатов наук (24%) и 6.2. Доля докторов наук (22%) – более высокая 

научная квалификация сотрудников положительно влияет на количество публикаций. 

• 2.9. Доля НИОКР, выполненных собственными силами (16%) – вузы, самостоятельно 

ведущие исследования, чаще публикуют результаты. 

4.2.2. Слабые, но устойчивые положительные связи 

Ряд показателей имеет корреляцию 10-15%, что указывает на их косвенное влияние: 

• 56. Доля внебюджетных средств от НИР (13%) – внебюджетное финансирование науки 

может стимулировать публикации. 

• 5. Доля магистрантов (13%) – магистратура часто связана с исследовательской работой. 

• 18. Доля очных аспирантов (12%) – аспирантура как кадровый резерв науки. 

• 9. Число предприятий-партнеров (11%) – возможное влияние прикладных 

исследований и коллабораций. 

• 46. Доступ ПК к интернету (9%) – инфраструктурный фактор. 
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4.2.3. Нейтральные и слабоотрицательные корреляции 

Некоторые показатели практически не влияют на число публикаций: 

• 20. Число диссертационных советов (2%), 35. Совместные статьи с зарубежными 

организациями (2%) – формальные научные атрибуты мало связаны с объемом 

публикаций в РИНЦ. 

• 4.4. Доходы на одного студента (0%), 5.6. Число ПК на студента (0%) – ресурсная 

обеспеченность студентов не коррелирует с публикациями ППС. 

4.2.4. Слабые отрицательные связи (–1% до –5%): 

• 28. Зарплата ППС (–1%), 22. Численность ППС (–1%) – отсутствие позитивной связи 

может объясняться тем, что высокая нагрузка препятствует исследовательской работе. 

• 3.12. Доходы от НИОКР из-за рубежа (–4%) – возможно, иностранные контракты 

ориентированы на прикладные, а не публикуемые исследования. 

4.2.4. Сильные отрицательные корреляции 

Некоторые факторы значительно снижают публикационную активность: 

• 53. Доля доходов от образовательной деятельности (–9%) – вузы, ориентированные на 

преподавание, меньше публикуются. 

• 3.1. Доля иностранных студентов (не из СНГ) (–12%) – возможно, связано с языковым 

барьером или ориентацией на зарубежные базы (Scopus/WoS). 

• 44. Нехватка общежитий (–12%) – косвенно указывает на слабую инфраструктуру, 

мешающую научной работе. 

• 3. Доля очников (–14%) – высокая учебная нагрузка сокращает время на исследования. 

5. Выводы 

Публикационная активность сильнее всего зависит от квалификации ППС (наличия 

ученых степеней) и объема публикаций в целом. Цитируемость связана не только с 

количеством публикаций, но и с научным уровнем работ (доля докторов наук, внебюджетное 

финансирование). 

Ориентация на образовательные доходы и высокая доля очного обучения снижают 

научную продуктивность. Международные показатели (иностранные студенты, зарубежные 

гранты) слабо влияют на публикации в РИНЦ, что может указывать на их ориентацию на 

Scopus/WoS. 
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При необходимости повышения публикационной активности действенными могут 

быть такие меры как: увеличение доли исследовательских кадров и остепененности ППС, 

балансировка учебной и научной нагрузки ППС, развитие внебюджетного финансирования 

НИР, увеличение количества компьютеров, имеющих доступ к интернету. 
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Моделирование стратегий воспроизводства 
интеллектуального капитала в условиях цифровизации 

И.Н. Карцан1*, А.В. Неруш2, В.О. Скрипачев1, М.Э. Покидченко1  
1Экспертно-аналитический центр, ул. Талалихина, 33/4, Москва, 109316, Россия 
2Севастопольский государственный университет, ул. Университетская, 33, 
Севастополь, 299053, Россия 
*E-mail: kartsan2003@mail.ru 

Аннотация. Работа посвящена разработке стратегий оптимального использования человеческих ресурсов предприятий в 
контексте цифровой трансформации экономики. В исследовании приведены поведенческие механизмы и технологии, такие 
как искусственный интеллект и алгоритмы машинного обучения и методы анализа больших данных, применяемые в 
управлении знаниями и компетенциями персонала. Использованы теоретико-методические подходы, которые 
рассматриваются как ключевые для устойчивого развития социально-экономических отраслей. На основе свойств 
интеллектуального капитала — креативности, технологичности, информированности — предлагается концептуальная модель 
стратегии развития в условиях цифровой экономики. Модель адаптируется к заданным параметрам при реализации 
предприятием стратегии импортозамещения. В модели учтены как институциональные особенности, так и поведенческие 
факторы, включая когнитивные характеристики персонала и структуру цифровых коммуникаций, которые непосредственно 
влияют на эффективность стратегий. Для совершенствования модели предложены алгоритмы выбора оптимальной стратегии 
за счёт рационального управления знаниями и информацией, уникальной для каждого предприятия. В перспективе 
рассмотрены подходы к замещению импортной продукции с применением интеллектуального капитала, что позволит 
повысить конкурентоспособность российских предприятий на международном рынке. Полученные в работе выводы и 
рекомендации могут быть полезны для государственных и корпоративных структур, заинтересованных в модернизации 
производственно-управленческих систем и устойчивом развитии в условиях цифровой экономики. 

Ключевые слова: образование, компетенции, машинное обучение, применение капитала, цифровая экономика, когнитивный 
ресурс. 

Developing strategies for the reproduction of intellectual capital in 
the context of digital transformation 

I.N. Kartsan1*, A.V. Nerush2, V.O. Skripachev1, M.E. Pokidchenko 1 
1Analytical Center, 33/4 Talalikhina st., Moscow, 109316, Russia 
2Sevastopol State University, 33 Universitetskaya st., Sevastopol, 299053, Russia 
*E-mail: kartsan2003@mail.ru 

Abstract. The work is devoted to developing strategies for the optimal use of human resources of enterprises in the context of the 
digital transformation of the economy. The study presents behavioral mechanisms and technologies such as artificial intelligence and 
machine learning algorithms and big data analysis methods used in the management of knowledge and competencies of personnel. 
Theoretical and methodological approaches have been applied, which are considered key to the sustainable development of socio-
economic sectors. Based on the properties of intellectual capital — creativity, technology, awareness — a conceptual model of 
development strategy in the digital economy is proposed. The model adapts to enterprise-specific parameters during the implementation 
of import substitution strategies. To improve the model, algorithms for choosing the optimal strategy through the rational management 
of knowledge and information unique to each enterprise are presented. In the future, approaches to replacing imported products with 
the use of intellectual capital are considered, which will increase the competitiveness of Russian enterprises in the international market. 
The conclusions and recommendations obtained in the work can be useful for government and corporate structures interested in 
modernizing production and management systems and sustainable development in the digital economy. 

Keywords: education, competencies, machine learning, capital management, digital economy, cognitive resource.  
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1. Введение  

В условиях цифровой трансформации интеллектуальный капитал становится 

ключевым фактором развития предприятий, особенно в стратегически важных отраслях. 

Современная экономика, ориентированная на знания и инновации, требует переосмысления 

роли человеческого ресурса и внедрения новых подходов к управлению знаниями и 

компетенциями. В условиях активного импортозамещения растет значимость нематериальных 

ресурсов предприятия, в частности — интеллектуального капитала, включающего 

человеческий, структурный и потребительский компоненты [1-3]. Использование технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения открывает возможности для оптимизации 

стратегий воспроизводства интеллектуального капитала и повышения адаптивности 

предприятий к внешним вызовам. В настоящем исследовании рассматривается подход к 

моделированию стратегий развития интеллектуального капитала, учитывающий 

цифровизацию экономических процессов, институциональные и поведенческие особенности, 

а также механизмы создания добавленной стоимости в экономике знаний. 

2. Постановка задачи 

В условиях усиления санкционного давления и необходимости перехода к 

инновационной модели импортозамещения возрастает значение стратегического управления 

воспроизводством интеллектуального капитала, способного адаптироваться к изменяющимся 

внешним и внутренним условиям. 

При этом сохраняются научные и практические неопределенности в ряде ключевых 

направлений, в том числе, отсутствует целостная методология моделирования стратегий 

воспроизводства интеллектуального капитала с учетом цифровых технологий. В виду 

поставленной проблемы необходимо разработать инструменты интеграции технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения в процесс управления нематериальными 

активами предприятий. 

Таким образом, в рамках настоящего исследования ставится задача разработать подход 

к моделированию стратегий воспроизводства интеллектуального капитала предприятий в 

условиях цифровой трансформации и необходимости импортозамещения, с учетом 

поведенческих характеристик персонала, институциональных ограничений и потенциала 

цифровых технологий. 
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3. Методология исследования 

Методологическая основа исследования строится на системном, поведенческом и 

когнитивном подходах к управлению интеллектуальным капиталом в условиях цифровой 

трансформации экономики [4-6]. Для достижения поставленных целей использован комплекс 

методов, позволяющих исследовать воспроизводство интеллектуального капитала сквозь 

призму цифровых и поведенческих механизмов, а также оценить влияние внешних 

ограничений на трансформационные процессы. 

3.1. Поведенческий подход к управлению человеческим капиталом 

В исследовании используется поведенческий подход для анализа факторов лояльности, 

вовлеченности и мотивации персонала как элементов устойчивого воспроизводства 

интеллектуального капитала. Особое внимание уделено анализу современных HR-трендов, 

включая: 

− формирование корпоративной идентичности и креативной среды; 

− ведение внутренних и внешних коммуникационных платформ; 

− развитие механизмов управления знаниями через цифровые инструменты. 

Для оценки поведенческих характеристик применяются методы экспертной оценки, 

анкетирования, анализа вовлеченности на основе цифровых следов активности [7-8]. 

3.2. Методы генерации и отбора инновационных решений 

В первую очередь применяются техники креативного мышления — такие как мозговой 

штурм, морфологический анализ, метод «шести шляп» и канва-модель [9, 10]. Эти 

инструменты помогают находить нестандартные решения и формировать инновационные 

подходы. 

После появления идей важно оценить их жизнеспособность. Для этого используются 

как количественные, так и качественные методы: экономический анализ, расчёт возврата 

инвестиций, SWOT-анализ, а также обсуждения с экспертами в формате сессий [11-14]. 

Завершающим этапом является планирование и организация внедрения выбранных 

решений с помощью инструментов проектного управления и технологического анализа. Такой 

подход позволяет адаптировать инновации под реальные условия конкретного предприятия, 

учитывая отраслевые особенности и внешние ограничения. 
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3.3. Системно-комплексный подход к трансформации интеллектуального капитала 

Разработка модели трансформации ИК основана на интеграции человеческого, 

организационного и потребительского компонентов капитала. Применяется структурно-

функциональный анализ, а также разработан алгоритм обратных связей, учитывающий 

положительные и отрицательные экстерналии в условиях санкционного давления [5]. 

Модель ориентирована на предприятия стратегической промышленности и 

адаптируется под цели импортозамещения и устойчивого развития. 

4. Основные результаты 

Корреляционный анализ показал наличие сильной обратной связи между индексом 

счастья и индексом экономики знаний, что указывает на сложные социальные последствия 

цифровых трансформаций. В частности, обнаружена негативная корреляция между индексом 

счастья и индексом экономики знаний, что может свидетельствовать о непростом воздействии 

цифровизации на общественное благополучие. 

Разработан концептуальный подход к применению машинного обучения для выбора 

оптимальных стратегий развития интеллектуального капитала. В основе подхода лежит 

унифицированный алгоритм, который помогает оценить ключевые свойства 

интеллектуального капитала, такие как креативность, технологичность, поведенческая 

активность и инновационность. Это позволяет выбрать наилучшие альтернативы для развития 

этих свойств, что способствует более эффективному управлению интеллектуальным 

капиталом. Также усовершенствован методический подход трансформации потребительского 

капитала в условиях цифровизации, который включает оценку таких факторов, как 

удовлетворённость клиентов, лояльность, конкурентоспособность и следование стратегии [6]. 

Эти факторы являются ключевыми для адаптации предприятий к изменениям в современной 

экономической среде. 

В результате исследования была установлена количественная зависимость между 

приростом интеллектуального капитала и ростом валового внутреннего продукта. На основе 

полученных данных было установлено, что на каждую единицу прироста интеллектуального 

капитала приходится два единицы прироста ВВП. 
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5. Заключение 

Исследование показало, что цифровизация способствует росту индекса экономики 

знаний, что положительно сказывается на инновационном потенциале общества. В то же 

время, выявленные негативные тренды в индексе человеческого развития требуют 

дальнейшего анализа и разработки стратегий для оптимизации социальных процессов в 

условиях цифровой трансформации. 

Разработанные методические подходы и модели для оценки и трансформации 

интеллектуального капитала через поведенческие механизмы цифровизации открывают новые 

перспективы для устойчивого развития предприятий и социально-экономических систем. 

Применение машинного обучения для выбора оптимальных стратегий развития 

интеллектуального капитала позволяет повысить точность прогнозирования и улучшить 

стратегическое планирование. 

Полученные результаты могут стать основой для оптимизации управления 

интеллектуальным капиталом в различных секторах экономики, включая 

высокотехнологичные и стратегически важные отрасли. В частности, предложенные модели 

и подходы могут быть использованы для улучшения конкурентоспособности предприятий в 

условиях глобальных вызовов и санкционного давления. Это, в свою очередь, способствует 

повышению устойчивости экономических систем и укреплению позиций на мировом рынке. 
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Анализ влияния условий эксплуатации на эффективность 
работы судовых двигателей внутреннего сгорания 
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Аннотация. В статье рассматривается влияния условий эксплуатации судовых двигателей внутреннего сгорания на 
эффективность работы, что является важным аспектом для повышения их производительности и снижения негативного 
воздействия на окружающую среду. Цель исследования - анализ влияния различных эксплуатационных условий на работу 
двигателей, включая температурные режимы, качество топлива, режимы нагрузки. Методологически используется 
требования современных экологических стандартов, экономические аспекты эксплуатации судовых двигателей внутреннего 
сгорания. Обсуждены перспективы дальнейших исследований в области судовых двигателей внутреннего сгорания: какие 
направления исследований могут быть наиболее актуальными в свете современных вызовов, таких как изменение климата и 
необходимость перехода на более экологически чистые технологии. Результаты показали, что в условиях растущей 
конкуренции на рынке морских перевозок, оптимизация работы судовых двигателей внутреннего сгорания становится 
важным фактором, способствующим повышению конкурентоспособности компаний. Проведенные исследования 
подчеркивают важность учета различных факторов, влияющих на работу двигателей, и необходимость внедрения 
современных технологий для повышения их эффективности и снижения негативного воздействия на окружающую среду.  

Ключевые слова: система, модернизация, экологические требования, система охлаждения, режим работы, оптимизация. 

Analysis of the impact of operating conditions on the efficiency 
of marine internal combustion engines 

N.F. Tikhonov  
I.N. Ulyanov Chuvash State University, 15, Moskovsky ave., Cheboksary, 428015, Russia 
E-mail: ds2585@mail.ru 

Abstract. The article examines the impact of the operating conditions of marine internal combustion engines on the efficiency of work, 
which is an important aspect for increasing their productivity and reducing the negative impact on the environment. The purpose of the 
study is to analyze the impact of various operating conditions on engine operation, including temperature conditions, fuel quality, and 
load conditions. Methodologically, the requirements of modern environmental standards and the economic aspects of the operation of 
marine internal combustion engines are used. The prospects for further research in the field of marine internal combustion engines 
were discussed: which areas of research may be most relevant in the light of modern challenges such as climate change and the need 
to switch to more environmentally friendly technologies. The results showed that in the context of increasing competition in the 
maritime transportation market, optimizing the operation of marine internal combustion engines is becoming an important factor 
contributing to increasing the competitiveness of companies. The conducted research highlights the importance of taking into account 
various factors affecting engine performance and the need to introduce modern technologies to increase their efficiency and reduce the 
negative impact on the environment. 

Keywords: system, modernization, environmental requirements, cooling system, operating mode, optimization.  
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1. Введение  

Судовые двигатели внутреннего сгорания (ДВС) играют ключевую роль в обеспечении 

функционирования морского транспорта, который является основным средством доставки 

грузов и пассажиров по водным путям. В условиях глобализации и увеличения объемов 

международной торговли, эффективность работы судов становится все более актуальной 

темой для исследования. Судовые ДВС, как основная движущая сила морских судов, 

подвержены влиянию множества факторов, связанных как с эксплуатационными условиями, 

так и с техническими характеристиками самих двигателей. 

Перспективы дальнейших исследований в области судовых ДВС представляют собой 

важный аспект, который следует учитывать. С учетом глобальных тенденций в области 

устойчивого развития и охраны окружающей среды, необходимо продолжать исследования, 

направленные на разработку более эффективных и экологически чистых двигателей. Это 

может включать в себя как совершенствование существующих технологий, так и разработку 

совершенно новых концепций [1-3]. 

2. Цель исследования - анализ влияния условий эксплуатации на эффективность работы 

судовых двигателей внутреннего сгорания. 

3. Методы и материалы исследования 

Эффективность судовых ДВС определяется множеством факторов, связанных с 

условиями их эксплуатации. Основные аспекты, влияющие на продуктивность и надежность 

работы двигателей, включают температуру окружающей среды, качество используемого 

топлива, режим работы, а также состояние технического обслуживания. Каждый из этих 

факторов может оказывать как положительное, так и отрицательное воздействие на 

производительность. 

Температурный режим, который в значительной степени зависит от места 

эксплуатации судна, становится ключевым параметром. В условиях холодного климата может 

наблюдаться повышенный износ двигателей, связанный с изменениями вязкости масла и 

топлива, а также с увеличением времени прогрева двигателя. Это требует от экипажа особого 

внимания к режимам работы и настройки мотора. Кроме того, при низких температурах 

снижается эффективность сгорания топлива, что также снижает мощность и увеличивает 

выбросы. Если говорить о горячем климате, то высокие температуры могут привести к 

перегреву двигателя и потере механических свойств материалов, из которых он изготовлен. 
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Другим важным аспектом является качество топлива. Использование 

низкокачественного топлива с высоким содержанием серы или других примесей приводит к 

образованию отложений на поршнях и в камере сгорания, что со временем может значительно 

ухудшить эффективность работы двигателя. К тому же низкокачественное топливо может 

быть причиной увеличения выбросов вредных веществ, что не только воздействует на 

окружающую среду, но и создает дополнительные проблемы с соблюдением экологических 

норм и требований. 

Режимы работы двигателя имеют критическое значение для их эффективности. Частые 

переходы между режимами, несоответствующие заданным параметрам работы, могут 

привести к избыточным потерям энергии и повышенному расходу топлива. Оптимизация 

режимов работы под конкретные условия эксплуатации, такие как скорость передвижения 

судна, нагрузка на двигатель и отбор мощности, позволит значительно повысить общую 

эффективность работы мотора. 

Состояние технического обслуживания также нельзя недооценивать. Регулярные 

проверки, очистка фильтров и замена масла оказывают влияние на долговечность и 

надежность работы двигателя. Правильная диагностика и своевременное устранение 

неполадок помогают предотвратить более серьезные проблемы, которые могут привести к 

поломке и остановке судна, а, следовательно, к экономическим потерям. 

Экологические требования к судовым двигателям становятся все более строгими, и 

соблюдение норм, связанных с выбросами загрязняющих веществ тоже зависит от условий 

эксплуатации. При наличии системы контроля выбросов, эффективность очистки газов может 

варьироваться в зависимости от рабочих условий. Поэтому важно учитывать не только 

технические параметры, но и соответствие экологическим стандартам в процессе 

эксплуатации двигателей, что в свою очередь может повлиять на выбор используемых 

технологий и систем. 

Кроме среды и обслуживания, важную роль играют условия работы самого судна. 

Например, наличие подводных течений, рифов и иной подводной среды может повлиять на 

эксплуатационные характеристики двигателя. Удлинение пробега, увеличение оборотов или 

снижение нагрузки может приводить к тому, что двигатель будет работать менее эффективно. 

Также факторы человеческого характера, такие как уровень квалификации экипажа, их 

знание особенностей конкретной модели двигателя и технологий эксплуатации, бесспорно, 

отражаются на общей эффективности работы судовых ДВС. Достаточно хорошо обученный 
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экипаж способен минимизировать риски и более эффективно использовать доступные 

ресурсы, обеспечивая, тем самым, более естественные условия для работы двигателя. 

Важным направлением является исследования в области внедрения новых технологий, 

таких как системы мониторинга и аналитики, которые могут помочь в реальном времени 

оценивать и анализировать эффективность судовых двигателей. Использование этих систем 

позволит оперативно реагировать на изменения в режимах работы и производительности. 

Автоматизация процессов также может существенно снизить ошибки, связанные с 

человеческим фактором, и оптимизировать режим работы судовых ДВС в соответствии с 

изменяющимися условиями эксплуатации. Осуществление таких исследований и внедрение 

передовых решений в области автоматизации станет основополагающим для повышения 

экономической и экологической эффективности судов. 

В итоге анализируя все вышеперечисленные факторы, можно утверждать [4-6], что 

комплексный подход к управлению условиями эксплуатации судовых двигателей внутреннего 

сгорания способен значительно повысить их производительность, снизить затраты на топливо 

и смазочные материалы, а также минимизировать негативное воздействие на окружающую 

среду. Основным приоритетом стоит поставить не только техническую сторону работы 

двигателей, но и комплексное рассмотрение всех аспектов эксплуатации, что позволит 

добиться долгосрочных результатов в улучшении их эффективности. 

4. Результаты исследования и их обсуждение 

4.1. Перспективы дальнейших исследований в области судовых ДВС 

Исследование ДВС и оценка их параметров в разных режимах работы – сложная и 

востребованная сфера научного и инженерного знания. Учитывая значимость судовых 

дизелей в морской отрасли, важно понимать факторы, определяющие их эффективность, 

чтобы оптимизировать работу и минимизировать воздействие на природу. При планировании 

будущих исследований необходимо принимать во внимание как технические, так и 

экологические соображения, актуальные для сегодняшнего дня. 

Прежде всего, требуется более детальное изучение материалов, применяемых при 

изготовлении судовых дизелей. Современные технологии предлагают инновационные 

композитные материалы и сплавы, способные улучшить теплообмен и продлить срок службы 

двигателей. Анализ влияния свойств новых материалов на механические и тепловые свойства 

дизелей позволит выявить способы повышения их эффективности и уменьшения износа. 
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Особое внимание следует уделить устойчивости к коррозии, особенно в морской воде, что 

критически важно для обеспечения долговечности двигателей. 

Внимание заслуживает задача совершенствования процессов сгорания внутри 

цилиндров судовых двигателей. Улучшение системы подачи топлива и организации 

воздушного потока способствуют уменьшению вредных выбросов и увеличению общей 

производительности. Оптимизация алгоритмов, управляющих этими процессами, может 

существенно улучшить показатели КПД. В связи с этим, дальнейшие научные изыскания в 

данной области, в особенности с применением компьютерного моделирования и численных 

методов, позволят разработать более продвинутые системы управления. 

Экологические последствия работы судовых двигателей внутреннего сгорания также 

нуждаются в тщательном изучении. Исследования, посвященные использованию биодизеля, 

синтетических видов топлива или водорода в морском транспорте, открывают новые 

перспективы для обеспечения экологической устойчивости. Необходимо также оценивать 

весь цикл производства и доставки таких альтернативных ресурсов, учитывая их влияние на 

экономическую структуру судоходной отрасли. 

Одновременно с этим, важно проанализировать, как различные условия эксплуатации 

влияют на эффективность судовых двигателей. Изучение оптимальных режимов работы, 

учитывающих тип судна, его функциональное назначение и планируемые маршруты, может 

повысить общую эффективность работы всего флота. Кроме того, применение 

прогностических моделей и анализа больших объемов данных позволит осуществлять 

мониторинг состояния двигателей в режиме реального времени и прогнозировать возможные 

поломки, что снизит риски и повысит надежность. 

Автоматизация и внедрение цифровых технологий в судоходстве – это еще одна 

перспективная область, требующая пристального внимания со стороны исследователей. 

Внедрение цифровых технологий в управление двигателями, использование интернета вещей 

(IoT) и систем для анализа данных о работе для эффективного управления топливом и 

повышения общей производительности может стать важным направлением исследований [7, 

8]. Разработка интеллектуальных систем мониторинга может сократить время простоя судов 

и оптимизировать расписания эксплуатации, что в конечном итоге тоже влияет на 

эффективность работы ДВС. 

С учетом роста глобальной конкуренции на рынке судоходства экономики, снижение 

затрат на эксплуатацию судовых ДВС становится важным фактором. Исследования должны 

быть сосредоточены на экономических аспектах, включая анализ затрат на обслуживание и 
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ремонт, а также оценку жизненного цикла оборудования. Устойчивость экономики судов 

может зависеть от оптимального сочетания технологий и практик, позволяющих значительно 

снизить расходы на топливо и эксплуатацию. 

В заключение, комплексный подход к исследованию судовых двигателей внутреннего 

сгорания позволит сформировать целостное представление о перспективах их оптимизации и 

повышения эффективности. Многочисленные аспекты, от материаловедения до применения 

новейших технологий управления и учета экологических требований, открывают обширные 

горизонты для будущих исследований. Предложенные направления требуют внимания, как со 

стороны научных кругов, так и со стороны индустрии, с дальнейшим акцентом на синергию 

между новыми технологиями и традиционными практиками мореплавания. Рассматривая 

будущее судовых ДВС, важно помнить о необходимости сбалансированного подхода, 

который учитывает, как экономические, так и экологические факторы. 

5. Выводы 

В результате проведенного исследования установлено множество факторов, 

оказывающих влияние на эффективность судовых двигателей внутреннего сгорания. 

Существенными факторами являются климатические условия, скорость судна, режимы 

работы и тип топлива. Все они взаимодействуют друг с другом, формируя уникальные условия 

эксплуатации для каждого конкретного двигателя на борту судна. 
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Аннотация. В условиях постоянного санкционного давления со стороны западных стран, возрастающей конкуренции с 
необанками и регулярными сдерживающими мерами ЦБ по антиинфляционной политике, остро стоит вопрос цифровизации 
банковских процессов, которые с одной стороны упрощают взаимодействия клиента с банком и ускоряют получение услуг и 
сервисов, а с другой стороны могут способствовать созданию «слабых зон» в процессе автоматизации операционных 
процессов, которые могут под воздействием киберрисков привести к массовому оттоку клиентов. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью комплексного подхода в части формирования методов оценки рисков цифровой 
трансформации розничного банкинга. 

Ключевые слова: цифровизация, розничный банкинг, банковский сектор, автоматизация, цифровая трансформация, 
информационные технологии. 

Methods for assessing the risks of digital transformation of 
retail banking 

A.S. Karataev, M.R. Makusheva*  
Surgut State University, 1 Lenina pr., Surgut, 628408, Russia 
*E-mail: sultanova.madina@bk.ru  

Abstract. In the context of constant sanctions pressure from Western countries, increasing competition with non-banks and regular 
restraining measures by the Central Bank on anti-inflationary policy, the issue of digitalization of banking processes is acute, which on 
the one hand simplify customer interaction with the bank and accelerate the receipt of services, and on the other hand may contribute 
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1. Введение  

Повсеместное внедрение новых технологий в операционные процессы банковского 

сектора может нести в себе не только автоматизацию и ускорение процессов, повышая 

простоту и удобство использования банковских сервисов, но и создавать уязвимые места в 

части безопасности сохранности персональных данных клиентов. Угрозы, вызванные утечкой 

персональных данных, могут подорвать доверие клиентов к сервисам и услугам банка, что в 

свою очередь приводит снижению индексов NPS, KPI, CSI и других показателей 

эффективности бизнеса.  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью исследования является анализ существующих методов рисков и угроз 

информационной безопасности, возникающих вследствие внедрения новых технологий в 

банковском секторе. Исследование направлено на обзор существующих метод оценки риски в 

розничном банкинге и выявление наиболее эффективных стратегий и программных продуктов 

защиты персональных данных клиентов для защиты и предотвращения угор кибератак в 

банках.  

3. Методы и материалы исследования 

Под риском цифровой трансформации понимается прямая вероятность повреждения, 

которая произойдет из-за применения инновационных решений, изменения бизнес-процессов 

и взаимодействия клиентов, связанная с автоматизацией функционирования банка. Подобные 

риски – это технические сбои, угрозы информационной безопасности, утечка персональных 

данных, снижение уровня обслуживания и конкурентоспособности.  

По своему происхождению обычно различают несколько видов рисков цифровой 

трансформации розничного банкинга (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Классификация рисков по видам. 
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К техническим риски, относятся такие угрозы как несоответствие надежности 

использованных ИТ-инфраструктур и программного обеспечения, недостаточная скорость 

выполнения транзакций, большое количество ошибок в программировании и отказы 

оборудования. Информационные риски связаны с угрозами незаконного проникновения к 

персональным данным пользователей, нарушением конфиденциальности информации о 

клиентах, атаками хакеров и вирусами. Организационно-экономические риски вызваны 

изменением оргструктуры банка, подготовкой сотрудников к новым технологиям, снижением 

эффективности традиционных каналов продаж и коммуникаций. Регуляторные риски 

основаны на выполнении законоположений в области защиты прав потребителей финансовых 

услуг, нормами НКО, требованиями регуляторов. Конкурентные риски возникают в рамках 

увеличения уровня конкуренции между банками и участниками цифрового пространства, 

расширениями маркетплейсов и платежных систем [1]. 

В настоящее время в банках реализуются методы оценки рисков через классическую 

систему SWOT-анализ, который дает оценку сильным и слабым сторонам, выявляет 

возможности и риски за запланированный период времени. Метод сценариев, который создает 

возможные варианты развития событий, в зависимости от выбранной стратегии. Этот подход 

поможет вам понять потенциальные риски и принять обоснованное управленческие решения. 

Стохастический метод в оценке рисков, в частности метод Монте-Карло позволяет 

сгенерировать случайные чисел и применить для моделирования процессов с 

неопределенностью. Они эффективны для расчета бизнес-рисков и прогнозирования 

неблагоприятных событий, например перерасхода средств или отставания от графика. Через 

нее можно вычислить вероятности прибыли и убытков, окупаемости инвестиционных 

проектов [2,3].  

 В современных реалиях классические методы оценки рисков интегрируются в 

специализированные программы, например гибридные системы мониторинга, которые 

используя алгоритмы, анализирует в реальном времени киберугрозы (DDoS-атаки, фишинг), 

а также эмоциональные реакции клиентов через обработку обращений в чат-ботах. Другим 

примером гибридных систем мониторинга рисков являются платформы, совмещающие SIEM-

системы (Security Information and Event Management) с инструментами анализа настроений 

(Sentiment Analysis), что позволяет прогнозировать риски массового оттока клиентов при 

инцидентах безопасности [4,5]. 

 Динамические сценарии реагирования – еще один метод оценки рисков цифровой 

трансформации розничного банкинга, в котором разработаны сценарии, которые 
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автоматически адаптируют уровень безопасности (например, двухфакторная аутентификация) 

в зависимости от контекста операции и поведения пользователя, минимизируя негативное 

влияние на UX. 

 Для измерения взаимовлияния безопасности и клиентоориентированности в банках 

используют индекс «SecureCX», сочетающий метрики NPS с уровнем обнаруженных 

уязвимостей и восстановление бизнеса от последствий внедрения систем цифровизации [6-8].   

Таким образом, с помощью инструментов анализа больших объемов данных можно 

обрабатывать значительные массивы информации, выявлять скрытые закономерности и 

тенденции, оценивать поведение клиентов и рынок в целом. Использование аналитических 

платформ на основе машинного обучения позволяет повысить точность прогнозирования 

рисков сделок и оптимизировать решения по противодействию мошенничеству.  

4. Полученные результаты 

 В рамках работы приведены наиболее распространённые методы оценки рисков 

цифровой трансформации розничного банкинга, классические методы анализа интегрируются 

с современными программными обеспечениями для достижения максимальной сохранности 

и защиты данных клиентов.  

 По результатам исследования можно сделать выводы о том, что внутренние системы 

безопасности розничного банкинга также как цифровые услуги постоянно трансформируются 

и совершенствуются исходя из возможных угроз и вызовов со стороны кибератак. 

5. Выводы 

Оценка рисков цифровой трансформации розничного банкинга является актуальной 

задачей для розничного банкинга сегодня, так как киберриски напрямую влияют на доверие и 

лояльность клиентов к сервисам банка. Сочетание методов, описанных в рамках выбранного 

комплекса, позволяет вовремя обнаружить проблемные зоны, минимизировать негативные 

эффекты процесса цифровизации, а также повысить конкурентоспособность организаций на 

финансовом рынке. Создание и применение эффективной стратегии управления рисками 

цифровой трансформации обеспечивает стабильную реализацию банками своих функций в 

условиях глобальных технологических изменений. 
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Эволюция сегмента электромобилей на российском 
автомобильном рынке с учетом финансовой поддержки на 
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Аннотация. В статье рассматривается сегмент электромобилей (EV) на российском автомобильном рынке в контексте 
глобальных тенденций электрификации транспорта. Мировые продажи электромобилей быстро растут, рост в 2024 году по 
сравнению с 2023 годом составил 125%. Несмотря на эту тенденцию, российский рынок остается недостаточно развитым, на 
него влияют богатые природные запасы для выработки топлива, инфраструктурные проблемы и отношение потребителей. 
Инициативы российского правительства, такие как пересмотр утилизационного сбора и стратегии закупок, направлены на 
стимулирование местного производства EV. Однако траекторию роста рынка сдерживают ограниченная инфраструктура и 
субъективные факторы потребительских предпочтений. Установлено, что для улучшения динамики рынка потребуются 
значительные усилия для формирования нового облика «электромобильности» и повышения доступности в массовых 
сегментах автомобильного рынка. Российский рынок электромобилей находится на переломном этапе. Уникальный 
социально-экономический и нормативно-правовой ландшафт России создает как проблемы, так и возможности для внедрения 
«экологически безопасного» транспорта. Для более эффективной интеграции России в глобальную, мировую, экосистему 
электромобилей (EV) необходима всесторонняя поддержка государства на федеральном и региональном уровне.  

Ключевые слова: электромобиль, EV, российский авторынок, государственная финансовая поддержка. 

Evolution of the electric vehicle segment in the Russian 
automobile market, taking into account financial support at 
the federal and regional levels 

O.N. Zhilkin1, A.N. Zhilkina2*, R.V. Lopatkin1 
1RUDN University, 6 Miklukho-Maklaya str., Moscow, 117198, Russia 
2State University of Management, 90 Mira Avenue, Moscow, 109542, Russia 
*E-mail: an_zhilkina@guu.ru 

Abstract. The article examines the electric vehicle (EV) segment in the Russian automobile market in the context of global trends in 
transport electrification. Global sales of electric vehicles are growing rapidly, with growth in 2024 compared to 2023 amounting to 
125%. Despite this trend, the Russian market remains underdeveloped, affected by abundant natural resources for fuel production, 
infrastructure issues and consumer attitudes. Russian government initiatives, such as the revision of the recycling fee and procurement 
strategy, are aimed at stimulating local EV production. However, the market growth trajectory is constrained by limited infrastructure 
and subjective factors of consumer preferences. It has been established that in order to improve the market dynamics, significant efforts 
will be required to form a new image of "electromobility" and increase accessibility in mass segments of the automobile market. The 
Russian electric vehicle market is at a turning point. Russia's unique socio-economic and regulatory landscape creates both challenges 
and opportunities for the introduction of "green" transport. For more effective integration of Russia into the global, world, ecosystem 
of electric vehicles (EV), comprehensive state support is needed at the federal and regional levels. 

Keywords: electric vehicle, EV, Russian car market, government financial support.   
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1. Введение  

Сегмент электромобилей (EV) представляет собой важнейший драйвер роста и 

преобразований в автомобильной промышленности, отражающую более широкие глобальные 

тенденции к устойчивому развитию и технологическим инновациям. Мировые продажи 

электромобилей быстро растут, рост в 2024 году по сравнению с 2023 годом составил 125%. 

Это связано в том числе и с тем, что страны борются с насущными проблемами изменения 

климата и деградации окружающей среды, переход на электромобили стал стратегическим 

императивом не только для автопроизводителей, но и для политиков многих стран мира.  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью исследования является изучение особенностей сегмента электромобилей на 

российском автомобильном рынке, с четом преобладающих мировых тенденций. Несмотря на 

традиционную зависимость от ископаемого топлива, Россия находится на переломном этапе, 

когда усилия по электрификации должны противостоять как внутреннему, так и 

международному давлению, направленному на внедрение более экологичных технологий. 

Важность изучения этого сегмента в российском контексте подчеркивается уникальным 

геополитическим ландшафтом, экономическими условиями и инфраструктурными 

проблемами страны.  

3. Методы и материалы исследования 

Исследования показывают, что, хотя Россия обладает необходимыми природными 

ресурсами для производства аккумуляторов, включая значительные запасы лития и никеля, 

развитию обширной экосистемы EV мешает целый ряд факторов, включая нормативные 

барьеры, готовность рынка и восприятие потребителей. Можно говорить о некотором 

несоответствии между политическими рамками и фактическим поведением рынка, указывая 

на острую необходимость дальнейшего изучения системных проблем, с которыми 

сталкивается Россия при переходе на электромобили. Ключевые темы, возникающие в 

существующей литературе, включают государственную политику и стимулы, потенциал 

рынка и поведение потребителей, а также роль инфраструктуры в содействии внедрению 

электромобилей. Так на федеральном уровне были выдвинуты инициативы по 

стимулированию использования электромобилей, такие как налоговые льготы и субсидии, 

остается значительный разрыв между такими программами и их эффективной реализацией на 
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региональном уровне. Например, в Москве все парковки для электромобилей бесплатны. 

Кроме того, исследования отношения потребителей к электромобилям в России показывают 

сложное взаимодействие факторов, включая экономические ограничения, недостаточную 

осведомленность и скептическое отношение к практичности и дальности хода электромобилей  

4. Полученные результаты 

Эволюция сегмента электромобилей на российском автомобильном рынке отражает 

как национальные, так и глобальные тенденции, особенно в контексте растущего 

экологического сознания и технологического прогресса. В начале 2010-х годов российский 

автомобильный ландшафт демонстрировал минимальную активность в отношении 

электромобилей, на рынке доминировали двигатели внутреннего сгорания. Однако к 2015 

году глобальный сдвиг в сторону более экологичных альтернатив начал оказывать влияние на 

российских производителей, которые начали изучать жизнеспособность гибридных и 

электрических моделей, чтобы конкурировать на международном уровне. К 2021 году на 

рынке произошли значительные изменения: такие производители, как "Москвич" и "КамАЗ", 

начали выпускать электрические модели, что совпало с более широкими тенденциями, 

наблюдаемыми в Европе и Азии, где резко возросло число регистраций электромобилей [1]. 

Этот период был отмечен растущим признанием необходимости устойчивых транспортных 

решений для борьбы с загрязнением городов и изменением климата, повторяя глобальные 

призывы к декарбонизации [2]. Одновременно с этим российское правительство проводило 

ряд мер, направленных на поддержку внедрения EV, включая субсидии для потребителей и 

инвестиции в зарядную инфраструктуру [3]. По состоянию на 2023 год интерес к 

электромобилям продолжал расти, при этом значительные инвестиции в аккумуляторные 

технологии и увеличение числа зарядных станций планировалось в городских районах. Это 

совпадает с тенденциями, отмечаемыми на других крупных рынках, такими как обязательство 

Европейского союза отказаться от двигателей внутреннего сгорания к 2035 году, иллюстрируя 

взаимосвязанность региональных усилий по развитию электрической мобильности [4]. 

Развитие российского сектора электромобилей многие видят во взаимодействии 

правительства, автопромышленности и научными разработками, связанными с 

инфраструктурой и технологиями [5]. Только комплексный подход способствует интеграции 

в России электромобилей, одновременно решая экологические проблемы [6]. Повестка 

беспилотной экономики также тесно может быть увязана с расширением доли 
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электромобилей, так как и то и другое требует изменений транспортной инфраструктуры [7]. 

Экологизация городов и территорий, повышение стандартов комфортной среды, в конечном 

итоге, должно привести к их экономическому росту. 

5. Выводы 

В конечном счете, российский сектор электромобилей находится на переломном этапе, 

и расширение сотрудничества между правительством, промышленностью и научными 

организациями считается необходимым для преодоления существующих проблем, связанных 

с инфраструктурой и технологиями. Такой комплексный подход может способствовать 

интеграции России в мировой рынок электромобилей, одновременно решая экологические 

проблемы на месте и стимулируя экономический рост. Сегмент электромобилей на 

российском автомобильном рынке переживает трансформационные изменения на фоне 

глобальных тенденций, особенно в ответ на растущие экологические проблемы и 

технологический прогресс и поддерживается как монетарно, так и через льготирование 

владельцев.  
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Аннотация. В статье рассмотрено значение категории «иные низменные побуждения» для современного уголовного 
законодательства. Данная категория является заимствованной из советского уголовного права, оценочной, она неоднозначно 
толкуется в теории и практике, и во многом зависит от судейского усмотрения.  Попытки дать доктринальное толкование не 
привели к изменению практических подходов. Единственные две статьи УК РФ, включающие признак «иные низменные 
побуждения», не являются востребованными. Автор полагает, что решение проблемы видится в исключении признака «иные 
низменные побуждения» и его замене на иной признак. Одним из вариантов устранения проблемы является закрепление 
конкретных мотивов в качестве обязательных признаков, например: хулиганского, экстремистского и других. Однако такой 
подход ведет к излишней казуистичности и создает риск упустить один из мотивов. На основе исследований иных ученых 
автор соглашается с целесообразностью замены категории «иные низменные побуждения» на «иную личную 
заинтересованность», однако предлагает также закрепить отдельный мотив «хулиганские побуждения», поскольку он имеет 
существенные отличия от других личных мотивов. Обозначенные изменения устранят давно существующий недостаток и 
облегчает правоприменительную деятельность. 

Ключевые слова: низменные побуждения, мотив, личная заинтересованность, подмена ребенка. 
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Abstract. The article examines the significance of the category "other ignoble motives" in modern criminal legislation. This category, 
borrowed from Soviet criminal law, is evaluative in nature, ambiguously interpreted in theory and practice, and largely depends on 
judicial discretion. Attempts to provide a doctrinal interpretation have not led to changes in practical approaches. The only two articles 
of the Russian Criminal Code that include the feature of "other ignoble motives" are rarely applied. The author argues that the solution 
to this problem lies in eliminating the feature of "other ignoble motives" and replacing it with an alternative criterion. One possible 
approach is to codify specific motives as mandatory elements, such as hooliganism, extremism, and others. However, this method risks 
excessive casuistry and the potential omission of certain motives. Based on research by other scholars, the author agrees with the 
advisability of replacing the category "other ignoble motives" with "other personal interest." However, they also propose retaining a 
separate motive for "hooligan motives," as it significantly differs from other personal motives. The suggested changes would eliminate 
a long-standing flaw and facilitate law enforcement practices. 

Keywords: ignoble motives, motive, other personal interest, child switching.  
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1. Введение  

Категория «низменные» мотивы не является новеллой в современном российском 

законодательстве. Ранее действующий УК РСФСР 1960 г. также содержал подобные 

категории, например, в перечне обстоятельств, отягчающих наказание, или в качестве 

признака состава преступления. Упоминались низменные побуждения и в предыдущих 

советских уголовных законах. При этом понятие «низменности» не раскрывалось нормативно, 

что порождало разнообразие толкований в правоприменительной деятельности и 

теоретических трудах. Не существует однообразия и до сих пор. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью исследования выступает анализ категории «низменные мотивы» и оценка ее 

целесообразности применения в современном уголовном законодательстве.  

3. Методы и материалы исследования 

В ходе исследования применялся формально-юридический метод, позволяющий 

уяснить смысловое содержания отдельных юридических терминов. Материалами 

исследования послужили работы авторитетных российских ученых, нормы права и данные 

судебной статистики. 

4. Полученные результаты 

В доктрине уголовного права под низменными мотивами (или побуждениями, что в 

настоящей работе является синонимом) обычно понимаются внутренние побуждающие 

процессы, противоречащие принятым в обществе нормам нравственности, морали, духовным 

ценностям [1-2]. В целом считаем правильным согласиться с данным подходом, но он делает 

очень сложной оценку низменности. Такая проблема характерна не только для составов с 

признаком «низменные побуждения», но и для преступлений против общественной 

нравственности. 

Р. Б. Осокин отмечает, что вред от преступлений, предусмотренных главой 25 УК РФ, 

причиняется не конкретному индивиду, а сложившимся нравственным устоям социума, то 

есть, неопределенному кругу лиц [3]. Однако нравственные устои неоднородны, они 

существенно различаются в разных регионах России. Существуют разные обряды 

захоронений, отношения к нормам внешнего вида и вступлению в брак, что основано на 

традиционных, культурных и религиозных аспектах. Нет единства даже относительно 
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сексуального добрачного опыта: результаты одного из проведенных опросов указывают, что 

почти половина россиян считают неприемлемым для девушки иметь сексуальный опыт до 

брака. В то же время для юноши добрачный опыт считается правильным [3].  

При определении категории «низменные побуждения» с учетом нравственности и 

морали практики и теоретики раз за разом сталкиваются с теми же проблемами оценки. Какие, 

мотивы, собственно, относить к низменным? Корыстный мотив относится точно, так как при 

конструировании составов, предусмотренных статьями 153 и 155 УК РФ, законодатель счел 

необходимым использовать формулировку: «корыстные или иные низменные побуждения». 

По этому вопросу достаточно монументально выражается А. И. Рарог. По его мнению, 

к низменным побуждениям можно относить те мотивы, которые являются 

квалифицирующими признаками, обстоятельствами, отягчающими наказания, либо с их 

помощью усиливается ответственность, в том числе путем конструирования специальных 

составов [4]. Иначе говоря, к низменным побуждениям можно смело относить хулиганские, 

экстремистские мотивы, кровную месть и другие. Но теоретическое толкование не является 

обязательным для судей, а их мнение все же первостепенно при определении оценочных 

признаков при отсутствии определения нормативного.  

Кроме того, возникают вопросы по некоторым распространенным в практике 

мотивам. Так, ревность часто встречается как внутреннее побуждение при совершении 

насильственных преступлений, но квалифицирующим признаком она не является, как не 

входит и в перечень обстоятельств, отягчающих наказание. Стало быть, подмена ребенка, 

совершенная из ревности, не повлечет уголовную ответственность? Но разве является она 

менее опасной, чем подмена, совершенная из хулиганских побуждений? 

 Ряд авторов относят к низменным побуждениям месть [5]. Но ведь разные виды мести 

существенно отличаются друг от друга и по природе возникновения, и по общественной 

опасности. В частности, законодателем отнесена к перечню обстоятельств, отягчающих 

наказание, месть за правомерные действия. В числе квалифицирующих признаков отдельных 

составов преступлений фигурирует кровная месть. Практически противоположной им 

является месть за неправомерные действия (например, убийство насильника за совершение 

преступления в отношении малолетнего ребенка). С позиций уголовного права такой поступок 

должен повлечь ответственность, но не должен приравниваться к другим преступлениям из 

мести. Из-за желания отомстить обидчику также могут совершаться подмена ребенка (ст. 153 

УК РФ) и разглашение тайны усыновления (удочерения) (ст. 155 УК РФ). И вновь возникает 

вопрос об относимости мести к низменным побуждениям, но, следует напомнить, простая 
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месть не является квалифицирующим признаком, обстоятельством, отягчающим наказание и 

с помощью нее не формулируются более тяжкие специальные составы преступления. 

Существующие неопределенность и неоднозначность требует решения. Категория 

«низменные побуждения» не играет значимой роли в уголовном законодательстве – ее 

закрепили в качестве обязательного признака всего в двух составах преступления, 

предусмотренных статьями 153 и 155 УК РФ. Причем статья 153 УК РФ «Подмена ребенка» 

во многом заимствована из ранее действующего УК РСФСР 1960 г. Думается, современным 

реалиям категория «низменные побуждения» едва ли соответствует, а учитывая маленькое 

количество статей, в которых задействован данный признак, его исключение или замена будут 

достаточно безболезненными. Кроме того, согласно судебной статистике, статьи 153 и 155 УК 

РФ не являются востребованными. Так, за подмену ребенка с 2021 года по 2024 год не было 

осуждено ни одного человека. За разглашение тайны усыновления (удочерения) в 2024 году 

был осужден 1 человек, в 2023 году – 0 человек, в 2022 году – 0 человек, в 2021 году – 1 человек 

[6]. Причин невостребованности может быть несколько, начиная от высокой латентности и 

заканчивая отсутствием причин для совершения в социуме данных преступлений, однако 

размытость оценочной категории «низменные побуждения» также не способствует более 

широкому применению. 

Одним из вариантов устранения проблемы является закрепление конкретных мотивов 

в качестве обязательных признаков, например: хулиганского, экстремистского и других. 

Однако такой подход ведет к излишней казуистичности и создает риск упустить один из 

мотивов. Другое решение было предложено А. И. Рарогом – полный отказ от законодательного 

использования понятия низменных побуждений. При этом предлагается заменить его мотивом 

личной заинтересованности [4]. И. В. Ундольская предлагает использовать схожую 

конструкцию – «иные личные побуждения» [7]. Хотелось бы выразить поддержку позиции 

указанных авторов. Хотя понятие личной заинтересованности и не раскрывается в уголовном 

законе, судебные акты толкования закрывают данный пробел, а признак сам по себе хорошо 

известен в практической деятельности. В то же время «иная личная заинтересованность», как 

нам представляется, не охватывает хулиганский мотив, который строится на 

противопоставлении обществу или совершении преступления вообще без рационального 

повода. Именно поэтому законодатель часто называет его в числе квалифицирующих 

признаков и упорно разграничивает с личными неприязненными отношениями.  
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5. Выводы 

Таким образом, предлагаем законодателю отказаться от использования конструкции 

«иные низменные побуждения», заменив ее на «иную личную заинтересованность, а равно 

совершение преступления из хулиганских побуждений». На наш взгляд, обозначенные 

изменения устранят давно существующий недостаток и облегчает правоприменительную 

деятельность. 
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Аннотация. В статье представлен анализ влияния цифровых гуманитарных наук (Digital Humanities, DH) на трансформацию 
исследований российской культуры и исторического наследия. Рассмотрен междисциплинарный характер DH, 
объединяющий гуманитарные методы с компьютерными технологиями, и отмечено его активное развитие в России. 
Подчеркнуто, что DH расширяют возможности традиционных подходов, открывая перспективы для анализа больших данных 
и более глубокого, многоаспектного понимания культурных феноменов. Освещены ключевые направления влияния DH: 
исследованы аспекты сохранения и оцифровки культурного наследия, включая создание цифровых архивов, обеспечивающих 
их сохранность и широкую доступность, 3D-моделирование и использование ГИС; проанализированы методы работы с 
большими данными и культуромикой, такие как компьютерная обработка текстовых корпусов для выявления скрытых 
закономерностей и стилометрический анализ. Дана характеристика развитию междисциплинарных образовательных 
программ, направленных на подготовку специалистов нового типа, и деятельности российских научных сообществ, включая 
их проекты. Проведен анализ основных вызовов, стоящих перед DH в России, в частности, проблемы адаптации инструментов 
и этические вопросы, связанные с интерпретацией данных и авторским правом. Сделан вывод о перспективах развития 
направления и обоснована важность ответственного применения цифровых технологий в гуманитарных исследованиях для 
обеспечения их научной состоятельности, получения объективных результатов и обогащения научного знания. 
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Abstract. An analysis of the impact of Digital Humanities (DH) on the transformation of research into Russian culture and historical 
heritage is presented. DH's interdisciplinary nature, combining humanities methods with computational technologies, and its active 
development in Russia are examined. It is emphasized that DH expands traditional approaches, offering new prospects for analyzing 
large data volumes and achieving a deeper, more multifaceted understanding of cultural phenomena. Key areas of DH influence are 
highlighted: aspects of cultural heritage preservation and digitization, including the creation of digital archives ensuring their 
preservation and wide accessibility, 3D modeling, and GIS use, are explored; methods for Big Data analysis and culturomics, such as 
computational text processing for identifying hidden patterns and stylometric analysis, are analyzed. The development of 
interdisciplinary educational programs aimed at training a new type of specialist, and the activities of Russian scientific communities, 
including their projects, are characterized. The main challenges facing DH in Russia, particularly tool adaptation and ethical issues 
related to data interpretation and copyright, are analyzed. It is concluded that the field has significant prospects, and the importance of 
the responsible application of digital technologies in humanities research to ensure their scholarly validity, the objectivity of results, 
and the enrichment of scholarly knowledge is substantiated. 

Keywords: digital Humanities, culture, cultural heritage, Big Data analysis, culturomics, interdisciplinary research.  
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1. Введение  

Цифровые гуманитарные науки (Digital Humanities, DH) представляют собой 

динамично развивающееся междисциплинарное направление, которое фундаментально 

трансформирует исследовательский ландшафт путем интеграции традиционных 

гуманитарных методов с передовыми компьютерными технологиями [1]. В России данное 

направление переживает период активного становления и роста, оказывая все более ощутимое 

влияние на методологию и практику изучения многогранной российской культуры и ее 

богатого исторического наследия [1, 2]. Важно подчеркнуть, что DH не позиционируются как 

замена устоявшимся гуманитарным подходам, а, напротив, стремятся расширить их 

эвристические возможности. Они открывают новые горизонты для анализа значительных 

объемов данных, ранее недоступных для обработки традиционными средствами, и 

способствуют формированию более глубокого понимания сложных культурных феноменов и 

процессов [1]. Несмотря на то, что первоначальное внедрение DH в российском 

академическом пространстве могло характеризоваться более сдержанными темпами по 

сравнению с некоторыми западными странами, последние годы отмечены значительным 

всплеском активности и интереса к этому направлению [2]. Об этом убедительно 

свидетельствует растущее признание практической и теоретической ценности DH, 

подтверждаемое, в частности, созданием и успешной работой специализированных 

исследовательских центров, таких как Центр цифровых гуманитарных наук в Национальном 

исследовательском университете «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) [3]. Подобные 

центры играют ключевую роль в процессе институционализации DH в России, обеспечивая 

необходимую инфраструктуру, доступ к ресурсам и формируя платформы для научного 

сотрудничества, что, в свою очередь, стимулирует дальнейшее развитие этой перспективной 

области. В настоящей статье предпринята попытка комплексного рассмотрения ключевых 

аспектов влияния DH на исследования российской культуры. Особое внимание будет уделено 

таким направлениям, как сохранение и оцифровка культурного наследия, методологии 

анализа больших данных и культуромики, развитие междисциплинарных образовательных 

программ, а также инициативы и проекты российских научных сообществ. Кроме того, будут 

проанализированы основные вызовы и очерчены перспективы дальнейшего развития 

цифровых гуманитарных наук в российском контексте. 
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2. Сохранение и оцифровка культурного наследия 

Одним из наиболее значимых и востребованных направлений влияния DH на 

российские гуманитарные исследования является деятельность по сохранению и оцифровке 

культурного наследия. Эта многоаспектная работа включает в себя систематическое создание 

цифровых архивов, баз данных и коллекций, предназначенных для всестороннего 

документирования исторических артефактов, уникальных литературных произведений, 

ценных музейных коллекций и других элементов культурного достояния [1, 4]. Такие 

цифровые ресурсы не только обеспечивают долгосрочную сохранность зачастую хрупких 

оригиналов, но и значительно расширяют доступность культурного наследия для 

исследователей и широкой общественности, снимая географические и временные 

ограничения. Примерами успешных инициатив в этой области служат создание 

полнотекстовой электронной библиотеки классических произведений, таких как собрание 

сочинений Л.Н. Толстого (https://tolstoy.ru/), развитие архива личных дневников «Прожито» 

(https://prozhito.org/), который открывает уникальные перспективы для микроисторических 

исследований, и масштабный проект «Пушкин Digital» (https://www.pushkin-digital.ru/), 

предоставляющий доступ к оцифрованным рукописям и текстам А.С. Пушкина [4]. Крупные 

национальные и университетские библиотеки также вносят существенный вклад, активно 

развивая собственные цифровые коллекции и участвуя в масштабных проектах по оцифровке 

[4], делая доступными редкие издания и манускрипты. Проект «Сибириана», реализуемый на 

базе Сибирского федерального университета (СФУ) и являющийся частью его стратегических 

инициатив в области DH [5], является ярким примером использования цифровых платформ 

для комплексного представления и изучения регионального культурного наследия, 

демонстрируя потенциал DH для исследования локальных культурных контекстов. Широкое 

распространение подобных проектов по созданию цифровых архивов подчеркивает 

фундаментальную роль DH в обеспечении долгосрочного сохранения и, что не менее важно, 

критического осмысления российского культурного наследия. Это становится важным шагом 

на пути к проведению более глубокого анализа и новых исследований, решая существовавшие 

в доцифровую эпоху проблемы физической недоступности многих текстов и артефактов и 

открывая возможности для постановки ранее немыслимых исследовательских вопросов [1]. 

Применение технологий 3D-моделирования для объектов культурного наследия также 

представляет собой значимый и быстро развивающийся аспект DH. Эти методы позволяют 

создавать высокоточные виртуальные копии физических артефактов, архитектурных 

памятников и даже целых исторических ландшафтов. Такие модели могут использоваться для 
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детального изучения, виртуальной реконструкции утраченных элементов, а также для 

образовательных и музейных целей; например, Сибирский федеральный университет в рамках 

своей деятельности по развитию DH [5] исследует возможности интеграции элементов 3D-

моделирования для более полного представления объектов наследия. Геоинформационные 

системы (ГИС) играют не менее значительную роль, предоставляя мощные инструменты для 

анализа пространственного распределения культурных феноменов и визуализации 

исторических данных на интерактивных картах. Проекты, такие как «Imperiia» Гарвардского 

университета, сфокусированный на историческом картографировании Российской империи 

[6], и другие подобные инициативы, отраженные в обзорах проектов [4, 7], демонстрируют, 

как ГИС могут выявлять скрытые пространственные закономерности и взаимосвязи в 

развитии культуры и истории. Использование ГИС способствует более глубокому пониманию 

того, как географический контекст влиял на культурные процессы, формировал идентичности 

и определял траектории исторического развития [2]. Инициативы, направленные на изучение 

региональных культурных особенностей и поддерживаемые такими институтами как СФУ [5], 

указывают на важную тенденцию к децентрализации исследований российской культуры. DH-

инструменты позволяют сместить фокус с традиционных академических центров и 

способствуют более тщательному изучению и сохранению наследия малых народов, 

региональных культур и субкультур, обогащая тем самым общее представление о культурном 

многообразии России [2]. 

3. Анализ больших данных и культуромика 

Цифровые гуманитарные науки открывают беспрецедентные возможности для анализа 

больших данных (Big Data) и исследования долгосрочных культурных трендов, что приводит 

к возникновению новых исследовательских парадигм, таких как культуромика. Компьютерная 

обработка обширных текстовых корпусов, включающих разнообразные источники от 

древнерусских летописей до литературы XIX-XX веков и современных медиатекстов, 

позволяет выявлять тонкие стилистические закономерности, прослеживать эволюцию лексики 

и тематических кластеров, а также атрибутировать авторство текстов. Применение методов, 

таких как тематическое моделирование, анализ тональности и сетевой анализ текста, 

позволяет исследователям работать с такими объемами информации, которые ранее были 

немыслимы для ручной обработки. Примерами таких исследований служат проект «Digital 

Dostoevsky» (https://digitaldostoevsky.com/), направленный на разметку и глубокий 

компьютерный анализ произведений Ф.М. Достоевского с целью выявления авторских 
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стилистических маркеров и структурных закономерностей [2], а также проекты по анализу 

российской прессы XVIII века, реконструирующие информационные потоки и общественные 

настроения эпохи [7]. Использование вычислительных методов для анализа больших 

текстовых массивов не просто ускоряет исследовательский процесс, но и позволяет 

обнаруживать скрытые паттерны, неявные связи и стилистические особенности, которые 

могли бы остаться незамеченными при традиционном «медленном» чтении, тем самым 

открывая новые направления для литературоведческого, лингвистического и исторического 

анализа [1, 2]. 

Культуромика, как специфическое направление исследований в рамках DH, 

фокусируется на изучении культурных трендов и динамики их изменения путем анализа 

больших массивов данных, извлеченных из социальных сетей, медиаконтента, оцифрованных 

книжных коллекций и других цифровых источников, часто с использованием методов 

машинного обучения. Примером может служить анализ репрезентации исторических 

событий, таких как «Бессмертный полк», в социальных медиа [8], или более широкие 

исследования данных социальных сетей для получения ценных антропологических и 

социологических знаний о современных общественных процессах и культурных практиках. 

Использование алгоритмов машинного обучения для анализа цифровых следов человеческой 

деятельности предоставляет уникальную информацию о современных культурных 

тенденциях, формировании общественного мнения и социальном поведении в российском 

контексте. Эти данные и методы оказываются чрезвычайно полезными для исследований в 

области социологии, антропологии, политологии и медиаисследований, позволяя отслеживать 

культурные сдвиги в режиме реального времени [8]. В этом же ряду стоит стилометрический 

анализ, который активно применяется для решения вопросов атрибуции авторства. Используя 

статистические методы для выявления уникальных стилистических «отпечатков» автора, 

стилометрия позволяет с высокой степенью вероятности определять авторство анонимных или 

спорных текстов. Этот метод, успешно продемонстрированный на материале таких 

разнообразных текстов, как древние исландские саги [9], активно апробируется и на 

российском литературном материале. Растущий интерес к применению количественных 

методов для решения вопросов авторства в российских литературоведческих и исторических 

исследованиях открывает перспективы для разрешения давних споров об авторстве, например, 

некоторых древнерусских текстов или для идентификации ранее неизвестных авторов, что 

вносит существенный вклад в историю литературы и текстологию [9]. 
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4. Междисциплинарные образовательные программы 

Ключевым аспектом успешного и устойчивого развития DH в России является 

формирование кадрового потенциала через внедрение и развитие междисциплинарных 

образовательных программ. Потребность в специалистах, одинаково хорошо владеющих как 

гуманитарным знанием, так и цифровыми компетенциями, постоянно растет. В ответ на этот 

запрос курсы по DH активно интегрируются в магистерские программы ведущих российских 

университетов. Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

(НИУ ВШЭ) предлагает специализированную магистерскую программу по цифровым 

методам в гуманитарных науках [10], Университет ИТМО в Санкт-Петербурге также 

развивает магистерскую программу, глубоко ориентированную на DH [11], а Уральский 

федеральный университет (УрФУ) реализует образовательные программы и проекты в этой 

области [12]. Региональные центры, такие как НИУ ВШЭ – Пермь, также вносят свой вклад, 

организуя специализированные курсы, воркшопы и мероприятия, например, ежегодный 

марафон «Homo Digitus», направленный на популяризацию DH среди студентов и молодых 

исследователей [13]. Увеличивающееся число российских университетов, предлагающих 

образовательные траектории в области DH, свидетельствует о растущем признании 

стратегической важности подготовки специалистов нового типа. Это, несомненно, приведет к 

увеличению числа квалифицированных исследователей, способных эффективно применять 

цифровые инструменты для решения гуманитарных задач. 

Содержание таких программ обычно включает обучение работе с 

геоинформационными системами (ГИС) для пространственного анализа, методам 

статистического анализа данных, технологиям визуализации информации, а также основам 

программирования (часто на языке Python) и принципам науки о данных (data science). 

Например, программа НИУ ВШЭ делает акцент на сочетании теоретических знаний в 

гуманитарных дисциплинах с практическими навыками в программировании и анализе 

данных [10], в то время как Уральский федеральный университет уделяет особое внимание 

методам анализа и визуализации данных в гуманитарных проектах [12]. Ключевой задачей 

этих образовательных программ является подготовка специалистов, способных не просто 

использовать готовые цифровые инструменты, но и критически их оценивать, адаптировать 

под специфические исследовательские задачи и даже участвовать в разработке новых методик. 

Таким образом, учебные планы направлены на формирование действительно 

междисциплинарных исследователей, обладающих как глубоким контекстуальным 

пониманием гуманитарных проблем, так и необходимыми техническими навыками для 
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работы с цифровыми данными и проведения значимых исследований на стыке дисциплин [10, 

11]. Особое внимание уделяется развитию навыков проектной работы, часто в сотрудничестве 

с музеями, архивами и библиотеками, что позволяет студентам применять полученные знания 

на практике. 

5. Проекты российских научных сообществ 

В России наблюдается активное формирование и развитие научных сообществ, 

играющих важную роль в продвижении и институционализации цифровых гуманитарных 

наук. Центральное место среди них занимает Российская ассоциация цифровых гуманитарных 

наук (DHRU) [14], деятельность которой поддерживается такими крупными научными 

центрами, как Сибирский федеральный университет [15] и МГУ. Эта ассоциация объединяет 

исследователей и научные коллективы из различных регионов страны, способствуя обмену 

опытом, разработке общих стандартов и координации исследовательских усилий [14]. 

Деятельность таких сообществ критически важна для создания единого информационного и 

методологического пространства для российских DH-специалистов, а также для 

представления их достижений на международной арене. Среди ключевых инициатив, 

поддерживаемых и развиваемых этими сообществами, следует отметить создание 

специализированных научных изданий. Особого внимания заслуживает журнал 

«Историческая информатика» [16], который индексируется в ведущих российских 

наукометрических базах и регулярно публикует результаты исследований, выполненных с 

использованием баз данных, количественных методов и статистического анализа в 

историческом контексте. Появление таких журналов предоставляет крайне необходимую 

специализированную площадку для апробации и публикации результатов российских 

исследований в области DH, что имеет решающее значение для распространения новых 

знаний, формирования научных школ и получения признания в академическом сообществе. 

Важной составляющей деятельности DH-сообществ является организация и 

проведение научных конференций, школ и семинаров, как всероссийского, так и 

международного уровня. Например, регулярные конференции DH Russia, проводимые, в 

частности, на базе СФУ [15], становятся важными точками сборки для исследователей, 

предоставляя возможность для обсуждения актуальных проблем, презентации новых проектов 

и налаживания научных связей. Практическая реализация принципов DH находит свое 

отражение и в конкретных исследовательских и публичных проектах. Ярким примером 

является краудсорсинговый проект «Узнай Москву», в рамках которого горожане активно 
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участвуют в документировании и описании исторических объектов столицы. Проекты, 

основанные на принципах краудсорсинга (привлечения широкого круга энтузиастов), не 

только позволяют собирать большие объемы ценных данных, но и демонстрируют 

значительный потенциал DH для вовлечения общественности в процессы сохранения, 

исследования и популяризации культурного наследия, способствуя формированию чувства 

сопричастности и гражданской ответственности. Другой знаковый проект, «Прожито», 

основанный на волонтерских усилиях по оцифровке и разметке личных дневников XX века, 

также подчеркивает огромную силу и значимость общественного участия в реализации 

масштабных DH-инициатив [2], обогащая исследовательскую базу уникальными источниками 

личного происхождения. 

6. Вызовы и перспективы 

Несмотря на заметные успехи, развитие цифровых гуманитарных наук в России 

сталкивается с рядом существенных вызовов, требующих целенаправленных усилий для их 

преодоления. Одним из наиболее актуальных является необходимость адаптации 

существующих зарубежных программных инструментов и платформ, таких как популярные 

сервисы для текстового анализа Voyant Tools [17] и AntConc [18], к специфическим 

особенностям русского языка и кириллической письменности. Например, интерфейс Voyant 

Tools до сих пор не полностью локализован и доступен на русском языке [17], а при его 

использовании с русскоязычными текстами могут возникать сложности, связанные с 

морфологией, словоизменением и частотностью определенных словоформ. Платформа 

AntConc, широко используемая для корпусного анализа, также может требовать специальной 

настройки процедур токенизации (деления текста на слова и знаки препинания) и корректной 

обработки кодировок для эффективной работы с русскими текстами [18]. Особую сложность 

представляют древнерусские тексты с их вариативностью орфографии, наличием 

специфических символов и грамматических конструкций [19], что еще больше подчеркивает 

острую потребность в разработке или адаптации специализированных инструментов и 

методик, а также в подготовке специалистов, обладающих необходимыми знаниями для 

обработки таких сложных исторических лингвистических данных в российском DH-

контексте. 

Другим важным и многогранным вызовом являются этические вопросы, возникающие 

на пересечении автоматизированного анализа и гуманитарной экспертизы, особенно остро 

стоящие в исследованиях искусства, литературы и истории [1]. Хотя автоматизация процессов 
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анализа данных обеспечивает значительный прирост эффективности и позволяет работать с 

ранее немыслимыми объемами информации, крайне важно сохранять центральную роль 

экспертной интерпретации. Именно человеческий интеллект, вооруженный глубоким знанием 

контекста, культурных кодов и нюансов, способен придать смысл полученным цифровым 

путем результатам, избежать поверхностных выводов и обеспечить глубину исследования, 

особенно в таких областях, как искусствоведение или литературоведение, где важны тонкости 

понимания, эстетическая оценка и контекстуальные знания. Активные дискуссии об этике в 

рамках сообщества цифровых гуманитарных наук, включая обсуждения на таких площадках, 

как DH CLOUD Community [20], свидетельствуют о растущем осознании научным 

сообществом важности ответственного подхода к применению цифровых методов и 

необходимости разработки этических рамок для исследовательской практики. Вопросы 

авторского права на цифровые объекты, проблемы сохранности и доступности персональных 

данных в цифровых архивах, а также риски алгоритмической предвзятости при анализе 

культурных данных требуют серьезного осмысления. Разработка национальных этических 

кодексов для сферы искусственного интеллекта в России [21] создает более широкий контекст 

для рассмотрения этих этических дилемм и в рамках цифровых гуманитарных наук, 

способствуя формированию культуры ответственных инноваций. 

7. Выводы 

Развитие цифровых гуманитарных наук в России наглядно демонстрирует, как 

современные цифровые методы не просто дополняют, а качественно усиливают и 

трансформируют традиционные гуманитарные подходы. Они открывают принципиально 

новые возможности для более глубокого и всестороннего изучения культурной идентичности, 

сложного исторического наследия и многообразных культурных практик российского 

общества [1]. DH предоставляют исследователям инновационные инструменты и методологии 

для навигации по огромным массивам культурных данных, для реконструкции исторического 

повествования и для анализа сложностей и противоречий культурного наследия способами, 

которые были невозможны всего несколько десятилетий назад. Для обеспечения дальнейшего 

устойчивого развития DH в России необходимо продолжать целенаправленно инвестировать 

в создание и модернизацию цифровой инфраструктуры, в развитие образовательных программ 

для подготовки нового поколения исследователей, способных работать на стыке 

гуманитарных и компьютерных наук. Не менее важно активно способствовать 

междисциплинарному сотрудничеству как внутри страны, так и на международном уровне, а 
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также поддерживать разработку и внедрение более совершенных, адаптированных к 

российским реалиям цифровых ресурсов и инструментов. При этом крайне важно подходить 

к применению DH-технологий ответственно и этично, всегда учитывая потенциальные 

технологические ограничения, возможные социальные последствия и сложные этические 

соображения. Только такой взвешенный подход позволит обеспечить эффективное, значимое 

и общественно полезное использование потенциала цифровых гуманитарных наук в деле 

изучения и сохранения богатейшей российской культуры, способствуя как академическому 

прогрессу, так и более широкому общественному пониманию ее ценностей и динамики. 
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Аннотация. В статье рассмотрен правовой механизм отсрочки отбывания наказания, предусмотренный статьей 82 
Уголовного кодекса Российской Федерации. Дана оценка эффективности данного института с позиций гуманизации 
уголовной политики и защиты прав ребёнка. Проанализированы условия и основания предоставления отсрочки, а также 
выявлены ограничения, препятствующие её широкому применению в судебной практике. Обосновано, что действующее 
правовое регулирование не в полной мере соответствует принципу приоритета интересов ребёнка, закреплённому в 
международных и конституционных актах. Представлены аргументы в пользу необходимости индивидуализированного 
подхода при применении отсрочки, особенно в случаях, когда преступление не связано с насилием и не представляет 
общественной опасности. Сделан вывод о необходимости совершенствования законодательства в направлении ограничения 
перечня категорий осуждённых, имеющих право на отсрочку, а также усиления механизмов судебного контроля за её 
реализацией. Предложены конкретные направления реформирования института отсрочки отбывания наказания в целях более 
эффективной реализации задач уголовной ответственности и обеспечения охраны прав несовершеннолетних лиц. 

Ключевые слова: отсрочка отбывания наказания, статья 82 УК РФ, малолетний ребёнок, гуманизация уголовной политики, 
защита прав ребёнка, уголовное право. 
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Abstract. The article examines the legal mechanism of sentence deferral provided for in Article 82 of the Criminal Code of the Russian 
Federation. The effectiveness of this institution is assessed in terms of the humanization of criminal policy and the protection of the 
rights of the child. The conditions and grounds for granting deferral are analyzed, and the limitations hindering its broader application 
in judicial practice are identified. It is substantiated that the current legal regulation does not fully comply with the principle of the best 
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are proposed to ensure more effective achievement of the goals of criminal liability and protection of the rights of minors. 
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1. Введение 

Статья 82 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее — УК РФ) представляет 

собой правовой механизм, направленный на гуманизацию уголовной политики в отношении 

осуждённых, имеющих малолетних детей. Данный институт позволяет отсрочить реальное 

отбывание наказания до достижения ребёнком четырнадцатилетнего возраста. Такая мера 

применяется в отношении беременных женщин, женщин, имеющих детей в возрасте до 

четырнадцати лет, а также в некоторых случаях — единственных отцов, осуществляющих 

уход за ребёнком. 

Основной целью данной правовой конструкции является обеспечение условий, 

способствующих сохранению семейных связей и полноценному воспитанию ребёнка, а также 

возможному исправлению осужденных без фактического отбывания и исполнения наказания 

[1-2]. 

2. Постановка задачи 

Однако существующие ограничения применения данной нормы порождают ряд 

проблем, противоречащих как целям института, так и принципу приоритета охраны интересов 

ребёнка. В частности, отсрочка не предоставляется лицам, осуждённым за совершение тяжких 

и особо тяжких преступлений, даже если такие преступления не были связаны с насилием и 

не представляют угрозы обществу. Кроме того, отсрочка невозможна в случае осуждения по 

ряду специфических составов преступлений, например, по статьям, связанным с половой 

неприкосновенностью малолетних лиц, несмотря на возможное наличие смягчающих 

обстоятельств и отсутствие реальной опасности для ребёнка. 

Такая практика нередко приводит к ситуации, при которой осужденными ранее 

указанный институт освобождения от наказания применяется для избегания наказания, а 

ребенок фактически лишён родительской опеки и заботы, что противоречит принципу 

наилучшего обеспечения интересов несовершеннолетнего. В результате, реализация 

положений статьи 82 УК РФ требует дальнейшего совершенствования, в том числе в части 

ограничения перечня оснований для предоставления отсрочки и учёта индивидуальных 

обстоятельств конкретного дела при принятии решений о возможности её применения. 

Особенно остро встаёт вопрос о применимости статьи 82 УК РФ в отношении лиц, 

осуждённых по статьям 228 и 228.1 УК РФ — за незаконный оборот наркотических средств. 

Действующее законодательство не исключает данные составы из числа тех, к кому может быть 
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применена отсрочка отбывания наказания, что вызывает необходимость нормативного 

пересмотра. 

2.1. Анализ действующего регулирования 

Статья 82 УК РФ регулирует порядок отсрочки отбывания наказания в отношении 

беременных женщин, женщин, имеющих детей в возрасте до 14 лет, а также мужчин — 

единственных родителей несовершеннолетнего. При этом устанавливаются исключения для 

отдельных категорий осуждённых: за преступления против половой неприкосновенности 

несовершеннолетних, тяжкие и особо тяжкие преступления против личности, 

террористические преступления и другие. В отношении указанных лиц суд не вправе 

применять отсрочку наказания. 

Основной целью данной нормы является защита прав и интересов ребёнка, а также 

обеспечение возможности его воспитания родителем до достижения определённого возраста. 

Таким образом, в основе института лежит не стремление смягчить участь преступника, а 

стремление минимизировать вред, причиняемый ребёнку в случае изоляции родителя от 

общества [2-3]. 

2.2. Проблемы применения в отношении осуждённых по статьям 228 и 228.1 УК РФ 

Статья 228 УК РФ предусматривает ответственность за незаконное приобретение, 

хранение, перевозку, изготовление и переработку наркотических средств без цели сбыта, в то 

время как статья 228.1 УК РФ — за производство, сбыт или пересылку наркотиков. Обе нормы 

охватывают широкий спектр деяний, имеющих высокую степень общественной опасности и 

нередко сопряжённых с серьёзными последствиями как для общества, так и для семьи самого 

осуждённого. 

Значительная часть лиц, осуждённых по указанным статьям, страдают наркотической 

зависимостью, что влечёт угрозу не только для их здоровья, но и для благополучия детей, 

находящихся под их попечением. Несмотря на это, действующее законодательство не 

содержит прямого запрета на применение статьи 82 УК РФ к данной категории осуждённых, 

что фактически допускает возможность пребывания ребёнка в неблагоприятной среде [3-4]. 

Проблема заключается в том, что отсрочка наказания в отношении наркозависимых 

родителей может представлять реальную угрозу для физического, психического и морального 

состояния ребёнка. Пребывание ребёнка в условиях, где родитель не в состоянии обеспечить 
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надлежащее воспитание, ведёт к риску вторичной виктимизации, повторения асоциального 

поведения и нарушению основополагающих прав ребёнка, закреплённых как в российском 

законодательстве, так и в международных правовых актах. 

Данная практика вступает в противоречие с Конвенцией о правах ребёнка (1989), 

согласно которой государство обязано обеспечивать приоритет наилучших интересов ребёнка 

при любом вмешательстве в семейную жизнь. Включение преступлений, предусмотренных 

статьями 228 и 228.1 УК РФ, в перечень ограничений по статье 82 УК РФ будет способствовать 

защите этих интересов несовершеннолетних лиц [4-5]. 

3. Полученные результаты 

Во-первых, лица, привлекаемые к уголовной ответственности за незаконный оборот 

наркотиков, зачастую демонстрируют устойчивую антисоциальную направленность 

поведения, что несовместимо с надлежащим исполнением родительских обязанностей. 

Во-вторых, наличие наркотической зависимости у одного из родителей создаёт риск 

вовлечения ребёнка в противоправную деятельность, что особенно опасно в детском возрасте. 

В-третьих, недопущение применения отсрочки по отношению к лицам, осуждённым за 

преступления, связанные с наркотиками, будет соответствовать публичным интересам — 

профилактике наркомании и формированию негативного общественного отношения к 

подобным деяниям. 

4. Предложения по совершенствованию законодательства 

В целях устранения указанных противоречий представляется целесообразным 

дополнить часть первую статьи 82 УК РФ указанием на недопустимость применения её 

положений к лицам, осуждённым за преступления, предусмотренные статьями 228 и 228.1 УК 

РФ.  

Альтернативным подходом может стать введение в статью 82 УК РФ дополнительных 

условий, предусматривающих обязательное заключение специалиста (например, психолога, 

нарколога, органа опеки и попечительства), подтверждающего возможность родителя 

участвовать в воспитании ребёнка без угрозы для последнего, с учётом наличия зависимости 

у родителя от наркотических веществ. 
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5. Выводы 

Применение статьи 82 УК РФ к лицам, осуждённым за преступления, связанные с 

незаконным оборотом наркотиков, представляет собой правовую и социальную проблему, 

требующую комплексного решения. Введение ограничений в отношении такой категории 

осуждённых позволит соблюсти баланс между принципами гуманизма и обеспечения 

общественной безопасности, а также реализовать приоритет интересов ребёнка как 

основополагающее начало семейной и уголовной политики государства. Законодательное 

закрепление данных изменений будет способствовать как укреплению системы профилактики 

наркопреступлений, так и эффективной защите прав несовершеннолетних детей. 
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Аннотация. Рассмотрены специфические психологические аспекты, такие как эмоциональный интеллект, 
стрессоустойчивость, саморефлексия, адаптивность, креативность и уверенность в себе. Авторы предлагают методы и 
инструменты для развития этих качеств у руководителей, подчеркивая важность баланса между поддержкой и ограничениями 
для обеспечения долгосрочного успеха и психологического благополучия лидера. В работе представлены основные критерии 
личности, имеющей статус лидера: харизма, решительность, эмпатия, коммуникабельность, ответственность. Рассмотрены 
психологические особенности успешного лидера, включая эмоциональный интеллект, стрессоустойчивость, способность к 
саморефлексии и адаптивность. Представлены конкретные действия высшего руководителя для поддержания 
психологических особенностей лидеров среднего звена. Основные выводы свидетельствуют о важности системного подхода 
к развитию лидерских качеств и созданию условий для их устойчивого роста. 

Ключевые слова: лидерство, психологические особенности, эмоциональный интеллект, саморефлексия, управление 
командой, баланс поддержки и ограничений. 
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Аннотация. РассмотреныSpecific psychological aspects such as emotional intelligence, stress tolerance, self-reflection, adaptability, 
creativity and self-confidence are considered. The authors propose methods and tools for developing these qualities in managers, 
emphasizing the importance of balancing support and constraints to ensure the long-term success and psychological well-being of the 
leader. The paper presents the main criteria of a person who has the status of a leader: charisma, determination, empathy, sociability, 
responsibility. The psychological characteristics of a successful leader, including emotional intelligence, stress tolerance, self-reflection 
and adaptability, are considered. Specific actions of the top manager to maintain the psychological characteristics of middle-level 
leaders are presented. The main conclusions indicate the importance of a systematic approach to developing leadership qualities and 
creating conditions for their sustainable growth. 

Keywords: leadership, psychological characteristics, emotional intelligence, self-reflection, team management, balance of support and 
limitations. 
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1. Введение 

Современные тенденции все сильнее и сильнее диктуют комплексный подход к 

понятию «лидер». Сейчас, совокупное мнение авторов и компаний сводится к такому 

определению как: определенные способности, навыки и поведение личности, ее воздействия 

на окружение для достижения целей мотивации решения задач или конкретных проблем.   

Сегодня лидерство выходит за рамки формальных полномочий и управления 

ресурсами, становясь сложным явлением, которое включает в себя не только 

профессиональные навыки, но и глубокие психологические особенности личности. 

Современное определение лидера охватывает совокупность способностей, навыков и 

поведенческих стратегий, направленных на мотивацию сотрудников, достижение 

организационных целей и эффективное решение задач в условиях динамичной внешней среды 

[1]. Лидерство становится ключевым элементом устойчивого развития компаний, особенно в 

условиях высокой конкуренции и постоянных изменений. Успешный лидер должен обладать 

не только управленческими компетенциями, но и такими качествами, как эмоциональный 

интеллект, стрессоустойчивость, уверенность в себе, адаптивность и креативность.  

Эти психологические особенности позволяют лидеру не только принимать 

обоснованные решения, но и создавать благоприятную атмосферу в коллективе, что 

положительно сказывается на производительности и удовлетворенности работой. Вместе с 

тем, развитие данных качеств требует системного подхода, включающего обучение, 

саморазвитие и поддержку со стороны организации. Актуальность изучения психологических 

особенностей успешного лидера обусловлена необходимостью подготовки руководителей 

нового поколения, способных эффективно управлять изменениями и обеспечивать баланс 

между профессиональными и личностными аспектами. Наличие этих качеств позволяет 

лидерам успешно преодолевать трудности, развивать команду и сохранять психологическое 

благополучие. Таким образом, исследование психологии лидерства открывает широкие 

возможности для совершенствования управленческой практики и повышения 

конкурентоспособности организаций. 

2. Материалы и методы 

В ходе исследования были использованы теоретические и практические подходы к 

изучению психологических особенностей успешного лидера. Основными материалами 

послужили научные публикации, посвящённые лидерству, психологии управления, 

эмоциональному интеллекту и стрессоустойчивости руководителей, а также данные о 
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ключевых личностных качествах, выделенные в ходе анализа современных исследований [2]. 

В работе применялись методы системного анализа, сравнительного исследования и 

обобщения накопленного опыта в области развития лидерских компетенций. 

В рамках исследования выделены основные критерии личности, наделённой 

лидерскими качествами: 

• харизма – способность вдохновлять и мотивировать окружающих, вызывая 

доверие и уважение; 

• решительность – умение принимать быстрые и обоснованные решения в 

сложных ситуациях; 

• эмпатия – понимание чувств и потребностей других людей; 

• коммуникабельность – эффективное взаимодействие и передача информации; 

• ответственность – готовность брать на себя обязательства и отвечать за 

результаты деятельности. 

Успешное сочетание этих качеств формирует основу для эффективного лидерства, 

позволяя руководителю адаптироваться к изменениям, создавать продуктивную рабочую 

среду и поддерживать высокий уровень мотивации команды. Однако, помимо указанных 

характеристик, внимание уделено более специфическим психологическим особенностям, 

таким как эмоциональный интеллект , стрессоустойчивость , саморефлексия , адаптивность , 

креативность и уверенность в себе , которые играют ключевую роль в долгосрочном успехе 

лидера. 

Для диагностики и развития данных качеств предложены конкретные действия со 

стороны высшего руководства, включая проведение тренингов, внедрение программ 

коучинга, развитие культуры обратной связи, использование менторства, стимулирование 

саморефлексии и организацию условий для безопасного экспериментирования и обучения [3]. 

Данные методы реализуются через разнообразные форматы: коучинг-сессии, one-to-one 

встречи, корпоративные программы здоровья, хакатоны, мозговые штурмы и другие 

мероприятия, направленные на развитие лидерского потенциала. 

3. Полученные результаты 

Психологические особенности успешного лидера включают в себя такие аспекты, как 

эмоциональный интеллект, стрессоустойчивость, способность к саморефлексии и 

адаптивность [4]. Эти качества помогают лидеру не только эффективно взаимодействовать с 

командой, но и поддерживать собственное эмоциональное благополучие, что является 
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ключевым фактором для долгосрочного успеха. Рассмотрим эти психологические 

особенности более подробно (таблица 1). 

Таблица 1. Психологические особенности успешного лидера. 

Особенность Сфера применения Особенности поддержания ее 
стабильности 

Эмоциональный 
интеллект 

Управление командой, 
разрешение конфликтов, 
мотивация сотрудников 

Регулярная саморефлекция, развитие 
эмпатии, практика активного слушания, 
обучение управлению эмоциями 

Стрессо-
устойчивость 

Кризисные ситуации, 
работа в условиях 
неопределенности, 
высокая нагрузка 

Техники релаксации (медитация, 
дыхательные практики), тайм-
менеджмент, баланс между работой и 
отдыхом 

Саморефлексия 

Анализ собственных 
действий, 
совершенствование 
лидерских качеств 

Ведение дневника, обратная связь от 
коллег и подчиненных, работа с коучем 
или ментором 

Адаптивность 

Быстрое реагирование 
на изменения, гибкость 
в управлении, 
инновационные 
подходы 

Постоянное обучение, открытость новому 
опыту, анализ трендов, 
экспериментирование в безопасной среде 

Креативность 

Генерация идей, 
нестандартные решения, 
инновации в бизнес-
процессах 

Мозговые штурмы, развитие 
любознательности, изучение смежных 
областей, практика дивергентного 
мышления 

Уверенность в 
себе 

Публичные 
выступления, принятие 
сложных решений, 
убеждение и влияние на 
команду 

Работа над самооценкой, постановка и 
достижение небольших целей, 
визуализация успеха, обратная связь 

 
Однако осознания ключевых психологических особенностей недостаточно – важно 

системно поддерживать их развитие в управленческой команде. Высший руководитель играет 

в этом процессе решающую роль, создавая среду для роста лидерского потенциала. 

Рассмотрим конкретные инструменты и методы, которые могут быть использованы для 

укрепления каждого из качеств у руководителей среднего звена (таблица 2). 
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Таблица 2. Действия высшего руководителя для поддержания психологических 
особенностей лидеров звеньев. 

Особенность Действия высшего 
руководителя 

Форматы реализации 

Эмоциональный 
интеллект 

Проведение тренингов по 
управлению эмоциями, создание 
культуры открытой обратной 
связи 

Коучинг-сессии, разбор кейсов, 
ролевые игры, внедрение 
регулярных one-to-one встреч 

Стрессо-
устойчивость 

Внедрение программ wellness, 
обучение техникам управления 
стрессом, гибкий подход к 
нагрузке 

Корпоративные программы 
здоровья, mindfulness-воркшопы, 
четкое распределение задач 

Саморефлексия Стимулирование практики 
самоанализа, создание системы 
mentorship и peer-to-peer 
обучения 

Дневники лидерства, обсуждение 
ошибок без осуждения, обмен 
опытом между командами 

Адаптивность Поощрение экспериментов, 
поддержка инициатив, создание 
среды для безопасных ошибок 

Хакатоны, стратегические сессии, 
ротация проектов, доступ к курсам 
по agile-методам 

Креативность Организация мозговых штурмов, 
создание кросс-функциональных 
рабочих групп 

Инновационные лаборатории, 
гранты на идеи, конкурсы 
нестандартных решений 

Уверенность в 
себе 

Публичное признание заслуг, 
делегирование ответственных 
задач, поддержка в сложных 
ситуациях 

Награждения, выступления на 
корпоративных событиях, 
постепенное увеличение зоны 
ответственности 

 
Лидеры играют ключевую роль в успехе любой команды, но их эффективность 

напрямую зависит от психологического благополучия и правильно выстроенных границ. С 

одной стороны, лидеру нужна поддержка, чтобы сохранять мотивацию, эмоциональную 

устойчивость и способность вести людей за собой. С другой – отсутствие разумных 

ограничений может привести к выгоранию, авторитарности или принятию необдуманных 

решений. Как найти этот баланс? 

Первое, что нужно понимать: даже самый сильный лидер – живой человек, 

подверженный стрессам, сомнениям и эмоциональным перегрузкам. Поддержка может 

выражаться в нескольких формах. Эмоциональный интеллект команды и вышестоящего 

руководства помогает лидеру чувствовать себя увереннее [5]. Важно давать ему обратную 

связь не только в моменты ошибок, но и при успехах – это укрепляет уверенность в своих 

силах. Менторство и коучинг также играют важную роль: внешний взгляд со стороны 

помогает лидеру увидеть слепые зоны и развиваться. Кроме того, необходимо следить за 
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рабочей нагрузкой – даже самому энергичному руководителю нужен отдых, иначе 

эффективность начнет падать. 

Однако поддержка не должна превращаться в вседозволенность. Лидер, лишенный 

здоровых ограничений, может начать принимать решения, основанные на эмоциях, а не на 

стратегии, или злоупотреблять властью. Чтобы этого избежать, важно внедрять механизмы 

сдержек и противовесов. Например, коллегиальные обсуждения ключевых решений снижают 

риск субъективных ошибок. Четкие KPI и прозрачная отчетность помогают удерживать фокус 

на результатах, а не на личных амбициях. Также полезно делегировать полномочия – это не 

только разгружает лидера, но и предотвращает концентрацию власти в одних руках. 

4. Заключение 

Главный принцип – гибкость. Лидеру нужно давать пространство для маневра, но при 

этом сохранять систему, в которой его решения могут быть скорректированы, если это 

необходимо. Например, регулярные check-in встречи с вышестоящим руководством 

позволяют обсуждать стратегию без микроменеджмента. Культура открытой обратной связи 

в команде помогает лидеру оставаться в контакте с реальностью и не терять связь с 

коллективом. В итоге, правильный баланс поддержки и ограничений делает лидера сильнее, а 

организацию – устойчивее. 
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Аннотация. В статье представлена оценка эффективности методики комплексного применения средств аквафитнеса при 
подготовке военнослужащих к соревновательному плаванию с препятствиями в рамках международного военного пятиборья. 
Проведён педагогический эксперимент, включавший три этапа: констатирующий (исходное тестирование), формирующий 
(внедрение методики в тренировочный процесс) и контрольный (повторное тестирование). В эксперименте приняли участие 
мужчины в возрасте 18–25 лет. В течение шести недель проводились занятия дважды в неделю, в рамках которых 
реализовывалась программа, направленная на развитие технической устойчивости, силы, ловкости, выносливости и 
быстроты. Анализ полученных результатов показал статистически значимое улучшение времени прохождения дистанции 50 
м с водными препятствиями (р < 0,05), что свидетельствует о высокой эффективности применения средств аквафитнеса в 
специфической соревновательной подготовке военнослужащих. Предложенная методика может быть рекомендована к 
применению в практической подготовке к международному военному пятиборью. 

Ключевые слова: аквафитнес, соревновательное плавание, международное военное пятиборье, физическая подготовка, 
плавание с препятствиями. 

Effectiveness of a comprehensive aqua fitness methodology in 
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Abstract. The article presents an evaluation of the effectiveness of a comprehensive aqua fitness methodology for preparing military 
personnel for competitive obstacle swimming within the framework of the International Military Pentathlon. A pedagogical experiment 
was conducted, consisting of three stages: the ascertaining stage (initial testing), the formative stage (implementation of the 
methodology into the training process), and the control stage (retesting). The experiment involved male participants aged 18–25. Over 
the course of six weeks, training sessions were held twice a week, during which a program aimed at developing technical stability, 
strength, agility, endurance, and speed was implemented. The analysis of the results demonstrated a statistically significant 
improvement in the time taken to complete a 50-meter distance with water obstacles (p < 0.05), indicating the high effectiveness of 
aqua fitness methods in the specific competitive training of military personnel. The proposed methodology can be recommended for 
practical use in preparation for the International Military Pentathlon. 

Keywords: aqua fitness, competitive swimming, International Military Pentathlon, physical training, obstacle swimming.   
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1. Введение  

Международное военное пятиборье предъявляет высокие требования к физической 

подготовленности военнослужащих, особенно в модуле соревновательного плавания с 

преодолением водных препятствий. Несмотря на наличие обширных исследований в области 

спортивного плавания, методики, ориентированные на прикладной характер дисциплины, 

разработаны недостаточно. В условиях ограниченного времени подготовки к соревнованиям 

особую актуальность приобретает интеграция комплексных тренировочных подходов, 

способствующих развитию: быстроты, силы координации, выносливости и технической 

устойчивости. Одним из перспективных направлений выступает использование средств 

аквафитнеса, обладающих высоким адаптивным потенциалом и возможностью вариативного 

воздействия на ключевые физические качества [2]. В этой связи проведение исследований, 

направленных на оценку эффективности комплексного применения средств аквафитнеса в 

подготовке к военному пятиборью, представляется актуальным и востребованным. 

Вопрос оптимизации подготовки спортсменов, специализирующихся в плавании и 

прикладных видах спорта, вызывает устойчивый интерес научного сообщества в этой области. 

По данным аналитического обзора зарубежных публикаций, выполненным Копыловым К.В., 

особое внимание уделяется разработке и внедрению инновационных методик, направленных 

на повышение эффективности тренировочного процесса, включая средства функциональной, 

технической и восстановительной подготовки [3]. 

Исследование Саурова Е.А. и Морозова С. Н. подтверждает, что наличие специальных 

дыхательных и силовых упражнений в условиях водной среды способствует повышению для 

повышения спортивной результативности, что делает актуальным применения средств 

аквафитнеса в процессе подготовки [4]. 

Дополнительно, согласно работе Севдалева С.В., как и в современном пятиборье, 

предсоревновательная подготовка в международном военном пятиборье требует 

комплексного подхода с учётом специфики каждого модуля, включая плавание. При этом 

наблюдается дефицит методических разработок, ориентированных на плавание с 

препятствиями, как это имеет место в международном военном пятиборье [5]. 

Работа Барбашова С.В. и Нестеровой А.С. подчёркивает важность индивидуализации 

тренировочного процесса на основе морфофункциональных характеристик и уровня 

физической зрелости, что особенно актуально для военнослужащих, проходящих службу в 

различном физиологическом состоянии и возрасте [1]. 
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Таким образом, существует объективная необходимость в разработке и апробации 

специализированных методик, направленных на совершенствование подготовки 

военнослужащих к плаванию с водными препятствиями в рамках международного военного 

пятиборья. Комплексное применение средств аквафитнеса в данном контексте представляется 

перспективным направлением, заслуживающим внимания как в научно-практическом, так и в 

методическом аспекте.  

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель исследования – оценить влияние методики комплексного применения средств 

аквафитнеса на результативность соревновательного плавания с препятствиями у 

военнослужащих, готовящихся к участию в международном военном пятиборье. 

3. Методы и материалы исследования 

Для определения эффективности методики комплексного применения средств 

аквафитнеса при подготовке к соревнованиям по международному военному пятиборью в 

модуле «Плавание», применялись следующие методы исследования: хронометрирование 

соревновательной дистанции; анализ динамики спортивных результатов; методы математико-

статистической обработки данных. 

Исследование проводилось в три этапа:  

Первый этап (констатирующий) с 27 мая по 1 июня 2024 года (предэкспериментальное 

тестирование). На данном этапе осуществлялось первичное измерение спортивных 

результатов участников в упражнении «плавание с препятствиями» на дистанции 50 метров. 

Хронометраж проводился с использованием ручных секундомеров, фиксировалось общее 

время преодоления дистанции.  

Второй этап (экспериментальное внедрение методики) проводился с 19 августа по 29 

сентября, за это время была реализована экспериментальная программа, включающая 

методику комплексного применения средств аквафитнеса, направленную на повышение 

уровня специальной подготовленности в плавании с препятствиями. Длительность этапа 

составила 6 недель, с двумя тренировочными занятиями в неделю (вторник и четверг).  
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Таблица 1. Структура и содержание методики комплексного применения средств 

аквафитнеса. 

Эт
ап

 

Н
ед

ел
я 

Д
ни

 

В
ид

 

по
дг

от
ов

ки
 

Ф
ор

ма
 

пр
ов

ед
ен

ия
 

тр
ен

ир
ов

ки
 

Продолжительность 

занятий, мин 

Содержание и средства 

организации занятия 

П
ре

дс
ор

ев
но

ва
те

ль
ны

й 

1-я 
Вт Техн.а Фронтальная 45  

Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий 

Чт СФПб 
Фронтальная 55 Блоки упражнений на: 

быстроту и силу 

2-я 
Вт Техн. Групповая 45 

Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий  

Чт СФП Групповая 55 Блоки упражнений на: 
силу и ловкость 

3-я 

Вт Техн. Круговая 45 
Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий  

Чт СФП Круговая 55 
Блоки упражнений на: 

ловкость и 
выносливость 

4-я 
Вт Техн. Фронтальный 45 

Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий  

Чт СФП Фронтальная 55 Блоки упражнений на: 
быстроту и ловкость 

5-я 
Вт Техн. Фронтальный 45 

Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий  

Чт СФП Групповая 55 Блоки упражнений на: 
силу и выносливость 

6-я 
Вт Техн. Фронтальный 45 

Корректировка основ 
техники плавания и 

преодоления 
препятствий  

Чт СФП Круговая 55 Блоки упражнений на: 
быстроту и силу 

а Техническая подготовка 
б Специальная физическая подготовка 
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Третий этап (контрольный этап) с 30 сентября по 6 октября 2024 года по завершении 

экспериментального воздействия проводился повторный замер спортивных результатов в 

аналогичных условиях, с использованием тех же средств измерения. Сравнение данных 

первичного и повторного тестирования позволило оценить динамику показателей и выявить 

эффективность внедрённой методики. 

В исследовании приняли участие мужчины в возрасте 18-25 лет (n=6), проходящие 

подготовку к соревнованиям. Тренировочный процесс включал занятия по плаванию 2 раза в 

неделю (вторник и четверг) на протяжении шести недель. 

4. Полученные результаты 

Полученные в ходе исследования данные демонстрируют достоверную 

положительную динамику спортивных результатов при прохождении дистанции 50 метров с 

водными препятствиями. После внедрения методики аквафитнеса было зафиксировано 

статистически значимое улучшение результатов: (таблица 2).  

Таблица 2. Динамика изменений результатов плавания с препятствиями до и после 
внедрения методики по использованию средств аквафитнеса. 

Контрольное 

упражнение 
na До эксперимента 

После 

эксперимента 

Заключение о 

различии 

50 м плавание с 

препятствиями 
6 30,97±1,49 28,46±1,02 (р<0,05) 

а Объем выборки 

Среднее время выполнения контрольного упражнения до начала эксперимента 

составило 30,97 ± 1,49 секунды, тогда как после шестинедельного тренировочного цикла с 

использованием методики комплексного аквафитнеса оно сократилось до 28,46 ± 1,02 секунды 

(рисунок 1). 

Статистическая обработка показала значимость различий на уровне p < 0,05, что 

подтверждает эффективность применённой методики. Улучшение показателей 

свидетельствует не только об увеличении скорости прохождения дистанции, но и о более 

высокой технической устойчивости, координации и функциональной подготовленности 

военнослужащих. 
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 Рисунок 1. Динамика результата в плавании с препятствиями.  

Эти результаты позволяют утверждать, что средства аквафитнеса способствуют 

целенаправленному развитию физических качеств, критически важных для успешного 

преодоления водных препятствий в условиях соревновательной деятельности. 

Результаты свидетельствуют о высокой эффективности внедрения аквафитнеса как 

вспомогательного средства в специфической соревновательной подготовке.  

5. Выводы 

Методика аквафитнеса, интегрированная в тренировочный процесс, способствует 

улучшению результатов соревновательного плавания с препятствиями. Шестинедельный курс 

с частотой занятий дважды в неделю показал положительное влияние на физическую и 

техническую готовность военнослужащих. Аквафитнес может рассматриваться как 

эффективный метод повышения специальной выносливости и координации при подготовке к 

международному военному пятиборью.  
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Аннотация. В работе представлен психолого-педагогический портрет современного пятиклассника, разобраны и 
охарактеризованы основные образовательные запросы детей поколения «A» (альфа). На основе полученных данных, 
в статье приводятся рекомендации по организации учебной работы с пятиклассниками «A» и подчеркиваются 
основные элементы урока, на которые необходимо обратить внимание современного педагогу – в частности 
мотивационный компонент, коммуникационный и организационно-методическая составляющая урока. В 
завершающей части работы заданы направления для будущих исследований, таких, например, как подбор конкретных 
методов и технологий при работе учащимся 5-х классов. 

 Ключевые слова: поколение Альфа, цифровые ресурсы, глобализация, психологические особенности 
пятиклассников, младший подростковый возраст, образовательные запросы. 

Characterization of the Alpha generation and specifics of its 
teaching in the 5th grade 

D.A. Shorin  
Moscow Pedagogical State University, 1, Malaya Pirogovskaya St., p. 1. 1., Moscow, 
119435, Russia 
*E-mail: da_shorin1@student.mpgu.edu  

Abstract. The paper presents a psychological and pedagogical portrait of a modern fifth-grader, analyzes and characterizes the 
main educational needs of children of generation “A” (alpha). Based on the obtained data, the paper provides recommendations 
on the organization of educational work with fifth-graders “A” and emphasizes the main elements of the lesson, which should 
be paid attention to by a modern teacher - in particular, the motivational component, communication and organizational and 
methodological components of the lesson. The final part of the paper sets directions for future research, such as the selection 
of specific methods and technologies when working with 5th grade students. 

Keywords: generation Alpha, digital resources, globalization, psychological characteristics of fifth graders, early 
adolescence, educational demands. 
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1. Введение 
Сегодня в нашей стране идут многочисленные преобразования, которые не 

обошли стороной и сферу образования. Они коснулись и правового обеспечения школ, 

и методической организации предметов. Также, следует отметить, что в школу приходят 

молодые педагоги, учебный процесс частично переходит в цифровой формат, изменился 

портрет и самого школьника, что так же требует внимания, поскольку методы обучения 

должны соответствовать действительности для большей эффективности. Но как именно 

изменился портрет современного ребенка, только что перешедшего в среднюю школу? 

2. Цель исследования 
 Актуальность данного исследования заключается в том, что педагоги зачастую 

сталкиваются с тем, что дети не заинтересованы в их предмете. Поскольку 5-й класс 

является первой ступенью в школьном образовании с полноценными 

общеобразовательными дисциплинами, то нам необходимо рассмотреть и 

охарактеризовать портрет современного пятиклассника, чтобы лучше понимать и, в 

последствии, организовывать эффективные методы работы с новым поколением. 

 Целью данной работы является изучить психологический портрет нынешнего 

пятиклассника через анализ особенностей поколения «А» в целом и рассмотрение 

возрастных особенностей, влияющих на процесс обучения конкретно в 5-х классах. 

3. Материал статьи 

3.1. Анализ психологического портрета современного пятиклассника 

Ни для никого не секрет, что в мире происходит постоянная смена поколений. Мы 

часто слышим данное понятие, но не всегда точно представляем себе его определение. 

Для многих это просто обозначение людей, рожденных в определенные временные 

рамки. Кто-то может еще добавить буквенное обозначение поколений «Y», «Z» «A» и 

иные.  

 Исходя из этого, нам необходимо сначала определиться с данным термином, 

чтобы более четко понимать цель нашего исследования в данной главе. Говоря 

комплексно, поколение – это складывающаяся в силу объективных социально-

демографических и культурно-исторических условий общность современников, 

имеющих типичные социально-психологические,  
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идейно-нравственные и этнокультурные характеристики, сходные духовные ценности, 

социальный опыт и образ жизни [1]. 

 Стоит заострить внимание на таком пункте определения как «типичные 

(поколению) социально-психологические характеристики». Получается, что каждый 

новый виток человечества обладает качественно новым набором психологических 

особенностей в сравнении с предыдущими. Это, в свою очередь, задает первый вектор 

нашего исследования, поскольку становится очевидным, что с обновлением поколений, 

необходимо обновлять и методы его воспитания, чтобы сам процесс обучения был более 

эффективен. 

 Итак, какое же поколение сегодня учится в школе и в чем его особенность?   

3.1.1. Поколение «Альфа» и его характеристика 

 Термин «Поколение Альфа» был придуман австрийским социологом Марком 

Маккриндлом для обозначения нового поколения, родившегося после 2010 г. Это 

поколение детей, для которых современные технологии стали частью их повседневной 

жизни [2].  

 Анализируя среду, в которой росли дети, рожденные в период с 2010г. мы увидим, 

что она представляла период непрерывного социально-экономического обновления. То 

есть дети   воспитывались не просто во всецело материальном благополучии, а в мире 

общеизвестных брендов, информационного прогресса, интеллектуальных технологий и 

постоянной конкуренции. Суммируя, мы можем назвать таких детей «глобально 

ориентированными», поскольку они являются первым поколением, которое рождено в 

эпоху культурного и экономического многообразия – глобализации. 

 Рожденным в столь быстро изменяющейся обстановке, детям поколения «A» 

было необходимо научиться не просто быстро находить информацию. Это свойственно 

поколению «Z», первому выросшему на свободном доступе к сети Интернет и 

цифровыми устройствами. «A» же стало необходимо учиться быстро и качественно 

искать, отбирать и запоминать информацию. Более того, дети данного поколения 

столкнулись со следующим витком прогресса –  

цифровизацией общества, а значит, учились многозадачности в информационном поле. 

Согласно исследованию В. Тёрка, сенсорный экран эти дети осваивают уже к 

двухлетнему возрасту, свободно ориентируясь в знакомых игровых приложениях и легко 

изучая незнакомые [3]. 
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 Происходит это путем как собственных проб и ошибок, так и через наблюдение 

за использованием цифровых устройств самими родителями. Возраст, в котором дети 

знакомятся с такими технологиями, очень важен для понимания особенностей 

накопления их опыта и способов знакомства с внешней средой. Получается, можно 

выделить такой феномен развития детей, как столкновение ребенка с информационными 

и интернет-ресурсами еще до формирования у него речи, а это, в свою очередь, 

сказывается на развитии его мышления, в целом определяя развитие. 

 Мы рассмотрели среду, в которой они выросли, дали оценку направления раннего 

развития детей. Однако, чтобы делать основополагающие выводы по характеристике 

поколения в целом, надо дождаться, когда его представители выйдут начнут выходить 

на рынок труда, тогда мы сможем выделить те сферы, которым они отдают предпочтение 

в развитии, какие нравственные и материальные ценности ставят во главу угла. Только 

тогда станет возможным увидеть картину целиком, когда «A» раскроется во всех сферах. 

 Тем не менее, уже сейчас можно выделить основные черты, которые чаще всего 

можно увидеть в детях разбираемого поколения, а именно [4]:  

• повышенная потребность в социальном признании;  

• импульсивность; 

• стремление к творческому самовыражению и любознательность; 

• высокие интеллектуальные способности (в сравнении с предшествующими 

поколениями);  

• стремление к лидерству;  

• технологическая грамотность. 

 Иными словами, рождённых с 2010 г. детей можно назвать поколением 

цифрового прогресса, которое качественно отличается от предыдущих не просто в 

профессиональном и нравственном ориентировании, а в мышлении, развитии и 

потенциале. Изучая литературу по данному вопросу, я заметил, что везде отмечается, что 

за данными детьми великое будущее, что они выведут человечество на новую ступень 

развития. Звучит, конечно, обнадеживающие. Но возникает вполне закономерный 

вопрос: Поскольку методики прошлых лет морально устарели, то как обучать таких 

детей?  

 Исходя из разбираемого выше материала можно предположить следующее: 

1. Обеспечить виртуальность обучения; 
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2. Поскольку «A» с детства учатся фильтрации информации, необходима 

возможность выбора и самостоятельность работы; 

3. Больший упор на творческие задания для реализации всего мыслительного 

потенциала ребенка; 

4. Ввиду разборчивости и доступности информации для детей, на уроках 

необходимо усилить мотивационную составляющую; 

5. Большее применение на уроках и в заданиях (в том числе домашних) цифровых 

технологий и образовательных онлайн платформ.  

 Таким образом, мы дали характеристику поколению «A», выделили его основные 

особенности и предположили пути решения задач по организации образования таких 

детей. Но не могу не отметить, что это пока общая характеристика. Поскольку одним из 

объектов исследования являются учащиеся 5-х классов, то прежде, чем говорить об 

инновационных методах  

образования, стоит разобрать их образовательный запрос, с которым они приходят в 

среднюю школу. 

3.1.2. Особенности обучения учащихся 5-х классов 

 Сегодня пятиклассники, это дети, рожденные в 2013 – 2014 гг. На их примере 

можно прекрасно проследить особенности образовательных запросов поколения «A». 

 Анализ и подбор инновационных методов обучения истории невозможен без 

рассмотрения образовательных запросов учеников, поскольку им (запросам) и должны 

отвечать методы. Нам необходимо изучить и выделить особенности работы с учениками 

5 классов, выделить те аспекты, на которые необходимо обратить внимания учитывая 

возрастные и психологические особенности детей.  

 Для начала стоит сказать, что переход в 5-й класс в принципе является сложным 

этапом в жизни ребенка, поскольку является переходом к младшему подростковому 

возрасту. В психологическом аспекте вопроса, процесс связан с постепенным 

взрослением, получением чувства взрослости.  

 Согласно статье Б. Б. Бадмаевой [5], для возраста пятиклассников 10-11 лет можно 

выделить три стадии через которые проходит ребенок, вступающий в младший 

подростковый возраст:  

1. «Локально-капризная», которая характеризуется стремлением к 

самостоятельности, потребностью в признании со стороны взрослых его 

возможностей, а также признание значения со стороны сверстников. Этого он 
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пытается добиться через решение частных индивидуальных задач. Именно 

поэтому этап обозначен как локальный. «Капризный» он потому, что в течение 

его протекания преобладают ситуативно-обусловленные эмоции.  

2. «Правозначимая», где возникает потребность в общественном признании. 

Потребность в установлении отношений с обществом выражается в тяге 

подростков к стихийно-групповому общению с ровесниками. Также, на этой 

стадии ребенок стремится выполнять общественно значимые дела. Если не 

учитывать данный факт, то это приведет к задержке личностного развития и 

лишит возможности ребенка занять активную жизненную позицию. 

3. «Утверждающе-действенная», когда особо активизируется желание применить 

свои возможности, проявить себя, ощутить свое социальное приобщение. 

Следовательно, обостряется необходимость самоопределения и самореализации.  

  Суммируя, мы можем сказать, в 5 классе у детей происходит психологическое 

перестраивание. Мне удалость выделить следующую цепь: Дети становятся больше 

ориентированными на общение со сверстниками, в этом общении развиваются навыки 

социальных взаимодействий, норм и ценностей, появляется стремление найти свое место 

в этой системе и доказать свою важность и полезность. 

 Происходит постепенная замена ведущей учебной деятельности на ведущую 

деятельность общения. Таким образом, у подростка в стенах школы постепенно 

меняются приоритеты. 

 У современных пятиклассников качественно выше, в сравнении с прошлым 

поколением, интеллект, неиспользование в полной мере которого приводит к 

умственному голоду. Столь значимая потребность полнейшего использования 

имеющихся знаний приводит к тому, что при проведении современных уроков 

необходимо не просто давать общие сведения, а дать детям возможность изучить 

причинно-следственные связи и сущность тех или иных явлений. 

 Для данного класса свойственна критичность к окружающему миру. Улучшается 

способность к абстрактному мышлению. Восприятие подростка более целенаправленно, 

организованно и планомерно, а внимание произвольно, избирательно. На первый план 

выдвигается запоминание в понятиях, непосредственно связанное с осмысливанием, 

анализом и систематизацией информации. Он может долго сосредоточиваться на 

интересном материале. Но повторюсь, именно на интересном. Если будет  
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отсутствовать мотивация изучения, то ребенок просто не будет учить материал, 

аргументируя (и вполне логично) «зачем мне это?».  

4. Выводы 

 Таким образом, мы можем выделить следующие особенности работы с 

современными пятиклассниками. Организовывая урок, следует правильно задать 

мотивационный компонент для детей, чтобы им было интересно. В данном вопросе 

интерес выступит двигателем обучения, который будет продвигать детей вперед по 

материалу, а мотивация обеспечить качественное усвоение и запоминание. Также, 

необходимо учитывать стремление детей к самореализации и использованию своих 

навыков и умений, то есть не смотреть на них с высока. Учителю стоит быть с ними как 

старший наставник, помощник, но не как контролеру или надсмотрщику. 

Подводя итог по данной части исследования можно сказать, что портрет 

современного пятиклассника представляет собой сложноорганизованное явление. Его 

нельзя рассматривать как «несмышленого школьника», нет. Это понятие в прошлом. 

Современные пятиклассники уже представляют собой людей со сформированными 

целями в обучении. Да, возможно, они не могут это обосновать с привычной для нас, 

взрослых, позиции полезности. Однако, их способность к отбору и скорости изучения 

(интересного) материала не может не впечатлить.   

 До этого я делал акцент именно на том, что необходимо замотивировать, 

подпитать интерес ребенка к материалу. Следовательно, возникает необходимость в 

использовании таких методов преподавания, которые бы позволяли обеспечить этот 

интерес, были обличены в актуальную форму (цифровая, социальная, творческая), а 

также предоставляли необходимый по рабочей программе объем знаний. 
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Аннотация. Статья посвящена системному подходу к профилактике буллинга среди подростков 12-13 лет, акцентируя 
внимание на роли родительского участия в создании безопасной образовательной среды. Исследование рассматривает 
буллинг как многоуровневое явление, зависящее от взаимодействия индивидуальных, семейных и общественных факторов. 
В статье представлены результаты эксперимента, проведенного на базе Муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения «Средней школы №43» г. Нижневартовска, в котором участвовали 21 подросток и 26 родителей. С целью 
детального изучения структуры буллинга в коллективе подростков применялась методика выявления «Буллинг-структуры» 
Е.Г. Норкиной. Для оценки распространенности и форм буллинга использовался опросник «Буллинг» Д. Олвеуса. 
Социометрический метод М.Р. Битяновой применялся для анализа внутриклассных взаимоотношений и выявления 
социометрического статуса подростков. Кроме того, было проведено анкетирование родителей для оценки их 
осведомленности и вовлеченности в проблему подросткового буллинга. Используемые методики позволили выявить 
структуру буллинга в коллективе и степень его проявлений. Результаты показывают необходимость системного подхода к 
профилактике, включающего работу на личностном, групповом и общешкольном уровнях, а также активное вовлечение 
родителей в процесс. 
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Abstract. The article is devoted to a systematic approach to the prevention of bullying among adolescents aged 12-13, focusing on the 
role of parental involvement in creating a safe educational environment. The study considers bullying as a multilevel phenomenon that 
depends on the interaction of individual, family and social factors. The article presents the results of an experiment conducted on the 
basis of the Municipal budgetary educational institution "Secondary School No. 43" in Nizhnevartovsk, in which 21 teenagers and 26 
parents participated. In order to study in detail the structure of bullying in a team of teenagers, the method of identifying the "Bullying 
structure" by E.G. Norkina was used. The "Bullying" questionnaire by D. Olveus was used to assess the prevalence and forms of 
bullying. The sociometric method of M.R. Bityanova was used to analyze intra-class relationships and identify the sociometric status 
of adolescents. In addition, a survey of parents was conducted to assess their awareness and engagement. 
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1. Введение 

Рост социальной агрессии, вызванная экономическими проблемами, нарастанием 

миграционных процессов, родительская и педагогическая некомпетентность – факторы, 

становящиеся внешними ограничителями процесса развития и успешной социализации 

ребенка. Сегодня возникает острая необходимость в дальнейшем развитии профилактической 

деятельности в системе образования, обеспечивающей действенную помощь детям с целью 

предупреждения возникновения и решения деструктивных проблем в развитии ребенка. Это 

возможно только в атмосфере душевного комфорта и благоприятного социально-

психологического климата в образовательной организации. В связи с этим, образовательная 

организация должна быть территорией безусловной психологической безопасности [1].  

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ (в 

частности, статья 28, пункт 3) возлагает на образовательные организации ответственность за 

создание безопасных условий обучения, воспитания и развития обучающихся [2]. 

Кроме того, Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р, определяет 

приоритетные направления воспитательной работы, включая профилактику девиантного 

поведения и формирование у детей и подростков навыков безопасного поведения в различных 

социальных ситуациях. Таким образом, создание в образовательной организации атмосферы 

душевного комфорта и благоприятного социально-психологического климата, 

поддерживающего развитие психологического потенциала личности, является не только 

педагогически целесообразным, но и нормативно закрепленным требованием, необходимым 

для обеспечения успешной социализации и адаптации детей и подростков к современным 

вызовам [3]. 

Предпосылкой любого насилия является отсутствие уважения к личности. 

Полноценное развитие и реализация индивидуального потенциала растущего человека в 

образовательной организации возможны только в определенных условиях. Центральное место 

среди них принадлежит качеству межличностного общения и психологической безопасности 

в образовательной среде. Среди возможных причин отклоняющегося поведения, буллинга в 

подростковой среде можно выделить«незнание, извращение или примитивное представление о 

правовых нормах и принципах; искажение или отсутствие опыта социально-правового 

поведения; ситуативность психологического настроя; деформации поведенческой регуляции, 

установок, ценностно-нормативных представлений, референтных ориентаций; низкий 
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уровень социализации; деформации морально-эмоциональной сферы (эмоциональная 

неуравновешенность, тщеславие, упрямство, нечувствительность к страданиям других, 

несдержанность)»[4] 

Системный подход к профилактике буллинга предполагает рассмотрение этой проблемы 

как результата взаимодействия различных факторов на уровне индивида, семьи, школы и 

общества. Данный подход акцентирует внимание на создании безопасной и поддерживающей 

образовательной среды, где каждый участник чувствует себя ценным и уважаемым. 

Теоретико-методологической основой исследования послужили концепции системного 

подхода, согласно которым необходимо рассматривать буллинг как многоуровневое явление, 

зависящее от характеристик индивида, микросреды (семьи и ближайшего окружения), макросреды 

(образовательного учреждения и общественного контекста).  

Родители для ребенка являются главным образцом в процессе формирования 

социальных норм, морально-нравственных ценностей, традиций, культуры своего народа и 

общества [5]. «Отношения с другими людьми зарождаются и наиболее интенсивно 

развиваются в детском возрасте», как отмечают Гаффорова Р.А., Зайдуллина Г.Г. [6]. 

Буллинг – это преднамеренное систематически повторяющееся агрессивное поведение, 

включающее неравенство социальной власти или физической силы [7]. 

Д. Олвеус изучал явление буллингав среде детей и подростков.В своих исследованиях 

Олвеус делал акцент на личности жертвы и агрессора, а также на особенностях их ближайшего 

окружения, то есть семьи. По мнению учёного, определённые отрицательные обстоятельства 

социального окружения ребёнка стимулируют его агрессивность [8]. 

Системный подход к профилактике буллинга предполагает работу на разных уровнях: 

личностном, групповом, общешкольном и семейном. Это позволяет создать единую 

структуру, направленную на предотвращение и коррекцию агрессивного поведения среди 

подростков [9]. 

Роль семьи, родительского участия в профилактике буллинга заключается в 

следующем: активное участие в жизни детей, обсуждение взаимодействий с друзьями и 

сверстниками; прививание ценностей уважения и эмпатии, чтобы дети понимали, как их 

поведение может влиять на других; контроль за изменениями в поведении ребёнка и 

своевременное реагирование на них; создание открытой и доверительной атмосферы в семье, 

где ребёнок сможет делиться своими переживаниями; поддержка детей, чтобы те могли 

обращаться за помощью в трудные времена [10]. 
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В рамках данного исследования под психологически безопасной образовательной 

средой понимается состояние, соответствующее определению И.А. Баевой: среда, свободная 

от психологического насилия во взаимодействии, способствующая удовлетворению 

потребностей в личностно-доверительном общении, создающая референтную значимость 

(чувство принадлежности и важности среды для себя) среды и обеспечивающая психическое 

здоровье включенных в неё участников[11].  

Таким образом, для эффективной профилактики буллинга необходимо организовать 

единую последовательную структуру системы профилактики, в которой должны принимать 

участие педагоги, администрация образовательной организации, ученики и их законные 

представители. Только такой подход, включающий работу на всех уровнях — личностном, 

групповом, общешкольном и семейном, — может обеспечить создание безопасной и 

поддерживающей среды для развития и социализации подростков [12]. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Цель исследования: теоретико-методологическое обоснование и экспериментальное 

исследование взаимодействия с родителями как психолого-педагогического условия 

профилактики буллинга у подростков 12-13 лет. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать состояние проблемы буллинга в подростковой среде в зарубежной 

и отечественной психолого-педагогической науке. 

2. Охарактеризовать роль родительского взаимодействия в формировании социальной 

устойчивости подростков. 

3. Выявить распространенность и специфику буллинга среди обучающихся в классе и 

определить роль и позиции, занимаемые подростками в ситуации буллинга; определить 

степень осведомленности родителей в вопросах буллинга. 

4. Обосновать, разработать и апробировать психолого-педагогическую программу, 

направленную на профилактику буллингав подростковой среде. 

5. Проследить динамику изменений в степени распространенности и специфике буллинга 

среди обучающихся в классе и отношениях между родителями и подростками в 

контексте профилактики буллинга.  
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3. Методы и материалы исследования 

Методы исследования включают использование различных методик для оценки 

буллинга и эмоционального состояния подростков. В частности, применялись: 

1. Методика выявления «Буллинг-структуры» (автор – Е.Г. Норкина), позволяющая 

детально изучить распределение ролей и позиций в ситуации буллинга в коллективе 

подростков. 

2. Опросник «Буллинг» (автор – Д. Олвеус), который оценивает распространенность и 

формы буллинга среди подростков. 

3. Социометрический метод в школьной практике (БитяноваМ.Р.) предназначен для 

анализа внутриклассных взаимоотношений и выявляет социометрический 

статус,структуру предпочтений подростков друг к другу. 

4. 4.Анкетирование родителей с целью выявления их осведомленности, вовлеченности в 

проблему подросткового буллинга. 

4. Полученные результаты 

Исследование проводилось на базе Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Средней школы №43» г. Нижневартовска. В 

экспериментальном исследовании приняли участие21 подросток 12-13 лет, среди которых 9 

девочек,12 мальчиков. 

Методика выявления «Буллинг-структуры» (автор – Е.Г. Норкина) позволила нам 

выявить особенности распределения ролей буллинга в коллективе подростков, они 

представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Результаты эксперимента подростков по методике выявления «Буллинг-

структуры» (автор – Е.Г. Норкина). 
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По методике «Буллинг-структуры» (Е.Г. Норкина) в исследуемой группе были 

выявлены роли в ситуации буллинга: защитники составляют 24%, жертвы – 19%, инициаторы 

– 14%, наблюдатели – 29%, помощники – 14%. Результаты показывают необходимость работы 

с жертвами и инициаторами, а также вовлечения наблюдателей в программы противодействия 

буллингу. Методика также выявила проявления буллинга, с 14% подростков, утверждающих, 

что в классе есть ребята, которых все боятся. Эти данные подтверждают актуальность 

проблемы буллинга. 

Перейдем к описанию результатов первичной диагностики по методике, разработанной 

Д. Олвеусом. 

Методика позволяет измерить два отдельных аспекта: проявление буллинга в группе; 

подверженность буллингу. На рисунке 2 наглядно представлены результаты констатирующего 

этапа эксперимента проявления прямого активного и косвенного активного буллинга в 

подростковом коллективе по опроснику «Буллинг» (автор – Д. Олвеус). 

 

Рисунок 2. Результаты эксперимента проявления прямого активного и косвенного активного 
буллинга в подростковом коллективе по опроснику «Буллинг» (автор–Д. Олвеус) 

Анализ результатов эксперимента по опроснику «Буллинг» Д. Олвеуса показывает, что 29% 

подростков демонстрируют прямой активный буллинг, из которых 19% имеют ярко выраженные 

признаки агрессии, что требует внимания педагогов и психологов. В то же время 71% подростков 

имеют слабо выраженные проявления агрессии, создавая позитивный фон для профилактики 

буллинга, однако необходимо развивать у них эмпатию и взаимопомощь. Косвенный активный  

буллинг проявляется у 81%  респондентов слабо, но 19% все же участвуют в агрессивных 

действиях. Важно проводить профилактическую, просветительскую работу о последствиях 

косвенного буллинга для создания атмосферы поддержки и взаимопонимания среди подростков. 

На рисунке 3 представим результаты экспериментапо критерию виктимизации – 

процесса превращения человека в определенный тип жертвы неблагоприятных условий 

социализации. 
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Рисунок 3. Результаты эксперимента проявления прямого пассивного и косвенного 
пассивного буллинга в подростковом коллективе, по опроснику «Буллинг» (автор – Д. 

Олвеус). 

Анализ результатов эксперимента по опроснику «Буллинг» (автор – Д. Олвеус) показал, 

что в группе подростков отсутствуют ярко выраженные проявления прямого и косвенного 

буллинга. 86% подростков имеют слабо выраженные проявления прямого пассивного 

буллинга, однако 14% демонстрируют умеренные признаки виктимизации, что требует 

внимания и поддержки. В то же время 81% респондентов имеют слабо выраженные 

проявления косвенного пассивного буллинга, но 19% нуждаются в помощи педагогов и 

психологов.  

Рисунок 4 иллюстрирует результаты анкетирования родителей, демонстрирующие 

уровень их осведомленности о проблеме буллинга, степень вовлеченности в ее решение и 

представления о создании более безопасной образовательной среды для подростков. В 

анкетировании приняли участие 26 родителей в возрасте от 32 - 38 

 

Рисунок 4. Результаты уровня вовлеченности родителей в проблему буллинга. 

Высокий уровень вовлеченности всего лишь у 30% родителей говорит о том, что 

необходимо активнее информировать и вовлекать всех родителей в процесс обсуждения и 

решения данной проблемы. Это поможет создать более безопасную образовательную среду 

для детей и повысить общую осведомленность о буллинге среди родителей. 
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Результаты исследования подчеркивают необходимость создания системы 

мероприятий, направленных на профилактику буллинга среди подростков и вовлеченности 

родителей, с акцентом на развитие навыков конструктивной коммуникации и взаимопомощи. 

 

 

Рисунок 5. Результаты социометрического метода по Битяновой М.Р. 

Проведенное исследование позволило классифицировать учащихся по результатам 

социометрии, представленным на рисунке 5, и выявить следующую картину распределения 

статусов в учебном коллективе: 

1. Группа «Звёзды»: Испытуемые этой группы получили в два раза больше положительных 

выборов, чем среднее число выборов одного ученика. Данный статус характерен для 

популярных и привлекающих внимание сверстников ребят и составил 33,3%. Вставить 

проценты  

2. Группа «Предпочитаемые»: Учащиеся данной группы набрали примерно в полтора раза 

больше положительных выборов, чем средняя норма. Эти дети пользуются значительным 

вниманием со стороны сверстников, однако уступают «звёздам» по популярности. 

3. Группа «Принятые»: Учёба таких детей проходит спокойно, без выраженных сложностей 

в отношениях со сверстниками. Эти дети составляют 14,8% от общего числа участников.Их 

популярность близка к средней норме, и они составляют основную массу группы. 

4. Группа «Пренебрегаемые»: Эти учащиеся получили менее полутора раз положительных 

выборов по сравнению со средним показателем, либо получили в полтора раза больше 

отрицательных выборов, чем положительных. отношениях со сверстниками. Эти дети 

составляют 3,7% от общего числа участников.Подобные случаи указывают на 

неполноценную интеграцию в группу и требуют повышенного внимания. 

5. Группа «Отвергаемые»: Дети этой группы продемонстрировали крайне низкое число  и 

положительных выборов и составили 29,6% (менее половины от среднего показателя) или 
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вовсе их отсутствие при наличии отрицательных выборов.Таких подростков трудно 

воспринимать положительно большинством одноклассников. 

6. Группа «Изолированные»: Учащиеся, не получившие ни положительных, ни 

отрицательных выборов, демонстрируют признаки полной изоляции в коллективе.Эти дети 

составляют 18,5% от общего числа участников. 

При анализе общей картины выявлено, что среднее число положительных и отрицательных 

выборов одинаково и равно 1,74. Подобное равенство свидетельствует о сбалансированном уровне 

конфликта и приемлемом климате в коллективе, однако отдельные обучающиеся всё ещё 

нуждаются в поддержке. 

Анализ положительных и отрицательных выборов показал, что в классе практически не 

сформировались устойчивые взаимоотношения между обучающимися. На основе проведённого 

социометрического исследования можно утверждать, что коллектив находится на этапе сложного 

развития, отмечаясь высоким уровнем конфликтности, низким уровнем эмпатии и общим 

чувством неудовлетворённости. При личных беседах с учащимися выяснилось, что причинами 

сложившейся ситуации являются продолжительные неразрешённые противоречия, 

затрагивающие не только самих учащихся, но и их родителей. Дальнейшая работа должна 

включать не только улучшение взаимоотношений между учащимися, но и учитывать проблему 

взаимодействия детей и родителей. 

Результаты констатирующего этапа эксперимента подтвердили необходимость 

реализации профилактической психолого-педагогической программы, направленной на 

создание безопасного взаимодействия между подростками 12-13 лет и их родителями в 

профилактике школьного буллинга.  

Реализация мероприятий психолого-педагогической программы осуществлялась в 

рамках Семейного клуба «Семь - Я» на базе школы. Семейный школьный клуб «Семь - Я», 

созданный в 2011 году, активно работает над объединением семей для решения социальных 

проблем и повышения качества жизни через разнообразные программы и проекты.В контексте 

рассматриваемой проблемы, Семейный клуб "Семь-Я" расширил спектр своей деятельности, 

включив тренинги по развитию коммуникативных навыков для подростков и родителей, 

совместные мероприятия по формированию толерантности и эмпатии, а также консультации 

с психологом для семей, столкнувшихся с проблемами в межличностных отношениях и 

подвергшихся буллингу. Особое внимание уделялось организации дискуссионных площадок, 

где подростки и родители могли открыто обсуждать вопросы, касающиеся буллинга, 
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кибербуллинга и других форм насилия в образовательной среде, совместно вырабатывая 

стратегии эффективного противостояния этим явлениям. Кроме того, клуб организовал серию 

мастер-классов и лекториев, направленных на обучение родителей техникам конструктивного 

общения с подростками и способам распознавания признаков буллинга, что позволило 

повысить их осведомленность по данной проблеме. 

Цель психопрофилактической программы — снизить уровень буллинга в классе и 

предотвратить негативное воздействие на подростков через повышение осведомленности 

родителей, формирование позитивного климата в классе и выработку эффективных стратегий 

взаимодействия подростков и их семей. 

Задачи: 

1. Ознакомить родителей с результатами диагностики по выявлению и развитию 

буллинга в классе и информировать их о характеристиках подросткового возраста, 

причинах и последствиях буллинга на развитие и социализацию подростков. 

2. Расширить знания родителей о буллинге (причины, формы) и их роли в профилактике 

буллинга. 

3. Сформировать у подростков новые модели поведения, исключающие проявления 

буллинга, и укрепить позитивные взаимоотношения между ними посредством 

специальных тренинговых занятий и профилактических мероприятий. 

4. Организовать мероприятия для родителей и подростков, направленные на 

формирование у участников четких представлений о правах и обязанностях каждого 

члена школьного сообщества, развитие чувства ответственности за свои поступки и 

уважения к правам других, а также на улучшение взаимоотношений в классном 

коллективе и формирование у участников навыков бесконфликтного поведения и 

общения. 

Программа рассчитана на один учебный год и реализовалась поэтапно. Программа 

рассчитана на один учебный год и реализовывалась поэтапно. Всего предусмотрено 16 

занятий: ежемесячно по одному занятию продолжительностью 45 минут отдельно для 

родителей и отдельно для подростков, всего восемь месяцев. 
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Таблица 1. План мероприятий. 

№ Мероприятие 
\ Тема 

Цель Формы работы Ожидаемый 
результат 

Образовательный блок 
1 Занятие: 

Круглый стол 
«Только 
вместе!»  

– Обсуждение результатов 
диагностики по 
выявлению и развитию 
буллинга в классе. 
– Повышение 
осведомленности 
родителей о природе 
буллинга: его причинах, 
формах проявления и т.д. 
– Рассмотрение влияния 
психологического 
климата семьи на 
развитие буллинга 

– Круглый стол; лекция: 
Родительское собрание в 
формате круглого стола 
– Лекторий на тему: 
«Особенности 
подросткового возраста и 
их влияние на проявление 
буллинга: роль родителей 
в профилактике травли» 
– Проведение личных 
бесед 
 

– Ознакомление родителей 
с результатами диагностик 
и роли их ребенка в 
«буллинг–структуре» 
– Повышение интереса и 
осведомленности родителей 
в тему буллинга 

 – Осведомленность 
родителей о возрастных 
особенностях подростков и 
их влиянии на 
возникновение и 
распространение буллинга. 

Практический блок 
2 Тренинг для 

подростков 
«Давайте жить 
дружно!» 

– Создание 
благоприятного 
психологического 
климата в классе 
– Сплочение подростков, 
снижение уровня агрессии 
и конфликтов 
– Формирование новых 
поведенческих моделей 

– Классный час «Нет 
Буллингу!» 
– Игры на сплочение 
(Нарисуй дом; 
Рисуночные тесты– «Два 
дома», «Лесенка»);  
– Тренинг «Круг с 
закрытыми глазами»;  
упражнение «Говорящие 
руки» 
 

– Снижение уровня 
агрессии и конфликтов в 
классе 
– Изменение поведенческих 
ролей у подростков.  
– Улучшение 
взаимоотношений между 
подростками 
 

3 Занятие 
Тренинг для 
родителей 
 

–  Способствовать 
развитию позитивного 
самовосприятия 
–  Раскрыть внутренний 
мир через образ 
собственного жилища, 
символизирующий 
внутреннее пространство 
личности 
– Воспитание 
чувствительности к 
чувствам других людей 

– Упражнение «Меня 
зовут ….. И я подарок 
для этого мира, потому 
что….» 
– Методика «Дом» 
– Упражнение  «Кактус» 
– Игра с ассоциативными 
картами. 

 – Формирование чувства 
собственной ценности и 
значимости 
– Выявление скрытых 
конфликтов, 
неразрешенных проблем и 
негативных установок. 
– Осознание собственных 
агрессивных проявлений и 
их причин 
– Развитие умений 
свободного выражений   
собственных мыслей и 
чувств, снижение 
напряжения и улучшения 
взаимопонимания в группе 

4 Тренинг для 
родителей и 
подростков 
«ВМЕСТЕ» 

– Формирование четкого 
представления о правах 
каждого члена семьи (и 
школьного сообщества), 
осознание необходимости 
соблюдения этих прав, 
развитие ответственности 
за свои действия и 
уважения к правам 
других. 

– Упражнение «Мир 
детский и мир взрослый» 
– Эссе «Билль о правах» 
– Упражнение 
Инвентаризация проблем 
– Упражнение 
«Идеальный родитель и 
ребенок» 

– Формирование чувства 
справедливости и 
ответственности. 
– Разработка совместного 
плана действий по 
решению проблем. 
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– Формирование 
стратегии совместного 
преодоления трудностей и 
повышения устойчивости 
ребенка к негативным 
воздействиям 

Мониторинг и оценка 
5 Досуг для 

родителей и 
подростков «7 
Я» 

Организация совместного 
выхода родителей и 
подростков. 

– Изготовление общего 
продукта–результата 
проекта 
– Упражнение «Зато 
он…» 
– Упражнение 
«Продолжи фразу» 

– Изготовление Общего 
продукта 
– Улучшение 
взаимоотношений в общем 
коллективе 

6 Заключение 
«7Я» 

 – Подведение итогов 
программы 

 – Оценка эффективности 
программы 

 – Определение 
направления для 
дальнейшего развития 
программы 
 

 – Анализ результатов 
программы 

 – Проведение 
сравнительной 
диагностики 

 –  Подведение итогов 
 – Разработка 

рекомендаций для 
родителей 

 – Оценка успехов 
программы 

 – Разработка плана 
дальнейшего развития 
программы 
 

 

Психопрофилактическая программа, направленная на борьбу с буллингом, включала в себя 

три главных компонента: образовательный блок, практические мероприятия и мониторинг 

результатов. Результатом первого блока стало ознакомление родителей с результатами 

диагностики и пониманием роли их ребенка в «буллинг-структуре»; повышение интереса и 

осведомленности родителей в теме буллинга; формирование у родителей ясного понимания 

особенностей подросткового возраста и механизмов распространения буллинга. 

Второй этап программы включал практические мероприятия, направленные на улучшение 

психологического климата в классе и снижение уровня агрессии и конфликтов среди подростков. 

В результате удалось достичь снижения уровня агрессии и конфликтов в классе; изменения 

поведенческих ролей подростков.  

Подтверждением является сравнительный анализ результатов констатирующего и 

контрольного этапов экспериментального исследования, где было установлено, что портрет 

буллинг-структуры класса сильно изменился. Значительно выросло количество защитников 

(было 5 (24 %) человек, стало 12 (57 %), уменьшилось количество жертв (было 4 (19 %), стало 

3 (14 %). Группа инициаторов при повторной диагностике включила в себя на два человека 

меньше, чем при первичной диагностике (было 3 (14 %), стало 1 (5 %), уменьшилось и 

количество школьников-наблюдателей (было 6 (29 %), стало 4 (19 %). Роль помощника 
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принадлежала при первичном исследовании 3 подросткам, а при повторном лишь одному (т.е. 

уменьшилась на 2 человека (10 %).  

Таблица 2. Результаты констатирующего и контрольного этапов эксперимента проявления 
прямого активного и косвенного активного буллинга в подростковом коллективе по 

опроснику «Буллинг»(автор – Д.Олвеус). 

Констатирующий эксперимент 
Прямой активный 
буллинг 71% (15) 10% (2) 19% (4) 

Косвенный 
активный буллинг 81% (17) 14% (3) 5% (1) 

Контрольный эксперимент 
Прямой активный 
буллинг 95% (17) 5% (1) 0% 

Косвенный 
активный буллинг 95% (17) 5% (1) 0% 

Таблица 3. Результаты констатирующего и контрольного экспериментов прямого 
пассивного буллинга у подростков по методике «Буллинг»(автор–Д.Олвеус). 

Констатирующий эксперимент 
Прямой пассивный 
буллинг 
(виктимизация) 

86% (18) 14% (3) 0% 

Косвенный 
пассивный буллинг 
(виктимизация) 

81% (17) 19% (4) 0% 

Контрольный эксперимент 
Прямой пассивный 
буллинг 95% (17) 5% (1) 0% 

Косвенный 
пассивный буллинг 95% (17) 5% (1) 0% 
 

Кроме того, по данным таблицы, можно заметить, что до начала реализации 

психопрофилактической программы большинство подростков демонстрировало признаки 

активного буллинга: прямой активный буллинг фиксировался у 71%, косвенный активный — у 

81%. После завершения программы зафиксированы высокие показатели отказавшихся от участия 

в актах буллинга: прямая активность составила 95%, косвенная — также 95%.Аналогичная картина 

наблюдалась и в случаях виктимизации (прямой и косвенный пассивный буллинг): 

констатирующая стадия показала значительную долю подверженных буллингу подростков (86% и 

81%). Слабо выраженные показатели прямой и косвенной виктимизации могут быть 

свидетельством установившегося бесконфликтного межличностного отношения в классном 
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коллективе. Контрольный эксперимент выявил сокращение числа пострадавших, а среди 

опрошенных 95% заявили, что перестали подвергаться актам буллинга. 

Центральной частью реализации психолого-педагогической программы стало привлечение 

родителей к процессу профилактики буллинга. Проводились тренинги и игры, направленные на: 

формирование позитивного самовосприятия; осознание родителями своих чувств и чувств детей; 

понимание значимости правильного подхода к воспитанию и взаимодействию с подростком. 

Благодаря данным мероприятиям удалось сделать семью важным ресурсом в борьбе с буллингом.  

Четвёртый этап программы сосредоточился на совместном участии родителей и подростков 

в тренировочных занятиях. Ключевым моментом данного этапа являлась выработка совместного 

плана по устранению проблем и преодолению трудностей. Финальный этап программы 

предполагал оценочный компонент, который состоял из сравнения первоначальной и конечной 

диагностики. Главные элементы данного этапа: подтверждение положительной динамики в 

эмоциональном состоянии подростков и качестве отношений в классе; подготовленные 

рекомендации для родителей и педагогов по профилактике школьного буллинга. 

5. Выводы 

Проведенное исследование показало, что в профилактике буллинга необходимо 

работать на личностном, групповом, общешкольном и семейном уровнях. Родители играют 

ключевую роль в этом процессе. Реализация профилактической психолого-педагогической 

программы, направленная на предупреждение буллинга в классе и снижение его негативного 

воздействия на подростков, продемонстрировала свою эффективность. Программа строилась 

на трех ключевых компонентах: образовательном блоке для родителей, практических 

мероприятиях для подростков и их семей, а также мониторинге результатов на протяжении 

всего учебного года. Важным аспектом Программы стало активное вовлечение родителей в 

процесс профилактики буллинга, что позволило укрепить внутрисемейные отношения и 

сделать семью надежным ресурсом поддержки для подростков и профилактики буллинга. 

Анализ результатов констатирующего и контрольного этапов экспериментального 

исследования подтвердил положительную динамику. Для проверки достоверности 

результатов, полученных в констатирующем и контрольном экспериментах исследования, 

был использован математический метод – t-критерий Стьюдента. Проведённый анализ 

показал, что эмпирическое значение t-критерия составило 2.7, что превышает критическое 

значение для уровня значимости p≤0.05 (tкр=2.09)p≤0.05 (tкр=2.09) и приближается к 
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критическому значению для уровня p≤0.01 (tкр=2.85)p≤0.01 (tкр=2.85). Это свидетельствует о 

статистически значимых изменениях между результатами констатирующего и контрольного 

этапов, подтверждая тем самым эффективность профилактической психолого-педагогической 

программы по профилактике буллинга среди подростков 12-13 лет. 

Вовлечение родителей, как психолого-педагогическое условие профилактики 

буллинга, является неотъемлемой частью успешной профилактики буллинга, поскольку 

способствует формированию у взрослых необходимых знаний и навыков для реагирования на 

угрозы, поддержки подростков и создания безопасной среды в семье и школе, основанной на 

взаимодействии и понимании, а также уменьшить количество случаев травли среди 

обучающихся, повысить уровень психологического комфорта среди несовершеннолетних и 

способствуют формированию безопасной образовательной среды.  

Список литературы 

1. Коваленко С.В. Развитие личности в условиях современных вызовов: Монография / Отв. 

ред. С. В. Коваленко, Г.Г. Тюстина. − Нижневартовск: Издательство Нижневартовского 

государственного университета, 2022. −  167 c.   

2. Российская Федерация. Законы. Об образовании в Российской Федерации:Федеральный 

закон №273-ФЗ : [принят Государственной Думой 21 дек. 2012 г. : одобрен Советом 

Федерации 26 дек. 2012 г.] // Российская газета. – 2012. – 31 дек.  

3. Распоряжение П. Р. Ф. от 29.05. 2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» //Собрание 

законодательства РФ. – 2015. – №. 23. 

4. Бердышев И. Лекарство против ненависти / Илья Бердышев // Первое сентября. – 2005. – 

№ 18. – C.3.  

5. Норкина Е.Г. Методика на выявление «Буллинг-структуры» / Е.Г. Норкина // Таврический 

научный обозреватель. – 2016. – № 3(8). – С. 170- 174. 

6. Зайдуллина Г.Г. Правовое воспитание - необходимое условие профилактики 

делинквентного поведения несовершеннолетних / Г.Г. Зайдуллина // Инновации в науке. 

– 2013. – №. 16-2. – С. 51-57. 

7. Кон И.С. Что такое буллинг и как с ним бороться? / И.С. Кон // Семья и школа. – 2006. – 

№ 11. – С. 15-18.  

225



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

C.А. Хасаева, Г.Г. Тюстина. Системный подход к профилактике буллинга у подростков 12-13 лет: роль родительского 
участия в формировании безопасной образовательной среды и профилактики буллинга 

 

8. Olweus D. Bullying at school: what we know and what we can do / D. Olweus.  – Oxford: 

Blackwell Publishers, 1994. − 300 p. 

9. Елизаров А.И. Ценностные ориентации семьи как основной интегрирующий фактор этой 

социальной группы / А.И. Елизаров // Современная семья: проблемы и перспективы. Тез. 

докл. конф. Ростов-на-Дону: Рост. гос. ун. – 1994. – С. 6-8. 

10. Новикова М.А. Влияние школьного климата на возникновение травли: отечественный и 

зарубежный опыт исследования / М.А. Новикова, А. А. Реан // Вопросы образования. – 

2019. – №. 2. – С. 78-97. 

11. Баева И.А. Психологическая безопасность образовательной среды: становление 

направления и перспективы развития / И.А. Баева // Экстремальная психология и 

безопасность личности. − 2024. − № 3 − C. 5-19. 

12. Гаффорова Р.А. Изучение сформированности положительных взаимоотношений детей 

старшего дошкольного возраста в сюжетно-ролевых играх / Р. А. Гаффорова // Традиции 

и инновации в образовательном пространстве России, ХМАО-Югры, НВГУ: Материалы 

Всероссийской научно-практической конференции, Нижневартовск, 26 марта 2014 года / 

Ответственный редактор Ю.В. Безбородова. Нижневартовск: Нижневартовский 

государственный университет, 2014.− 163-167 c. 

 

226



IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

Е.Ю. Огородова, Е.А. Сафронова, К.А. Старцева. Проблемы установления и взимания туристического налога на примере 
Нижегородской области 

УДК 336.22  EDN MRXPPS 
   

Проблемы установления и взимания туристического налога на 
примере Нижегородской области 

Е.Ю. Огородова1, Е.А. Сафронова2*, К.А. Старцева2 
1ассистент кафедры административного и финансового права ФГАОУ ВО «Нижегородский 
государственный университет им. Н.И. Лобачевского», пр.Гагарина, 23, Нижний Новгород, 
603022, Россия 
2студент 3 курса юридического факультета ФГАОУ ВО «Нижегородский государственный 
университет им. Н.И. Лобачевского», пр.Гагарина, 23, Нижний Новгород, 603022, Россия 
*E-mail: ea.safronova@mail.ru 

Аннотация. В данной работе авторы уделяют внимание следующим вопросам: 1) что такое «туристический налог», «курортный сбор», в чём 
их сущность и значение; 2) взаимодействие органов государственной власти и органов местного самоуправления в процессе установления и 
взимания туристического налога. Данная работа написана на стыке таких наук, как юриспруденция и туризм (туристика), то есть имеет 
междисциплинарный характер. Целью работы является изучение опыта взимания туристического налога для установления целесообразности 
его введения в ряде российских регионов, в том числе и в Нижегородской области; анализ его преимуществ и недостатков. Методы, которые 
используются в работе - метод анализа, аналогии; сравнительно-правовой метод. В ходе работы использованы различные публикации и 
нормативные документы по проблематике исследования. В результате исследования были разработаны рекомендации для органов, которыми 
они могут руководствоваться в процессе установления и взимания туристического налога, и, вдобавок, при разработке законопроектов по 
совершенствованию положений налогового законодательства. Также авторами отмечено, что развитие туризма играет важную роль в 
качестве одного из факторов повышения роста экономики в субъектах Российской Федерации. Выводы, которые чётко прослеживаются в 
работе: необходимо распространить практику взимания данного вида налога на всю территорию России, так как это положительно влияет на 
бюджетные доходы и связано с их пополнением; однако можно столкнуться со сложностью администрирования и необходимостью 
модернизации налоговой системы Российской Федерации. 

Ключевые слова: курортный сбор; туристический налог; налоговая реформа 2025 г.; туристическая и гостиничная инфраструктура; местные 
бюджеты; налоговые преференции. 

Problems of establishing and collecting tourist tax on the example of 
Nizhny Novgorod region 
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Abstract. In this work, the authors pay attention to the following questions: 1) what is a “tourist tax”, “resort fee”, what is their essence and meaning; 
2) the interaction of public authorities and local governments in the process of establishing and collecting the tourist tax. This work is written at the 
junction of such sciences as jurisprudence and tourism (tourism), that is, it has an interdisciplinary nature. The purpose of the work is to study the 
experience of collecting the tourist tax in order to establish the feasibility of its introduction in a number of Russian regions, including the Nizhny 
Novgorod region; analysis of its advantages and disadvantages. The methods used in the work are the method of analysis, analogies; comparative legal 
method. In the course of the work, various publications and regulatory documents on the issues of the study were used. As a result of the study, 
recommendations were developed for the authorities, which they can be guided by in the process of establishing and collecting the tourist tax, and, in 
addition, when developing bills to improve the provisions of tax legislation. The authors also noted that the development of tourism plays an important 
role as one of the factors in increasing economic growth in the constituent entities of the Russian Federation. The conclusions that are clearly traced in 
the work: it is necessary to extend the practice of collecting this type of tax to the entire territory of Russia, since this has a positive effect on budget 
revenues and is associated with their replenishment; however, one may encounter the complexity of administration and the need to modernize the tax 
system of the Russian Federation. 

Keywords: resort tax; tourist tax; tax reform 2025; tourist and hotel infrastructure; local budgets; tax preferences. 
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1. Введение 

Туризм – это отрасль, которая является на сегодняшний день одной из наиболее 

развивающихся и положительно влияющих на рост экономики страны. С развитием туризма 

увеличивается и количество рабочих мест, и происходит развитие инфраструктуры города, и 

повышается уровень жизни местного населения. Составной частью туризма является и 

туристический налог. В связи с этим у авторов возникает ряд вопросов, таких как: что такое 

туристический налог? Для чего его вводят? Как он соотносится с курортным сбором? В каких 

регионах введён туристический налог и какие последствия его введения? 

2. Материалы и методы исследования 

Теоретической основой исследования стали данные из законодательной практики и 

научные труды различных российских учёных. В ходе работы также были использованы 

контент-анализ публикаций (как научных статей, так и интернет-ресурсов) и нормативных 

документов по проблематике исследования. В работе авторы раскрывают проблематику 

установления и взимания туристического налога на примере одного из субъектов России. 

В качестве задач авторы ставят: анализ существующих моделей и практик введения 

туристического налога в различных регионах; исследование влияния туристического налога 

на развитие туризма, экономическую эффективность и социальную справедливость; 

разработка рекомендаций по оптимизации системы туристического налога и оценка в 

результате их введения возможных последствий установления или изменения туристического 

налога. 

Методами исследования являются следующие методы: это метод аналогии, анализа; 

сравнительно-правовой метод. С помощью метода аналогии авторы выявляют сходства и 

различия между некоторыми категориями (туристический налог и курортный сбор), и таким 

образом, получают новые знания о предмете исследования. С помощью анализа авторы 

выделяют и изучают отдельные части объекта исследования, и, таким образом, выявляют 

причины и факторы, влияющие на объект, а затем полученные результаты объединяют и 

получают единое представление об объекте (а именно о сущности туристического налога). С 

помощью сравнительно-правового метода авторы приводят положения из различных 

нормативных актов и сравнивают их с целью выявления некоторых закономерностей 

(например, они проявляются в том, что в отдельных Решениях Советов депутатов различных 

кругов налоговые ставки по туристическому налогу являются одинаковыми). 
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3. Результаты и обсуждение 

Журавлева Л.А., Зарубина Е.В., Ларин М.В., Симачкова Н,Н., Чупина И.П. считают, 

что туризм – это «многогранный феномен, представляющий собой и социальный институт, и 

сферу деятельности в свободное время, и вектор гуманитарного развития, и уникальный вид 

социальных коммуникаций, и рынок услуг, и сложный межотраслевой комплекс, и базу для 

международного сотрудничества, и предмет научного исследования, и профессиональную 

деятельность, и много других личностных и групповых проявлений человеческого 

потенциала» [1]. 

Для того, чтобы провести успешную политику в области экономики, необходимо: а) 

развитие тех сфер, которые понадобятся при реализации проектов (туристическая и 

гостиничная инфраструктуры, которые способствует росту налогового потенциала 

муниципалитетов) и б) найти источники финансового обеспечения задуманного (в данном 

случае – взимание налога, а именно туристического). Всего этого можно достигнуть, в том 

числе, благодаря созданию новых рабочих мест и расширению торговли. 

Как было сказано ранее, туристический налог также является составным элементом 

туризма в целом и имеет, в большей степени, экономическое значение, так как выступает 

источником финансирования разнообразных туристических услуг. Умеренный туристический 

налог не снижает поток туристов существенно, особенно если взимается прозрачно и 

используется по назначению. Однако слишком высокий налог может вызвать негативный 

эффект, такой как отток туристов и рост популярности альтернативных направлений. 

Понятие туристического налога закреплено в главе 33.1 «Туристический налог» 

Налогового кодекса Российской Федерации. Согласно этой главе, туристический налог — это 

местный платёж, который с 2025 года уплачивают организации и физические лица, владеющие 

средствами размещения и предоставляющие их для временного проживания граждан. Там же 

сказано, что Кодекс и нормативные правовые акты представительных органов муниципальных 

образований «устанавливают порядок ведения в действия и прекращения действия, а также 

обязательность уплаты на территориях этих муниципальных образований» [2]. 

Тождественную позицию выражает и Ковалева А.М., которая до введения налога в 

Кодекс (год публикации статьи – 2016) определила, что «туристический налог следует отнести 

к местным налогам и сборам. Органы местного управления оставляют на собственное 

рассмотрение утверждение данного налога, исходя из особенностей территории, состояния 

культурной и туристической зоны, заинтересованности туристов» [3], так как «местными 
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налогами и сборами признаются лишь те, которые установлены правовыми нормативными 

актами, согласно законодательству РФ» [3]. Таким образом, она опирается на сущность и 

значение местных налогов и сборов. 

5 мая 2017 году был принят закон об эксперименте по введению курортного сбора сразу 

в нескольких регионах Российской Федерации - в Крыму, Алтайском, Краснодарском и 

Ставропольском краях до конца 2022 года. 29 июля того же года закон подписал президент РФ 

Владимир Путин [4]. Впоследствии число участников этого эксперимента увеличилось, а в 

закон вносились изменения: «В ряде регионов России – Республике Крым, Алтайском, 

Краснодарском и Ставропольском краях – в порядке эксперимента до конца 2022 года был 

введён сбор с туристов. Изначально установленный лимит составлял 50 рублей в сутки, 

впоследствии он мог быть увеличен до 100 рублей» [5].  

Сумма могла варьироваться в зависимости от сезонности, размещения, значения 

курорта и местонахождения территорий муниципальных образований, входящих в 

территорию эксперимента. От уплаты освобождались Герои Советского Союза и России, 

Герои Социалистического Труда и Труда России, ветераны войн, инвалиды I и II групп, 

инвалиды войны, несовершеннолетние и малоимущие. Целью инициативы провозглашалось 

создание благоприятных условий для развития туризма, сохранения и восстановления 

курортной инфраструктуры. 

«Ставка сбора в Ставропольском крае и Санкт-Петербурге составляла 100 рублей, в 

Краснодарском и Алтайском краях – до 50 рублей. За период с 2018 по 2022 год 

Ставропольский край получил от сбора около 2 млрд рублей, Краснодарский край – больше 8 

млрд рублей» [6].  

Позже, в июне 2024 года в Государственной Думе был рассмотрен законопроект о 

корректировке налоговой системы, а в Минэкономразвития заявили о подготовке 

предложений по модернизации эксперимента с 2025 года. В июле Минфин предложил 

преобразовать курортный сбор в туристический налог в рамках поправок к налоговому 

законодательству. Закон о налоговых изменениях был принят Госдумой и одобрен Советом 

Федерации в июле 2024 года, после чего подписан президентом. 

С 1 января 2025 года решение о введении туристического налога было принято в 55 

регионах. Так, к примеру, туристический налог на будет распространяться на территории 

всего региона в Камчатке, Карелии. Часть субъектов вводит не повсеместно, а только в 

областном центре данный налог, например, в Архангельске, Екатеринбурге, Пензе, Рязани. 

Остальные регионы вводят новый налог на территориях, популярных среди туристов. Так, в 
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Кузбассе, действие закона будет распространяться и на горнолыжный курорт "Шерегеш", в 

Ставропольском крае - города-курорты Кавказских Минеральных Вод. Среди регионов, где 

туристический налог решили с 1 января не вводить - Владимирская, Тюменская, Самарская, 

Ульяновская, и другие области. 

Известно, что в 2025 году туристический налог выместил собой курортный сбор, о 

котором мы уже вели речь выше. В связи с этим, определим основные признаки данных 

категорий и проведём разграничение между ними. 

Во-первых, обратим внимание на нормативно-правовую базу. Регулирование 

курортного сбора осуществляется Законом от 29 июля 2017 г. №214, а туристического налога 

– Налоговым Кодексом от 31 июля 1998 года №146-ФЗ и правовыми актами представительных 

органов муниципальных образований. Во-вторых, отметим, что первого налоговые ставки 

составляют не более 100 рублей за день фактического проживания, причём размер может 

дифференцироваться и снижаться до 0 рублей. В случае со вторым – это 1 % (не более) от 

прайса услуг по предоставлению мест для временного проживания физических лиц в 

средствах размещения (планируется постепенное увеличение с 2029 г. до 5 %, так как в 2026 

г. - 2%; в 2027 г. - 3%; в 2028 г. - 4%); может быть предусмотрена дифференциация ставок в 

зависимости от сезонности и категории средств размещения. Также, как уже говорилось ранее, 

минимальный налог составляет 100 руб. за сутки проживания. 

Поговорим о плательщиках: для курортного сбора – это граждане (старше 18 лет), 

проживающие более 24 ч в объектах размещения; для туристического налога же – не только 

граждане, но и организации, оказывающие услуги по предоставлению мест для временного 

проживания физических лиц в средствах размещения. 

Важным будет поговорить о том, где уплачивается налог и сбор, а также кто конкретно 

освобождается от их уплаты. Так, курортный сбор взимается на территориях, согласно ФЗ "О 

проведении эксперимента по развитию курортной инфраструктуры" [4], а туристический 

налог - на территориях муниципальных образований РФ (причём, на каких территориях, не 

имеет значения). В обоих случаях устанавливаются льготные категории (к примеру, для 

туристического налога это касается участников специальной военной операции (СВО), Героев 

Социалистического Труда, Героев Труда РФ или лиц, награжденных орденом Трудовой Славы 

трех степеней, и так далее. [2]) Также это касается и инвалидов. Здесь идёт речь об инвалидах 

I (нетрудоспособны, не способны к самообслуживанию) и II группы (временно 

нетрудоспособные, но сохраняющие способность к самообслуживанию), детях-инвалидах, 

инвалидах с детства. 
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Представительные органы муниципальных образований (законодательные органы 

Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя, представительный орган федеральной территории 

"Сириус") вправе устанавливать дополнительные категории таких граждан [2]. Причём, 

стоимость услуг, которые оказываются по договору со льготными категориями, не включается 

в налоговую базу, то есть, начисляется со своими особенностями. 

Соответственно, туристический налог взимается с доходов гостиничного бизнеса, а не 

напрямую с туристов, что говорит о том, что данный налог - косвенный налог, то есть тот, 

который взимается не напрямую, а представляет собой специальную наценку на стоимость 

товара, работы или услуги. То есть, продавец изначально включает налог в стоимость товара, 

а оплачивает его уже конечный покупатель. 

Что касается организаций, то следует обращать внимание на: 

1. Их правомочие (владение на праве собственности или ином законном основании 

средствами размещения - гостиницами, отелями и так далее). 

2. Они должны отражаться в реестре классифицированных средств размещения/на сайте 

муниципального образования (города федерального значения Москвы, Санкт-

Петербурга, Севастополя, федеральной территории "Сириус").  

3. Предоставление мест в этих объектах для временного проживания физлиц, в том числе 

в составе услуг по санаторно-курортному лечению [2]. 

Существуют и иные критерии для сравнения рассматриваемых нами категорий, однако 

остановимся на вышеперечисленном и сделаем некоторые выводы. В сравнении с курортным 

сбором, туристический налог урегулирован нормативно-правовой базой в виде Федерального 

закона (Налоговый кодекс РФ), что говорит о его значимости и распространённости – 

напомним, данная разновидность налога вводится на территориях муниципальных 

образований, а не только на отдельных территориях, подпадающих под эксперимент. 

К минусам можно отнести сам размер налога, у которого есть минимальный размер, 

причём он не фиксируется и не может уменьшаться. Налоговые ставки на туризм могут 

принимать различные формы: от фиксированной суммы за ночь проживания в гостинице до 

процентной ставки от стоимости услуг, предоставляемых туристам. Минимальный налог 

подлежит уплате, если ставка налога составляет 0% [7]; или цена услуги по предоставлению 

мест для временного проживания равна нулю при оказании услуг по предоставлению мест для 

временного проживания в составе услуг по санаторно-курортному лечению [2]. 
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Для того, чтобы разобраться как осуществляется установление и взимание налогов, 

обратимся к Письму ФНС России от 08.04.2025 №СД-4-3/3704@ [8]. Приведём также 

конкретный пример, необходимый для понимания и изучения механизма уплаты налога: 

Сидоров И.П. планирует проживать в гостинице 5 часов, и оплатил стоимость данной 

услуги. 

Стоимость проживания за час в данной гостинице составляет 600 руб., соответственно, 

за 5 часов она составит 3 000 руб. Ставка туристического налога - 1%. 

Значит, сумма туристического налога определяется так: 3 000 x 1 / 101 =~ 29,70 руб., но 

минимальный налог за 1 сутки составляет 100 руб. Получается, что сумма туристического 

налога будет намного меньше суммы минимального налога. 

Из вышеприведённого примера видно, что рассчитывается туристический налог от 

стоимости размещения каждого клиента в гостинице, отеле, санатории и так далее (в других 

объектах туристического и гостиничного бизнеса). Также становится понятно, что его 

предельная ставка должна быть не менее 100 ₽ в сутки с человека и до 1% от стоимости 

проживания, но есть нюансы. 

Так, информацию о том, как рассчитать туристический налог, можно найти в письмах 

Министерства финансов и Федеральной налоговой службы: «поскольку туристический налог 

рассчитывается исходя из стоимости услуг, при определении минимального налога 

необходимо считать количество суток проживания применительно к услуге. Это означает, что 

количество суток соответствует периоду, в течение которого исполняется договор. Умножать 

количество суток проживания на количество проживающих физлиц не нужно. Например, если 

гостиничный номер снят по договору на двух человек на трое суток, количество суток 

проживания равно 3, а не 6 (2 x 3)» [9-10]. Также, необходимо помнить о том, что «когда услуги 

по временному проживанию оказаны за неполные сутки, то платить минимальный налог 

следует как за полные сутки» [11]. 

Как данное требование будет применено на практике? Эксперты отмечают, что всё 

зависит от того, как и кто производит расчёт. Таким образом, «…если гостиница 

предоставляет номер для проживания нескольких лиц в рамках одной услуги, то есть 

заключает договор с одним лицом, приобретающим такую услугу, то налог исчисляется со 

стоимости услуги по этому договору вне зависимости от количества лиц, проживающих в 

номере (это может быть один постоялец или с семьей). Если же, к примеру, в двухместный 

номер заселяются два человека и каждый из них заключил с гостиницей свой отдельный 
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договор, то и налог нужно считать исходя из стоимости услуги по каждому из этих договоров» 

[12]. 

Что касается пользы введения туристического налога, то мнения разделились. С одной 

стороны, налог может помочь местным властям обеспечить устойчивое развитие туризма и 

улучшить качество жизни местного населения. С другой стороны, он может стать 

препятствием для привлечения туристов и негативно сказаться на конкурентоспособности 

региона. 

Одно можно утверждать точно – его появление вызовет множество дискуссий среди 

экспертов, туристического бизнеса и самих путешественников. Так, как считают Гулькова 

Е.Л., Карп М.В., и Типалина М.В., повсеместное введение нового туристического налога 

может вызвать необходимость усиления налогового контроля и повлиять и на НДФЛ. 

Вероятно, туристы начнут искать приемлемые варианты для отдыха, арендуя жилье в частном 

секторе, объекты которого не будут находиться в реестре. Соответственно, станет актуальной 

проблема налогового контроля за уклонением от уплаты налогов физических лиц-

арендодателей квартир, комнат, жилых домов. Возрастет актуальность проблемы по 

ужесточению контроля за физическими лицами, размещающими объявления на сервисах по 

аренде жилья. Также может произойти перераспределение туристов в сторону нелегальных 

гостевых домов, поскольку стоимость отдыха в классифицированных гостиницах вырастет 

[13]. Но есть и плюсы - вводимый с 01.01.2025 туристический налог не будет учитываться в 

составе доходов при его получении от покупателей, так как при определении доходов из них 

исключаются суммы налогов, предъявленные в соответствии с Кодексом 

налогоплательщиком покупателю (приобретателю) товаров (работ, услуг, имущественных 

прав), а также сумма туристического налога [2]. 

Туристический налог исчисляют в момент полного расчёта с потребителем (по ставке, 

действующей в данном квартале). Фактическое получение постояльцем услуги, ее частичная 

оплата влияния не оказывают [11]. Отметим, что сам налог будет уплачиваться по итогам 

квартала не позднее 28-го числа месяца, следующего за истекшим кварталом [2], а сама 

отчётность (декларация) в налоговый орган подаётся по месту нахождения средства 

размещения не позднее 25-го числа месяца, следующего за истекшим налоговым периодом 

[2]. Если окончание срока представления декларации выпадает на выходной (нерабочий, 

нерабочий праздничный) день, подать ее нужно не позднее следующего за ним рабочего дня 

[2].  Причём, если покупатель отменит полностью оплаченную бронь на проживание, со 

стоимости которой был ранее исчислен и уплачен туристический налог, тогда 
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налогоплательщику придется подать уточненную декларацию по туристическому налогу. На 

текущий момент Налоговая служба уже разработала проект декларации. Компании, 

относящиеся к категории крупнейших налогоплательщиков, декларацию по туристическому 

налогу сдают в ту инспекцию, в которой они стоят на учете в качестве крупнейших. 

Налоговый Кодекс гласит: «сумма налога исчисляется в момент осуществления 

полного расчета с лицом, приобретающим такую услугу» [2]. Вообще, налог сам по себе 

выделяется в расчётных документах отдельной строкой, однако заметим, что уплата 

туристического налога как такового не является расчётом в целях Федерального закона от 

22.05.2003 №54-ФЗ. Именно так полагают в Минфине России [9]. 

Помимо основного (въездного) туризма, существует и так называемый внутренний 

туризм. Понятие «внутренний туризм» используется, когда в качестве туристов выступают 

жители данного региона. В связи с этим возникает вопрос – будет ли иметь какое-то значение 

тот факт, что туристы будут из своего же региона или из других? Планируются ли какие-либо 

льготы или преференции для них? Или, наоборот, необходимо сделать так, чтобы меньше 

налоговый платёж был у «въездных» туристов, связанный с их желанием осмотреть местность 

и достопримечательности? 

К примеру, с 2025 года в Санкт-Петербурге взимали туристический налог с тех, кто 

живет в гостиницах и отелях. Размер составляет 1 % от стоимости проживания, а летом он 

может вырасти до 2–3 %. Минимально возможную сумму— 100 рублей за каждый день, даже 

если сумма составляет меньше. Однако некоторым людям, например жителям города, 

малоимущим или тем, кто приехал лечиться, платить не нужно; льготы работают только при 

наличии документов, которые доказывают право на них. 

Капанина Ю.В. всё же отмечает, что туристический налог придется уплатить вне 

зависимости от того: 

• какую систему налогообложения применяет плательщик; 

• кто останавливается в номере: отдыхающие (даже местные) или люди, приехавшие с 

иной, нетуристической целью, например на реабилитацию или на работу 

(командированные сотрудники, трудовые мигранты). Хотя "безналоговое" размещение 

некоторых категорий граждан все же предусмотрено; 

• кто оплачивает временное проживание: организация за командированного работника 

или сам постоялец [12]. 
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Таким образом, плательщики туристического налога привлекаются к ответственности 

за неуплату (неполную уплату) налога (по общим правилам). 

В конце концов, в отрасли туризма в большей степени участвует малый и средний 

бизнес. Именно его развитие в данной сфере способствует увеличению доходов бюджетной 

системы страны. 

Заместитель министра экономического развития РФ Дмитрий Вахруков отмечает: "Он 

(туристический налог) будет зачисляться в бюджет муниципалитета и может быть направлен 

исключительно на проектирование, строительство, реконструкцию, содержание 

туристической инфраструктуры. Такой механизм является прозрачным как для бизнеса, так и 

туристов, региона. Сведения обо всех отелях и гостиницах, которые платят туристический 

налог, будут агрегировать в Едином перечне классифицированных средств размещения, 

оператором которого является Росаккредитация" [14].  

В Новокузнецке за счёт туристического налога планируется сбалансировать 

дефицитный бюджет, в Биробиджане, Благовещенске, Екатеринбурге и Южно-Сахалинске - 

улучшить городскую инфраструктуру, на Алтае - очистить скалы от граффити и сохранить 

природные ресурсы. 

Итак, мы рассмотрели основные положения, касающиеся сущности туристического 

налога. Не можем не отметить его влияние и в Нижегородской области, где он начал 

действовать с 2025 года. Эта территория традиционно привлекает большое количество гостей 

своими историческими и культурными достопримечательностями. 

Постановление о введении туристического налога («Об установлении и введении на 

территории Балахнинского муниципального округа Нижегородской области туристического 

налога) публиковалось на сайте Балахнинской администрации ещё в декабре 2024 года [15]. 

Согласно нему, налог должны были ввести 1 января 2025 года, объектом налогообложения 

которого признается оказание услуг по предоставлению мест для временного проживания 

физических лиц в средствах размещения, расположенных на территории Балахнинского 

муниципального округа Нижегородской области и включенных в реестр классифицированных 

средств размещения, предусмотренный Федеральным законом от 24.11.1996 № 132-Ф3 [16]. 

Решением Земского собрания Городецкого муниципального округа Нижегородской 

области от 21.11.2024 №132 «Об установлении и введении на территории Городецкого 

муниципального округа Нижегородской области туристического налога», были установлены 

соответствующие налоговые ставки: «в 2025 году — 1%, в 2026 году — 2%, в 2027 году — 

3%, в 2028 году — 4%, начиная с 2029 года — 5% от налоговой базы» [17]. Такие же ставки 
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были установлены Решением Совета депутатов Кстовского муниципального округа 

Нижегородской области [18]. Обратим внимание, что в Балахнинском муниципальном округе 

Нижегородской области ставки аналогичные. Они установлены Решением Совета депутатов 

Балахнинского муниципального округа Нижегородской области [19]. 

Ранее мы говорили о том, представительные органы муниципальных образований 

вправе устанавливать и дополнять перечень налогоплательщиков и иными категориями 

граждан, и Нижегородская область в данном вопросе не является исключением. Так, в 

Решении Земского собрания Городецкого муниципального округа Нижегородской области 

[20] можно увидеть категории граждан, для которых стоимость услуг по временному 

проживанию не включаются в налоговую базу: это лица, не достигшие возраста 18 лет, 

прибывшие на территорию округа для участия в официальных физкультурных и спортивных 

мероприятиях международного, всероссийского и областного уровней, а также лица, 

прибывшие для получения специализированной медицинской помощи, медицинской 

реабилитации и санаторно-курортного лечения по медицинским показаниям в условиях 

санаторно-курортных организаций. 

Вопрос о том, как влияет наличие льгот у одного из проживающих в номере при 

совместном проживании с другим лицом является дискуссионным. Однако Минфин в своём 

письме дал пояснения относительно того, что сумма налога рассчитывается 

налогоплательщиком как соответствующая налоговой ставке процентная доля налоговой 

базы. То есть, тогда, когда конкретное лицо приобретает услугу [21]. Соответственно, это не 

касается льготных категорий. 

4. Заключение 

Подводя итоги, мы узнали, в чём сущность туристического налога. Поговорили о его 

истории появления, исчислении. Вопросов и споров, как уже отмечалось ранее, возникнет 

немало, но все они подлежат разрешению, ведь налог был введён совсем недавно, и мы 

убеждены, что законодательство будет развиваться и дальше в заданном направлении, 

учитывая современные реалии и учитывая потребности граждан в том числе. 

 В целом для туристического налога мы рекомендуем создать востребованный 

туристический продукт путём разработки целевых муниципальных программ, а также создать 

соответствующие целевых фондов, определив их финансовые источники. Это поможет 

повысить потенциал регионов и муниципальных образований, соответственно и малого и 

среднего бизнеса, находящегося на их территории. Немало важным в таком случае будет 
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поднять вопрос и о реставрации объектов туристического показа. Это повлияет на сумму 

туристического налога и привлечение клиентов, и возможность и целесообразность введения 

такого налога в принципе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу политического имиджа Сергея Лаврова, министра иностранных дел Российской 
Федерации, в контексте его репрезентации в зарубежных медиа и экспертных кругах. На основе изучения материалов 
иностранных СМИ, аналитических докладов и публичных выступлений западных, азиатских и ближневосточных источников 
исследуются ключевые нарративы, формирующие восприятие Лаврова на международной арене. Особое внимание уделяется 
противоречивым оценкам его роли как дипломата: от образа «жёсткого защитника интересов Кремля» в западной прессе до 
характеристик «опытного переговорщика» в медиа стран глобального Юга. 

Ключевые слова: Сергей Викторович Лавров, имидж, образ политика, политическая деятельность, переговоры, оценка, 
иностранные СМИ. 

Sergey Lavrov in the mirror of world diplomacy: 
confrontation with the West and recognition from the East 

D.D. Unguryan  
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, 13 Kalinina St, Krasnodar, 
350044, Russia 

E-mail: natasha-kr@yandex.ru   

Abstract. The article analyzes the political image of Sergey Lavrov, Minister of Foreign Affairs of the Russian Federation, in the 
context of his representation in foreign media and expert circles. Based on the study of foreign media materials, analytical reports and 
public speeches of Western, Asian and Middle Eastern sources, the key narratives shaping Lavrov's perception in the international 
arena are investigated. Particular attention is paid to the contradictory assessments of his role as a diplomat: from the image of a “tough 
defender of the Kremlin's interests” in the Western press to the characterization of an “experienced negotiator” in the media of the 
global South.  
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1. Введение  

В настоящее время существуют разные представления ученых о том, что понимать под 

«имиджем» и «образом» политического деятеля. Данный вопрос изучали Д.А. Леонтьев [1], 

Г.Г. Почепцов [2], Н.В. Погребняк [3], Д.А. Якушин [4] и другие. 

Д.А. Якушин считает, что «имидж возникает в общественном сознании на основе 

соответствующей презентации политического лидера, учитывающей менталитет аудитории, 

на которую он рассчитан» [4]. 

Противоречивость формируемого образа политика объясняется существованием 

противоречий между «реальным имиджем и «эталонным образом», уже сформированным в 

общественном сознании» [3]. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью нашего исследования было изучить то, как формируется образ Сергея Лаврова 

в русских и иностранных СМИ, а также его восприятие. 

3. Методы и материалы исследования 

Материалом для нашего исследования послужили тексты аналитических докладов и 

публичных выступлений, взятые с сайтов The Guardian, Der Spiegel, Global Times, Ruinformer, 

а также официального сайта МИДа РФ. 

4. Полученные результаты 

Сергей Лавров, возглавляющий МИД России с 2004 года, остается одной из самых 

противоречивых фигур в мировой дипломатии. Его имидж за рубежом формируется под 

влиянием как профессиональных качеств — жёсткой риторики и прагматизма, — так и личных 

характеристик, включая эрудицию и чувство юмора. Восприятие Лаврова варьируется от 

резкой критики на Западе до уважения в странах Азии и Африки, что отражает глобальную 

поляризацию в оценке российской внешней политики [5].  

Западные политики и СМИ часто изображают Лаврова как проводника «авторитарной» 

политики Кремля. Его риторику называют агрессивной, а методы — провокационными. 

Например, в 2022 году The Guardian охарактеризовал его как «архитектора гибридной войны», 

ссылаясь на роль России в украинском кризисе: «Lavrov is the architect of hybrid warfare» — 

The Guardian (2022) [5]. Перевод: «Лавров — архитектор гибридной войны». 
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В 2021 году Der Spiegel назвал его «холодным стратегом Кремля», подчеркивая 

расчетливость в продвижении интересов России на Ближнем Востоке и в конфликте с НАТО: 

«Lavrov is a cold strategist of the Kremlin» — Der Spiegel (2021) [6]. Перевод: «Лавров — 

холодный стратег Кремля». При этом Лавров нередко критикует западных коллег за «двойные 

стандарты». 

В феврале 2025 года он заявил, что европейские политики «оцепенели» после диалога 

Путина и Трампа, назвав их реакцию признаком «забытой дипломатии»: «На Западе многие… 

забыли, что политика — это садиться и разговаривать» — С. Лавров [7]. 

В отличие от Запада, в странах Ближнего Востока, Азии и Африки Лаврова 

воспринимают как союзника, противостоящего западной гегемонии. Китайская Global Times 

в 2023 году назвала его «надёжным партнёром для стран, стремящихся противостоять 

западной гегемонии» [8]. Это связано с поддержкой Россией антиколониальных инициатив, 

участием в урегулировании сирийского кризиса и развитием отношений с Ираном и Эфиопией 

[8]. Ключевые тезисы Лаврова — «многополярный мир», «суверенитет» и «борьба с 

санкционным удушением» — стали маркерами его дипломатии. В 2018 году на саммите ОБСЕ 

он обвинил НАТО в «политике сдерживания России» и создании «восточного фронта» у её 

границ, подчеркнув, что Запад игнорирует международное право в пользу «правил, которые 

они сами изобретают»: «Наши западные коллеги всё реже говорят о международном праве… 

вместо этого они изобретают свои правила» — С. Лавров [9]. В 2025 году, комментируя 

переговоры по Украине, Лавров заявил, что Россия готова к диалогу, но требует гарантий 

прекращения поставок оружия Киеву: «Мы не станем раскрывать детали переговоров, но наши 

условия остаются в силе» — С. Лавров [10]. 

Иностранные СМИ отмечают не только профессиональные, но и личные черты 

Лаврова. Его знание трёх языков, любовь к поэзии и ироничные комментарии (например, о 

«высшем пилотаже фейков») создают образ интеллектуала [11]. Однако неформальные жесты, 

как футболка с короной Баскии на G20, интерпретируются как намёк на «имперские амбиции» 

России [12]. 

Позиция Лаврова по Крыму остаётся неизменной: «Крым был утрачен Украиной много 

лет назад… это вопрос, который России не требуется обсуждать» — С. Лавров [11]. Он также 

критикует западные санкции, отмечая, что покинувшие Россию компании «уже заменены 

другими инвесторами» [10]. 
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5. Выводы 

«В каждом человеке, и в политике присутствует многообразие характеристик, ими 

совершается бесконечная череда поступков. А отношение общественности к ним самим и их 

действиям зависит от угла зрения» [13].  Отношение к Сергею Лаврову за рубежом отражает 

глобальный раскол: для Запада он — символ «авторитарной агрессии», для других регионов 

— защитник многополярности. Его риторика, балансирующая между жёсткостью и юмором, 

а также верность курсу Кремля делают его ключевой фигурой в современной дипломатии. Как 

отметил сам Лавров: «Новая реальность формируется: однополярный мир уходит в прошлое» 

[7]. 
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Аннотация. В современном мире женская политическая символика претерпела значительную трансформацию, начиная от 
монархических атрибутов Королевы Елизаветы II до современных политических стратегий Камалы Харрис, отражая 
изменения в гендерных ролях и общественных ожиданиях. В данной работе исследуется эволюция визуальных, риторических 
и поведенческих маркеров, которые формируют образ женщины во власти и как традиционные монархические атрибуты 
уступили место новым нарративам. 
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and how traditional monarchical attributes have given way to new narratives. 

Keywords: female political symbolism, Kamala Harris, Queen Elizabeth II, evolution of the image, foreign media.  

246

https://elibrary.ru/nlymza


IV Всероссийская (национальная) научная 
конференция «Российская наука, инновации, 
образование» (РОСНИО-IV-2025) 

 15 (2025) 

 

И.В. Гриценко. От Королевы Елизаветы до Камалы Харрис: эволюция женской политической символики в современных 
англоязычных СМИ  

1. Введение  

Традиционно женская политическая символика ассоциировалась с монархической 

церемониальностью и ограниченной публичной ролью. Однако за последние десятилетия этот 

образ трансформировался — от консервативных атрибутов британской короны до 

прогрессивных стратегий современных женщин-лидеров, таких как Камала Харрис. Эта 

эволюция отражает не только сдвиги в гендерных ролях, но и влияние технологий, медиа и 

глобальных социальных движений. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью нашего исследования стало изучить трансформацию женской политической 

символики, начавшуюся с периода правления королевы Елизаветы и продолжающуюся до 

настоящего времени. 

3. Методы и материалы исследования 

В качестве материала исследования мы рассмотрели статьи, посвященные женщинам-

политикам из таких авторитетных источников, как официальные сайты BBC, CNN, The New 

York Times, The Washington Post. 

4. Полученные результаты 

В современном мире часто образ  политика,  создаваемый средствами массовой 

информации, не совпадает с его реальными  характеристиками [1]. 

Королева Елизавета II, правившая 70 лет, стала олицетворением стабильности и 

традиции. Её стиль — строгие костюмы, перчатки, королевские регалии — подчеркивал 

дистанцию между монархией и народом. Однако её роль не сводилась к церемониалу: она 

использовала мягкую дипломатию, участвуя в переговорах с мировыми лидерами. Например, 

в 1965 году её визит в Западную Германию стал шагом к примирению после Второй мировой 

войны, заложив основу для восстановления англо-германских отношений. Её ежегодные 

рождественские обращения, впервые транслировавшиеся по телевидению в 1957 году, стали 

символом единства нации в эпоху деколонизации и холодной войны [2]. Как отмечает историк 

Кейт Уильямс: 

Elizabeth II transformed the monarchy into an institution that survived by adapting to a 

changing world while maintaining visual markers of tradition [3]. – Елизавета II превратила 
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монархию в институт, который выжил благодаря адаптации к меняющемуся миру, сохраняя 

при этом визуальные маркеры традиции.  

Елизавета II также модернизировала монархию, разрешив съемки документального 

фильма «Королевская семья» в 1969 году, что позволило публике увидеть «человеческое 

лицо», сохранив при этом ауру таинственности. 

В дальнейшем первые леди республик, такие как Жаклин Кеннеди, заложили основу 

для модернизации женского образа в политике. Жаклин занялась реставрацией Белого дома, 

превратив его в «музей американской истории», что укрепило культурный престиж США. Её 

сотрудничество с дизайнером Олегом Кассини создало образ «Камéлии» — элегантные 

платья-футляры и шляпки-таблетки стали символом американского стиля и мягкой силы. 

Однако её интервью 1964 года, опубликованные десятилетия спустя, вскрыли противоречия: 

она называла Индиру Ганди «горьким черносливом» и критиковала участие женщин в 

политике: 

Jacqueline: Women are not made for this [4]. – Женщины не созданы для этого. 

Эти высказывания, вызывали диссонанс между прогрессивным имиджем и 

консервативными взглядами, отражая ограниченность роли первых леди как «украшений» 

политической арены, а не её активных участников. 

Принцесса Диана переопределила роль женщины в королевской семье, сделав эмпатию 

инструментом политики. Её публичные жесты — объятия больных СПИДом в 1987 году, 

прогулка по разминированному полю в Анголе в 1997-м — стали символами эмпатии и 

социальной ответственности. В 1987 году, посещая клинику для больных СПИДом, она 

заявила: 

I remember sitting on hospital beds and holding people's hands. People were in shock because 

they had never seen anything like this [5]. – Я помню, как сидела на больничных койках и держала 

людей за руки. Люди были в шоке, потому что никогда не видели такого. 

Этот жест сократил уровень дискриминации: по данным опросов, поддержка пациентов 

со СПИДом в Великобритании выросла на 30% после её визитов. 

В дальнейшем она помогала и другим больным, чем вызывала восхищение в обществе 

и опасения со стороны королевской семьи. Также принцесса Диана за несколько месяцев до 

смерти отправилась в Анголу, где использовались противопехотные мины, на которые 

нередко наступали гражданские и оставались без конечностей.  

Эти действия привели к подписанию Оттавского договора о запрете противопехотных 

мин (1997), но вызвали конфликт с королевской семьей. Но, несмотря на активную 
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общественную деятельность, Диана оставалась верной королевским традициям. Её слава и 

трагическая судьба сумели сделать её культовой фигурой. Она стала символом современной 

монархии [6]. 

Вице-президент США Камала Харрис представляет новую эру женской политической 

символики. Её образ строится на сочетании профессиональной компетентности и гендерно-

расовой идентичности. Например, её инаугурационное фиолетовое платье отдавало дань 

суфражисткам и Ширли Чисхолм — первой чернокожей женщине, баллотировавшейся в 

президенты США. В речи 2021 года Харрис заявила: 

I may be the first, but not the last [7]. – Я могу быть первой, но не последней. Таким 

образом, она акцентирует преемственность борьбы за равенство. 

Её публичные выступления часто включают отсылки к личному опыту: например, 

история матери-иммигрантки из Индии используется для продвижения реформы 

иммиграционной системы. Как прокурор, Харрис развила имидж «жесткой лидерши», но в 

соцсетях демонстрирует «человечность»: видео, где она готовит печенье с семьей, набрало 10 

млн. просмотров, смягчая образ «политика в панцире». 

5. Выводы 

Роль медиа невозможно переоценить в восприятии ключевых мировых событий, 

ведущих политических фигур [8], а вместе с ними и эволюции символики. Если Елизавета II 

использовала телеобращения для создания дистанции, её речи писались на промокательной 

бумаге, чтобы избежать «эмоциональных пятен», то современные лидеры эксплуатируют 

соцсети для близости. Камала Харрис активно использует TikTok, где её ролики о поддержке 

многих сообществ собирают миллионы лайков. Принцесса Кейт Миддлтон адаптирует ту же 

стратегию: её Instagram сочетает королевский гламур, такие как фото в театре на 

дипломатических приемах, а также  кадры семейных пикников, создавая образ «современной 

монархини». Даже королева Елизавета в 2019 году разместила первый пост в Instagram, 

одобрив цифровизацию. 

В заключение стоит отметить, что женская политическая символика эволюционировала 

от строгих формальностей Елизаветы II до эмоциональной вовлечённости Камалы Харрис. 

Если монархия использовала традиции как щит от изменений, то современные «лидерши» 

превратили идентичность и эмпатию в оружие борьбы за влияние. Соцсети стёрли грань 

между приватным и публичным, сделав «аутентичность» новым кодом власти. 
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Оценка и улучшение эффективности оборонных расходов 
в условиях геоэкономических вызовов 
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Аннотация. В настоящей работе рассмотрены вопросы разработки методологических основ построения систем мониторинга 
и поддержки принятия решений рассматривается разработка терминологического аппарата для методологического 
исследования и научного обоснования уровня оборонных расходов в условиях современных геополитических и 
геоэкономических реалий. В рамках исследования проведено уточнение ключевых понятий, в частности, рассмотрено 
различие между такими терминами, как «военные расходы» и «оборонные расходы». Предложена их классификация, 
включающая прямые затраты, которые напрямую связаны с военной сферой, и косвенные, которые направлены на 
обеспечение долгосрочной стабильности обороноспособности государства через инфраструктуру, научные исследования и 
социальные аспекты. Особое внимание уделяется анализу предельных оборонных расходов, их минимальных и 
максимальных уровней, влияющих на экономику и социальное развитие. Представлены интерпретации зависимостей между 
уровнями оборонных расходов и экономическим ростом, а также рассмотрены сценарии их реализации. Описывается роль 
межведомственного согласования в процессе формирования бюджета на оборону, подчеркивая важность методологической 
проработки и внедрения соответствующих механизмов для обеспечения рационального расходования средств. В статье 
показана необходимость определения эффективных оборонных расходов в современном мире, которые должны обеспечивать 
оптимальное сочетание потребностей в военной безопасности и социально-экономического развития страны. 

Ключевые слова: учет расходов, мониторинг принятия решений, геополитика, безопасность, государственный бюджет. 

Assessment and improvement of the effectiveness of defense 
spending in the context of geo-economic challenges 
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1Analytical Center, 33/4 Talalikhina st., Moscow, 109316, Russia 
2Sevastopol State University, 33 Universitetskaya st., Sevastopol, 299053, Russia 
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Abstract. In this paper, the issues of developing methodological foundations for building monitoring and decision support systems are 
considered. The development of a terminological apparatus for methodological research and scientific justification of the level of 
defense spending in modern geopolitical and geo-economic realities is considered. The study clarified key concepts, in particular, 
examined the difference between terms such as "military spending" and "defense spending." Their classification is proposed, which 
includes direct costs that are directly related to the military sphere, and indirect costs that are aimed at ensuring the long-term stability 
of the state's defense capability through infrastructure, scientific research and social aspects. Special attention is paid to the analysis of 
marginal defense expenditures, their minimum and maximum levels, affecting the economy and social development. Interpretations of 
the relationships between the levels of defense spending and economic growth are presented, as well as scenarios for their 
implementation. The role of interdepartmental coordination in the process of forming the defense budget is described, emphasizing the 
importance of methodological elaboration and the introduction of appropriate mechanisms to ensure the rational use of funds. The 
article shows the need to determine effective defense spending in the modern world, which should ensure an optimal combination of 
military security needs and socio-economic development of the country. 

Keywords: cost accounting, decision-making monitoring, geopolitics, security, state budget.  
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1. Введение  

Оборона страны и обеспечение ее национальной безопасности остаются одними из 

ключевых факторов, определяющих устойчивость и развитие государства в условиях 

глобальных вызовов и угроз. В последние десятилетия, на фоне геополитических изменений 

и экономической нестабильности, вопрос оборонных расходов стал особенно актуальным для 

многих стран. Эти расходы имеют прямое влияние не только на обороноспособность, но и на 

экономическое состояние государства, социальное благополучие населения и уровень его 

развития [1, 2]. 

Тем не менее, несмотря на значимость этой темы, в научной литературе наблюдается 

отсутствие единой терминологической базы и методологических подходов к оценке 

оборонных расходов, что затрудняет их адекватное понимание и применение в процессе 

бюджетного планирования. Это ведет к неточности в расчетах и, как следствие, снижению 

эффективности использования бюджетных средств. 

Настоящая работа посвящена разработке методологических основ построения систем 

мониторинга и поддержки принятия решений в области оборонных расходов, а также 

созданию терминологического аппарата для их научного обоснования и оценки в условиях 

современных геополитических и экономических реалий [3-5]. 

2. Цель исследования  

В условиях геополитической нестабильности и изменений в мировой экономике 

вопросы управления оборонными расходами приобретают особую значимость. От того, как 

организовано финансирование обороны, зависит не только способность страны отвечать на 

внешние угрозы, но и состояние бюджета в целом. 

Однако до сих пор остаются разногласия в терминологии: понятия «военные расходы» 

и «оборонные расходы» часто используются как взаимозаменяемые, хотя имеют различное 

значение и охват. Это затрудняет их систематизацию и анализ при планировании бюджета [6]. 

Целью данной работы стало создание четкой методологической базы и 

терминологического аппарата, которые позволят точнее классифицировать и обосновывать 

объёмы и структуру оборонных расходов. Такой подход направлен на повышение 

прозрачности и эффективности распределения средств в сфере обороны в современной 

реальности. 
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3. Методология исследования 

Исследование опирается на междисциплинарный подход, объединяющий экономику, 

политологию и военные науки. Такой подход позволяет рассматривать оборонные расходы не 

изолированно, а как ключевой элемент системы государственной безопасности и социально-

экономического развития страны [7-9]. 

3.1. Изучение нормативно-правовой базы 

На первом этапе исследования анализировались нормативно-правовые акты и 

стратегические документы, регулирующие вопросы обороны на государственном уровне. 

Изучались законы, указы, а также концепции национальной безопасности и обороны. Это 

позволило понять, на каких принципах строится государственная политика в этой сфере, и 

какие факторы учитываются при планировании бюджета на оборону [10]. 

3.2. Классификация оборонных расходов 

Одна из задач работы — уточнить термины, такие как «военные» и «оборонные» 

расходы, которые часто путают. Мы разделили оборонные затраты на два типа: 

− прямые расходы — это бюджет на содержание армии, закупку вооружений, 

поддержание инфраструктуры; 

− иные расходы — вложения в науку, образование, здравоохранение и другие сферы, 

которые косвенно влияют на обороноспособность страны. 

Такая классификация помогает точнее оценивать, как разные виды расходов влияют и 

на безопасность, и на экономику страны. 

3.3. Анализ взаимосвязей 

Одним из методов анализа стало исследование изменения уровня оборонных расходов 

и их влияние на экономический рост, уровень занятости, инфляцию и социальную 

стабильность. Графически построенные сценарии развития — как в краткосрочной, так и в 

долгосрочной перспективе помогают визуально оценить эффективность каждой стратегии. 

Также применяется сравнительный анализ оборонных расходов разных стран, что выявляет 

лучшие практики и предложить рекомендации для формирования эффективной политики. 

Важной частью стало определение предельного уровня оборонных расходов — такого, 

при котором обеспечивается и безопасность, и устойчивое развитие экономики. Для этого 
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использовались методы экономического моделирования, позволяющие рассчитать 

минимальные и максимально допустимые уровни затрат. 

4. Основные результаты 

Итогом работы стало уточнение ключевых понятий в сфере оборонных расходов. Было 

чётко разграничено понятие «военные расходы» (прямые затраты на армию и вооружение) и 

«оборонные расходы» (включающие как прямые, так и косвенные расходы, такие как 

инвестиции в науку, образование и социальные сферы, которые обеспечивают долгосрочную 

обороноспособность). 

В результате исследования была разработана классификация оборонных расходов, 

которая учитывает как краткосрочные, так и долгосрочные эффекты от инвестиций в оборону. 

Это позволило более точно анализировать влияние расходов на экономику и безопасность 

страны. 

Также был проведен анализ предельных оборонных расходов, который показал 

важность определения оптимальных уровней расходов для обеспечения баланса между 

военной безопасностью и экономической устойчивостью. Выявлено, что умеренное 

увеличение расходов может стимулировать экономический рост, в то время как их избыток 

ведет к росту государственного долга и социальным рискам [4, 11, 12]. 

Графическое представление зависимостей между уровнем оборонных расходов и 

экономическими показателями подтверждает итоги проведенного исследования (рисунок 1). 

ВВП

Уровень оборонных расходов

Область рациональных объемов 
оборонных расходов

Предельные оборонные 
расходы максимальные 
(максимального уровня)

Предельные оборонные 
расходы минимальные  
(минимального уровня)

Диапазон эффективных 
уровней оборонных расходов

Минобороны 
России

Минфин России, 
Минэкономразвития России

 
Рисунок 1. Экономическое обоснование рациональных объемов оборонных расходов. 

5. Заключение 

В ходе работы были рассмотрены ключевые категории оборонных расходов и 

обоснована необходимость установления их предельных и эффективных уровней. Это 

позволяет на стадии планирования военных программ соотносить нужды обороны с 
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реальными экономическими возможностями государства, сокращая количество альтернатив и 

выделяя наиболее целесообразные пути развития. 

Определение предельных значений оборонных расходов показано как сложный 

процесс, ведь разные ведомства подходят к ней с разных позиций. Минобороны сосредоточено 

на выполнении задач для армии, в то время как Минфин и Минэкономразвития заботятся о 

социально-экономической устойчивости страны. Для согласования этих интересов необходим 

единый методологический подход и чёткие механизмы реализации, которые должны быть 

инициированы Минобороны. Кроме того, исследование показало, что поиск эффективных 

уровней оборонных расходов также усложняется из-за неопределенности в оценке 

зависимости между затратами и результатом. 

Таким образом, для эффективного анализа оборонных расходов в дальнейшем 

необходимы межведомственное взаимодействие, тщательная методологическая проработка и 

внедрение общих инструментов планирования. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные оптические системы, интегрируемые в БПЛА, и их значение для 
устойчивого развития точного земледелия. Проведен обзор типов сенсоров, их технических характеристик и преимуществ по 
сравнению со спутниковыми методами дистанционного зондирования. Описаны результаты сравнительных исследований, 
демонстрирующих высокую точность оптических датчиков при мониторинге состояния сельскохозяйственных культур, 
выявлении водного стресса и признаков фитопатологий. Отмечено, что использование БПЛА с оптическими системами 
способствует повышению урожайности и сокращению расхода водных и химических ресурсов, что особенно важно для 
регионов с ограниченными природными возможностями. Обозначены текущие технологические ограничения, включая 
зависимость от погодных условий, необходимость радиометрической калибровки и высокую стоимость оборудования. 
Определены перспективные направления развития, в том числе интеграция искусственного интеллекта и стандартизация 
протоколов. Сделан вывод о важности междисциплинарного подхода для успешного внедрения и масштабирования 
оптических технологий в аграрной отрасли. 

Ключевые слова: БПЛА, датчики, сельское хозяйство, устойчивое развитие. 
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Abstract. The article discusses modern optical systems integrated into UAVs and their importance for the sustainable development of 
precision farming. An overview of sensor types, their technical characteristics and advantages over satellite remote sensing methods is 
provided. The results of comparative studies demonstrating the high accuracy of optical sensors in monitoring the condition of 
agricultural crops, identifying water stress and signs of phytopathologies are described. It is noted that the use of UAVs with optical 
systems contributes to increasing crop yields and reducing the consumption of water and chemical resources, which is especially 
important for regions with limited natural resources. Current technological limitations are outlined, including dependence on weather 
conditions, the need for radiometric calibration and the high cost of equipment. Promising areas of development are identified, 
including the integration of artificial intelligence and standardization of protocols. A conclusion is made about the importance of an 
interdisciplinary approach for the successful implementation and scaling of optical technologies in the agricultural sector. 
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1. Введение  

Современное сельское хозяйство требует повышения продуктивности при 

одновременном снижении экологической нагрузки. Одним из эффективных инструментов 

устойчивого развития становятся оптические системы на базе беспилотных летательных 

аппаратов, обеспечивающие точный мониторинг и управление агроэкосистемами [1]. 

Технологии точного земледелия, основанные на дистанционном зондировании, позволяют 

оптимизировать использование воды, удобрений и пестицидов, что особенно важно для 

регионов с ограниченными ресурсами, таких как полузасушливые зоны Евразии и Африки [2, 

3].  

БПЛА с мультиспектральными, гиперспектральными и тепловизионными сенсорами 

способны регистрировать физиологические параметры растений с разрешением до 1 

см/пиксель, что значительно превосходит спутниковые системы (10-30 м) и позволяет 

выявлять локальные зоны стресса. Тепловизионные камеры, измеряющие индекс водного 

стресса (CWSI), демонстрируют высокую точность оценки потребности в орошении (R² = 0,89) 

[3]. Среди преимуществ – многоспектральность (анализ в 3-12 диапазонах), автономная 

навигация с использованием лидаров и стереокамер (точность 3D-моделирования до 0,5 м), а 

также снижение водопотребления на 20-30% за счёт теплового картирования. Однако 

технологии ограничены погодными условиями и требуют радиометрической калибровки, что 

затрудняет оперативное применение при полётах выше 300 м, где возможны искажения до 

15%. Будущее направление – интеграция ИИ для автоматической интерпретации данных. 

Нейросетевые модели U-Net обеспечивают точность до 92-97% при сегментации зон 

заболеваний по гиперспектральным изображениям. Уже существуют системы, такие как 

«ФитоСан-1А» и Pollux, способные ежедневно мониторить свыше 500 га с разрешением до 3 

см. 

Цель данной работы заключается в систематизации опыта применения оптических 

систем БПЛА в устойчивом сельском хозяйстве, анализе ограничений существующих 

решений и определении перспектив дальнейших исследований, включая разработку 

адаптивных алгоритмов обработки данных и стандартизацию протоколов съёмки. 

2. Материалы и методы  

Оптические системы играют ключевую роль в составе современных беспилотных 

летательных аппаратов (БПЛА), обеспечивая им «техническое зрение» для выполнения 
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широкого круга задач – навигации, обнаружению, слежению, идентификацию и 

целеуказанию. Эти технологии находят применение в различных сферах деятельности, таких 

как сельское хозяйство, охрана окружающей среды, оборона, мониторинг инфраструктуры и 

спасательные операции [6-8].  

Использование оптических систем в БПЛА позволяет решать важные задачи, среди 

которых – обнаружение и распознавание различных объектов, включая другие летательные 

аппараты, наземные цели и препятствия, обеспечение навигации и ориентации в пространстве, 

особенно в условиях, когда отсутствует сигнал от спутниковых систем или он подвержен 

помехам; а также передача видеопотока и фотоматериалов в реальном времени на наземные 

станции управления для анализа и принятия решений. В рамках настоящего исследования 

также рассматриваются основные типы оптических систем, их функциональные особенности 

и примеры практического применения, представленные в таблице 1. 

Таблица 1. Основные типы оптических систем. 
Тип системы Описание и функции Примеры применения 

Телевизионные 
камеры 

Получение изображения в видимом диапазоне, 
наблюдение, навигация, фиксация событий 

Съемка, мониторинг, 
разведка 

Тепловизоры Обнаружение объектов по тепловому излучению, 
работа ночью и при плохой видимости 

Поиск людей, слежение, 
охрана 

Лидары (3D-
сканеры) 

Создание облака точек для построения карты 
местности, измерение расстояний, ориентация в 
пространстве 

Автономная навигация, 
картография 

Оптические 
дальномеры 

Измерение расстояния до объектов лазерным или 
инфракрасным излучением 

Посадка,  
обход препятствий 

Стереокамеры Получение объемной информации о сцене, 
распознавание рельефа 

Автоматизация полета, 
навигация 

 

Оптические системы, интегрируемые в беспилотные летательные аппараты (БПЛА), 

обеспечивают их эффективность и универсальность в различных условиях эксплуатации. 

Современные комплексы обладают многоспектральностью (видимый, инфракрасный, 

тепловизионный диапазоны), что позволяет работать при любых погодных и световых 

условиях. Благодаря высокой автоматизации такие системы способны обнаруживать, 

классифицировать и сопровождать цели, строить траектории их движения и передавать 

данные оператору или на другие устройства. Интеграция с инерциальными, акустическими и 

радиолокационными датчиками повышает точность и надёжность работы БПЛА. 

Современные оптические системы также обеспечивают автономную навигацию без 

спутников, сопоставляя визуальные данные с картами местности и корректируя работу 
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инерциальных систем. Среди их основных преимуществ – высокая точность идентификации 

объектов и способность функционировать в условиях радиомолчания и отсутствия GPS-

сигнала. 

Однако имеются и ограничения: зависимость от погодных условий (туман, осадки), 

ограниченный радиус действия и необходимость использования сложных алгоритмов 

обработки изображений. Решение этих проблем связано с развитием технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения, а также расширением спектра сенсоров, 

включая гиперспектральные камеры и усовершенствованные лидары. 

Оптические системы становятся неотъемлемой частью БПЛА, обеспечивая 

автономность, устойчивость к внешним воздействиям и широкий спектр применения. Их 

дальнейшее развитие связано с совершенствованием сенсоров, алгоритмов обработки и 

интеграцией с навигационными и управляемыми системами [9]. 

3. Результаты и обсуждение  

Оптические системы стали важнейшим элементом в развитии технологий точного 

земледелия, обеспечивая высокоточную и оперативную оценку состояния 

сельскохозяйственных угодий на всех этапах – от предпосевной подготовки до уборки урожая 

[10-12]. Их интеграция в БПЛА позволяет эффективно решать широкий круг задач с 

применением различных типов сенсоров. 

Одна из ключевых задач – мониторинг состояния посевов. Мультиспектральные 

камеры фиксируют отражение света в нескольких диапазонах и позволяют рассчитывать 

вегетационные индексы, такие как NDVI, для оценки здоровья растений. Тепловизоры 

выявляют участки с дефицитом влаги, способствуя оптимальному управлению орошением. 

Гиперспектральные сенсоры обеспечивают высокую спектральную детализацию, позволяя 

диагностировать заболевания и поражения вредителями на ранней стадии, до появления 

визуальных признаков. 

Также важны задачи по картографированию и анализу почвы. Лидары формируют 3D-

модели рельефа, что помогает в планировании дренажа, предотвращении эрозии и 

оптимизации полевых работ. RGB-камеры с высоким разрешением (до 1 см/пиксель) 

позволяют создавать карты распределения плодородия и питательных веществ для точного 

внесения агросредств. 
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Управление ресурсами также основано на данных оптического зондирования. 

Тепловые карты позволяют сократить расход воды на 20-30%, а данные аэросъёмки 

используются для точечного внесения удобрений и пестицидов, снижая химическую нагрузку 

на почву и экосистему. 

Оптические системы, встроенные в БПЛА, способствуют более устойчивому, 

экономичному и экологически безопасному сельскому хозяйству. Технологические 

преимущества систем представлены в таблице 2. 

Таблица 2. Технологические преимущества применения оптических систем 
БПЛА в системах точного земледелия. 
Параметр Описание 

Разрешение снимков До 1 см/пиксель против 10-30 м у спутников, что 
повышает точность анализа 

Оперативность Возможность ежедневного мониторинга критических 
участков 

Автоматизация Интеграция с ГИС-системами для автоматического 
создания карт задач 

В исследовании [2] проведен сравнительный анализ различных типов оптических 

датчиков, устанавливаемых на беспилотные летательные аппараты, для задач мониторинга 

растительности в рамках технологий точного земледелия. В ходе работы были 

протестированы четыре типа сенсоров: стандартная RGB-камера, модифицированная камера 

ближнего инфракрасного диапазона (NIR), шестиполосная мультиспектральная камера MCA6 

и спектрометр UAV STS, обладающий высоким спектральным разрешением. Съёмка 

проводилась над пастбищами райграса в Новой Зеландии, а полученные изображения 

сравнивались с результатами наземных спектральных измерений, выполненных с помощью 

спектрорадиометра ASD. Результаты показали, что наивысшую точность в передаче 

спектральной информации продемонстрировали спектрометр UAV STS и мультиспектральная 

камера MCA6, с коэффициентами детерминации (R²) 0,98 и 0,92 соответственно по сравнению 

с эталонными наземными измерениями. При этом было отмечено, что в ближнем 

инфракрасном диапазоне наблюдалась наибольшая изменчивость отражательной способности 

для обоих высокоточных датчиков, а камера MCA6 склонна к систематическому завышению 

отражения в зелёном спектральном диапазоне. Стандартные RGB- и NIR-камеры показали 

значительно меньшую корреляцию с наземными данными (R² = 0,63 и 0,65), что связано с 

ограниченным спектральным охватом и чувствительностью, а также с радиометрическими 

искажениями, возникающими при полёте. 
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Несмотря на общую эффективность высокоточных сенсоров, исследование также 

подчёркивает ряд ограничений, представленных в таблице 3. В частности, качество данных, 

полученных с помощью БПЛА, во многом зависит от строго соблюдаемых протоколов 

проведения полевых измерений, калибровки оборудования и стабильности условий 

освещения. Это ещё раз подтверждает важность комплексного подхода к организации 

аэросъёмки при использовании оптических систем в точном земледелии. 

Таблица 3. Характеристики применения и ограничения датчиков. 

Датчик Применение Ограничения 
Спектрометр 
UAV STS 

Точечный анализ хлорофилла, ранняя 
диагностика 

Высокая стоимость, сложность 
обработки данных 

MCA6 Картографирование NDVI, оценка 
биомассы 

Требует калибровки по 
эталонным поверхностям 

RGB/NIR-
камеры 

Крупномасштабный мониторинг 
состояния полей 

Низкая спектральная 
разрешающая способность 

 

Для повышения точности мультиспектральных камер рекомендуется использовать 

калибровочные методы с эталонными поверхностями и автоматизированные алгоритмы 

коррекции атмосферных искажений. Выбор типа датчика должен соответствовать задачам: 

спектрометры и мультиспектральные камеры подходят для высокоточного анализа, а RGB- и 

NIR-камеры – для быстрого и масштабного мониторинга. 

В работе [3] рассматривается применение БПЛА с тепловизионными датчиками для 

оценки водного стресса растений в условиях цифрового земледелия. Особенно актуальной эта 

задача является для засушливых регионов, где рациональное управление водными ресурсами 

критически важно. Тепловые сенсоры позволяют получать точные пространственно-

временные данные о температурных аномалиях, отражающих уровень водного стресса. Расчёт 

индекса CWSI на основе тепловых изображений даёт возможность управлять поливом в 

реальном времени, повышая эффективность сельхозпроизводства и снижая расход воды. 

Авторы отмечают преимущества БПЛА: гибкость, автономность, доступность и 

высокое разрешение данных. Это делает дроны эффективным инструментом регулярного 

мониторинга посевов. Также подчёркивается перспективность интеграции данных с 

цифровыми агросистемами и необходимость стандартизации методик обработки. Особое 

внимание уделяется развитию ИИ-алгоритмов для автоматической интерпретации тепловых 

данных и внедрению гиперспектральных камер нового поколения, способных выявлять до 
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97% фитопатологий на ранних стадиях, что особенно актуально для регионов с 

ограниченными водными ресурсами.  

4. Заключение 

Оптические системы в составе БПЛА стали ключевым инструментом устойчивого 

точного земледелия, обеспечивая баланс между экономической эффективностью и 

экологической ответственностью. Исследования показывают, что применение 

мультиспектральных, тепловизионных и гиперспектральных сенсоров позволяет повысить 

урожайность на 15-30%, снизить расход воды на 30%, а пестицидов на 35%, что особенно 

важно для регионов с дефицитом ресурсов. Внедрение алгоритмов машинного обучения, 

таких как U-Net и Random Forest, позволяет автоматически интерпретировать данные и 

достигать до 97% точности в сегментации зон растительного стресса, включая определение 

водного дефицита по индексу CWSI [13]. Вместе с тем остаются проблемы: чувствительность 

к погодным условиям, необходимость калибровки сенсоров и высокая стоимость 

оборудования. 

Перспективным направлением является разработка гибридных систем, сочетающих 

лидары и гиперспектральные камеры для анализа структуры посевов и их биохимического 

состояния. Для масштабирования технологий требуется стандартизация протоколов сбора 

данных и создание открытых библиотек спектральных сигнатур. Эксперименты [14] показали, 

что даже RGB-камеры при калибровке могут достигать R² = 0,85 в оценке NDVI, что делает 

технологии доступными для малых фермерских хозяйств.  
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